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ABSTRACT 

Objective: The aim of this research was to the effectiveness of responsibility 

education based on choice theory on academic sustainability and the quality of 

learning experiences of secondary school students in the experimental field. 

Methods: The research method is of the type of applied objective and the type 

of quasi-experimental studies (pre-test-post-test with control group). The 

statistical population includes students in the second year of high school in the 

2nd district of Karaj city, who studied in the academic year 2022-2023. Among 

them, 30 people were selected by the available sampling method and were placed 

in two experimental (15 people) and control (15 people) groups. The data 

collection tools were Martin and Marsh's academic sustainability questionnaire 

(2008), Newman's quality of learning experience questionnaire (1990), and the 

responsibility training package based on Ground Selection Theory. The 

experimental group was trained in the accountability package for 10 sessions, 

and the data were analyzed with SPSS version 26 software and multivariate 

covariance analysis. 

Results: The results showed a significant difference between the experimental 

and control groups regarding academic sustainability and the quality of learning 

experiences of the students of the second secondary level of the experimental 

field. Responsibility education based on choice theory increases academic 

persistence (p=0.001 and 24.743) and the quality of learning experiences 

(p=0.001 and 44.415). 

Conclusion: According to the findings, it is concluded that the responsibility 

training package can have educational and practical implications for students in 

increasing academic sustainability and the quality of learning experiences. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

According to Glaser, responsibility is one of the 
first and most important factors that plays a 
prominent role in a person's sense of worth in 
adolescence, which causes a feeling of 
constructiveness and society will also perceive it 
as valuable; Because studies have shown that 
responsibility has a lot to do with adaptability and 
resilience and can prevent severe psychological 
complications in life (Mohammadifar and Shirazi 

Naqander, 1400). 
Along with accountability, academic persistence 
refers to the ability to adaptively process previous 
frustrations and cope with academic challenges. 
High persistence can help students have more 
positive control appraisals and generally focus 
more on the likelihood of success in learning 
situations. Protect your value. By supporting 
control and value assessment, persistence can help 
promote positive emotions such as enjoyment of 
learning and control negative emotions such as 
anxiety (Hirvonen et al., 2020). Also, the quality 
of learning experiences is influenced by the 
content of education, resources, curriculum 
flexibility, learning and the quality of teacher-
student relationships (Simarmat & Mayuni, 2023) 
and students' perception of learning and school and 
the factors that affect these views, continuously. 
are evolving. In this way, it is clear that students 
consider relationships with teachers and parents to 
be an important aspect of their learning and school 
experiences. Students tend to have positive 
relationships with teachers and value the 
individual attention teachers receive. The nature 
and extent of such relationships vary among 
students, but all students perceive student-teacher 
relationships as a factor influencing their views of 
learning and school (Groves & Welsh, 2010). This 
type of relationship, which results from focus and 
Focusing on academic goals and also the type of 
educational and cognitive and even social food of 
schools depends on the level of responsibility of 
the student. The current research was conducted to 
investigate the effectiveness of the accountability 
package based on the choice theory and its 
effectiveness on academic sustainability and the 
quality of learning experiences. 

Method 

The research method was a quasi-experimental 

design of pre-test-post-test type with a control 

group. The scope of this research in the qualitative 

part included all the available sources and articles 

on the topic of responsibility based on choice 

theory from SID, Science Direct, Springer, Google 

Scholar, Scopus, Magiran databases. 

 The tools used in this research were Martin and 

Marsh's academic persistence questionnaire 

(Martin & Marsh, 2008a) and Newman's quality of 

learning experience questionnaire (1990). Then, 

the questionnaires were completed once before the 

implementation of the training package by the 

students of the experimental and control groups, 

and the theory-based responsibility training 

package was implemented for the experimental 

group for 10 sessions and each session lasted 90 

minutes, but the control group did not receive 

training, then to The purpose of the post-test of the 

questionnaires was implemented for two 

experimental and control groups. In order to test 

the hypotheses, statistical data were analyzed by 

multivariate analysis of covariance by SPSS26 

software. In order to create the educational 

package, the educational implications of this 

theory, especially the concepts related to 

responsibility, were collected by reviewing the 

recent ten-year research literature from reliable 

domestic and foreign scientific databases in 

connection with the theory of reality therapy 

(choice theory). The criteria for entering the study 

in the experimental field was interest and 

commitment to participate in all the meetings, and 

the exit criteria in this research was non-

cooperation and absence of more than one 

meeting. The research implementation process is 

such that before the implementation of the test, 

ethical points such as confidentiality, privacy of 

the subjects, etc., with the IR code, were approved 

by Allameh Tabatabai University of Tehran, and 

after receiving the informed consent to participate 

in the research, anonymous questionnaires were 

distributed. 

Sampling Procedures 

The sample of the following research includes the 

female students of the second year of high school 

in the experimental field of the 2nd district of 

Karaj city, who were studying in the academic 

year of 1402-1401. 
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Sample Size, Power, and Precision 

 By using the available sampling method and 

based on what is stated in the basics of the research 

method, about the adequacy of the sample of 30 

people - two groups of 15 people - among the 

students to be placed in two groups of 15 people, 

including an experimental group and a control 

group. has been taken The criteria for entering the 

study in the experimental field were interest and 

commitment to participate in all meetings, and the 

exit criteria in this research were non-cooperation 

and absence of more than one meeting. This 

research was reviewed at Allameh Tabatabai 

University and was approved with the code ID 

IR.ATU.REC.1402.002. 

 The following ethical considerations have been 

observed in this research. 

Obtaining informed and voluntary consent from 

volunteers to participate in the study 

• Keeping the questionnaire information 

confidential and assuring the participants about the 

confidentiality of the information 

Confidentiality and use of data in line with 

research goals 

• Non-disclosure of information, both identity and 

structure 

Providing research results to participants upon 

their request 

Participation in the research is optional 

Freedom and authority of the participants to 

withdraw from further participation in the research 

Mixed methods research 

The method of the current research is fundamental 

in terms of the goal in the design of the training 

package and in the effectiveness of the training 

package it is of the applied type. In order to answer 

the main question and achieve the goals of the 

research, a mixed research method has been used 

in two parts, qualitative and quantitative. 

Compilation of the training package of the 

qualitative part and the evaluation of the 

effectiveness of the training package of the 

quantitative part. In this section, while reviewing 

the research literature of the last ten years from 

reliable domestic and foreign scientific databases 

in connection with the reality therapy theory 

(choice theory), the educational implications of 

this theory, especially the concepts related to 

responsibility, were collected. Then, by using the 

method of comparative content analysis (whole to 

part; theory to category) and data coding according 

to the categories, implications of Glaser's theory of 

choice theory will be extracted. Then this package 

was presented to 10 experts in psychology and the 

theory of reality therapy (choice theory) to check 

its validity to determine whether the educational 

package has the required validity or not. Content 

validity ratio (CVR) index was used to check the 

content validity of the package. Lavshe's index 

was checked with a survey of 10 experts in the 

field of psychology and the theory of reality 

therapy (choice theory) and the cases with a low 

reliability index were removed; And finally, using 

the items that had a favorable index. After the 

validity of the package was checked and 

confirmed, the effectiveness of the said training 

package was checked using a pre-test-post-test 

pseudo-experiment with a control group. 

Results 

Table 6. 

The results of multivariate covariance analysis of post-test scores of academic persistence and the quality 

of learning experiences of experimental and control groups. 

Variable  sum of 

roots 

degree of 

freedom 

mean 

square 

F meaningful the effect 

size 

academic persistence group 328.767 1 328.767 19.525 0.001 0.429 

Pre-test 1.077 1 1.077 0.064 0.802 0.002 

Error 437.796 26 16.838    

The quality of 

learning experiences 

group 1255.60 1 1255.60 53.341 0.001 0.672 

Pre-test 2.130 1 2.130 0.090 0.766 0.003 

Error 617.519 26 23.539    
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As seen in Table 6, the F ratio of multivariate 

covariance analysis in academic persistence 

(F=19.525 and p=0.001) and quality of learning 

experiences (F=53.341 and p=0.001) are 

significant. These findings show that there is a 

significant difference in the variables of academic 

persistence and quality of learning experiences 

between the experimental group and the control 

group. Therefore, the hypotheses of the research 

are confirmed. 

This package has sufficient validity based on 

the necessary indicators. According to table 2-4 in 

this research, the minimum acceptable level of 

CVI index is equal to 0.79, and if the CVI index of 

an item is less than 0.79, it should be revised or 

deleted, according to the evaluation of the values 

obtained in the dimensions of relevance, simplicity 

and The clarity of the goals are not below the 

relevant criteria; Therefore, in general, the content 

validity CVI index was approved by the group of 

experts. The level of academic persistence of 

students who have been subjected to the 

intervention of the educational package of 

responsibility based on the choice theory is higher 

than the students who have not been subjected to 

any intervention. The analysis of the findings 

showed that with education under the influence of 

the responsibility training package based on the 

choice theory, the level of academic persistence 

increases. The quality of learning experiences of 

students who have been subjected to the 

intervention of the educational package of 

accountability based on the choice theory is higher 

than the students who have not been subjected to 

any intervention. 

Examining the results of this research showed 

that the quality of the learning experiences of 

students who were subjected to the intervention of 

the responsibility training package based on the 

choice theory is higher than the students who were 

not subjected to any intervention; Therefore, the 

third hypothesis of the research is confirmed. 

Conclusions 
The analysis of the findings showed that with 
training under the influence of the responsibility 
training package based on the choice theory, the 
level of academic persistence increases and in this 
context the related hypothesis is confirmed. The 

interpretation of this finding is that persistence can 
protect value evaluations from decline after 
failure. By supporting control and value 
assessment, persistence can contribute to academic 
emotions and direct these emotions toward 
adherence and responsible behavior. Although 
academic persistence refers to students' ability to 
effectively cope with challenges, adversities, and 
setbacks in the school environment, these 
adversities associated with academic persistence 
are relatively low pressures that arise from typical 
"everyday" academic life; such as a lower-than-
expected grade on an exam and a student's ability 
to successfully cope with academic obstacles and 
challenges that are typical of the normal course of 
school life (e.g., poor grades, competitive 
deadlines, exam pressure, difficult schoolwork) 
(Martin & Marsh, 2008a) helps students to cope 
with any disappointment (Ahmed Shafi et al., 
2018). 

Examining the results of this research showed 
that the quality of the learning experiences of 
students who were subjected to the intervention of 
the responsibility training package based on the 
choice theory is higher than that of students who 
were not subjected to any intervention; Therefore, 
the research hypothesis is confirmed. In the 
context of this finding, it can be said that a range 
of experiences support participation and guide and 
strengthen learning, which are broader and more 
inclusive than experiences that are acquired 
through lifelong learning programs and by others 
through interpersonal communication and 
Interactions between students are taught or 
facilitated as intentional learning experiences 
(Billett, 2023), which results from the quality and 
specificity of those experiences or activities. 
Through strengthening motivation and active 
learning, this quality can lead to students learning 
how to learn and interest in continuous learning 
and realizing short-term (internal reward), long-
term (career success) and extensive personal 
growth (from job position to free time) (Abbasi et 
al., 2018). For a scientific and comprehensive 
review, it is suggested to include the follow-up 
stage in similar studies in future researches in 
order to gain the necessary knowledge about the 
effectiveness of responsibility education based on 
the choice theory in the long term, and it is also 
suggested that students of the first secondary level 
A similar research should also be done. According 
to the findings of the current research, which 
shows that responsibility training based on choice 
theory has a positive effect on academic 
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sustainability and the quality of students' learning 
experiences, it is suggested that responsibility 
training based on choice theory be included in the 
curriculum of schools as mandatory skills. 
Education should be included and necessary 
training for teachers and counselors to successfully 
use responsibility education based on choice 
theory in order to improve academic sustainability 
and the quality of learning experiences and 
drawing a successful future for students by raising 
the level of responsibility. It should be noted that 
in the research process, the limitations are as 

follows: academic sustainability and the quality of 
learning experiences were evaluated using self-
report, which means that future studies should use 
other supplementary criteria, another limitation is 
that the selected community, related to It was 
Fardis city, which is why the generalization of the 
findings should be done with caution. Also, the 
lack of opportunity and the possibility of 
examining teachers' views about students is also 
one of the limitations that can be effective in 
generalizing the results. 
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 چکیده
 یستگیانتخاب بر پا هیبر نظر یمبتن یریپذتیآموزش مسئول یپژوهش، اثربخش نیهدف ا هدف:
 بود. یآموزان مقطع متوسطه دوم رشته تجربدانش یریادگیتجارب  تیفیو ک یلیتحص

 آزمونپس_آزمونشی)پ یشیآزماو از نوع مطالعات شبه یروش پژوهش از نوع هدف کاربرد روش:
 استشهر کرج  2آموزان دوره دوم متوسطه منطقه شامل دانش یآمار ۀ. جامعاستبا گروه کنترل( 

نفر به روش نمونه 30ها آن نیاند. از ببوده لیمشغول به تحص 1401-1402 یلیکه در سال تحص
شدند و  گماری جاینفر(  15نفر( و کنترل ) 15) شیدر دسترس انتخاب و در دو گروه آزما یریگ

گروه کنترل آموزش  کهدرحالیقرار گرفتند،  یریپذتیمسئول یتحت آموزش بسته شیگروه آزما
 Martin and Marsh یلیتحص یستگیپا یها پرسشنامهداده ینکردند. ابزار گردآور افتیدر یخاص

 یریپذتی( و بسته آموزش مسئول1990) Newman یریادگیتجارب  تیفی(، پرسشنامه ک2008)
جلسه تحت آموزش  10به مدت  شیانتخاب گراوند و همکاران بوده است. گروه آزما هیبر نظر یمبتن

افزار نرم ها بانکردند؛ و داده افتیدر یگروه کنترل آموزش یقرار گرفتند ول یریپذتیمسئول یبسته
SPSS اند.شده لیتحل یریچندمتغ انسیکووار لیو به روش تحل 26 خهنس 
تجارب  تیفیک و یلیتحص یستگیپا ازنظرو کنترل  شیآزما یهاگروه نینشان داد که ب جینتا ها:یافته

ش آموز یعنی ؛وجود دارد یتفاوت معنادار یآموزان مقطع متوسطه دوم رشته تجربدانش یریادگی
( و p=001/0و  743/24) یلیتحص یستگیپا شیانتخاب باعث افزا هیبر نظر یمبتن یریپذتیمسئول

 .شودی( مp= 001/0و  415/44) یریادگی تجارب تیفیک
 تواندیم یریپذتیآموزش مسئول یکه بسته شودیم یریگجهینت هاافتهیبه باتوجه گیری:نتیجه

تجارب  تیفیو ک یلیتحص یستگیپا شیآموزان در افزادانش یبرا یو کاربرد یآموزش حاتیتلو
 شود. یریادگی

آموزش  یاثربخش(. 1403. )گراوندنیا، محمد، سعدی پور، اسماعیل، اسدزاده، حسن، و ابراهیمی قوام، صغرا استناد به این مقاله:

. آموزانانشد یریادگیتجارب  تیفیو ک یلیتحص یستگیانتخاب بر پا هیبر نظر یمبتن یریپذتیمسئول

. 23-5، (65)18، های آموزشیپژوهش در نظام

https://doi.org/10.22034/jiera.2024.424033.3073 

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©



 

 

   11 ص  گراوندنیا و همکاران |... یریپذتیآموزش مسئول یاثربخش

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

 

 مقدمه

انتخاب، گلاسر معتقد است که افراد در مورد افکار،  هیدر نظر
که  یهر کارو خود حق انتخاب دارند  یاحساسات و رفتارها

 رایفرد بتلاش  نیبهتر کهاست  یانتخابدهند، افراد انجام می
-Mason & Mason) است یاساس ازیچند ن ای کی یارضا

Bennett, 2021)  است که رفتار این  انتخاب یدر تئورو
و از  زهیها با انگاز انتخاب یامجموعه ایانتخاب  کی عنوانبه

( و به Lyngstad, 2023) دشویم تیتقو ازهایبرآوردن ن قیطر
 یشتریب تیدر قبال رفتار خود مسئول دیافراد بااعتقاد گلاسر، 

ر در براب هاانساناست که همه  نیا هینظراین  تی. ماهرندیبپذ
و  خود را کنترل یزندگ ندتوانمیو  اندمسئولکارهایشان 

ها، یاکثر ناراحت یاشهیمشکل راز طرفی،  نمایند.  مدیریت
 است و احترام در روابط روزمره فرد عدم وجود ای یتینارضا

 یرابپذیری کافی وجود نداشته باشد، فرد زمانی که مسئولیت
ا رفتار ناسازگارانه ر، از برآورده نشدن یناش یدیمقابله با ناام
 یژگیو یریپذتیمسئول. (Wubbolding, 2013)کندانتخاب می

ت نگرش و مهار ینوع صورتبهاست  که  یآموختن یتیشخص
 ردیگیفرد شکل م یو عملکرد یعاطف ،یدر ابعاد شناخت

(Mousavi et al., 2023 از دیدگاه .)نیز  گلاسر
 هایامدیپ شریو پذ ازهاین رفع ییتوانای، ریپذتیمسئول
فراد ی دیگر اازهایدر برآوردن ن یکه مانع یبه شکل، استرفتاره
 یازهاین یارضا یبرا یعاملو این ویژگی از دیدگاه او،  نباشد

)عمارلو و  است یاجتماع یمتقابل افراد جامعه و همبستگ
 (.1397همکاران، 
 نیترمهمو  نیاز اول یکپذیری یگلاسر، مسئولیت ازنظر

در  یدر احساس ارزشمند یااست که نقش برجسته یعوامل
عه و جام احساس سازندگی شدهباعث  کهدارد  وجوانی فرد نیزن

مطالعات نشان داده  چراکهنیز آن را ارزشمند درک خواهد کرد؛ 
 دارد یآورو تاب یبا سازگار یادیارتباط ز تیاست که مسئول

 یریجلوگانسان در زندگی،  دیشد یعوارض روان تواند ازو می
 این ویژگی، ینوعبه(. 1400فر و شیرازی نقندر، )محمدی کند

انجام مطلوب همه  یفرد برا یاز سو یالزام و تعهد درون کی
سعادتی شامیر و همکاران، است )یی متعهد شده هاتیفعال

 یریادگی ،آموزان مدرسهدانش ( و از این طریق است که1397

                                                                                                                                                                                                            
1. Academic perseverance 

دانند یهدفمند م ایدهنده بخش، پاداشرا لذت لیو تحص
که از  یدر مورد عوامل ( یا1402و همکاران،  یالاسلامخیش)
یمانع آن م ای کنندیم تیها حماو تجارب مدرسه آن یریادگی

 & Groves) دهندیاز خود نشان م یادراک واضحشوند، 

Welsh, 2010) بر اساس شود. ساسات مثبت منجر میو به اح
 جهیدرنت، احساسات شرفتیپ جاناتیارزش کنترل ه هینظر
 یو ارزش ذهن جیها و نتابر موقعیت یکنترل ذهن یابیارز
سطح  آموزان ازآیند. دانشبه وجود می یریادگی جهینت ای تیفعال

 تیتوان به موفقمی ایکنند که آمی یابیکه دارند ارز یکنترل
ر( نگهای آیندهاز شکست اجتناب کرد )ارزیابی ای افتیدست

 ای ینکنترل ذه واسطهبه آمدهدستبه جهیتا چه حد نت نکهیا ای
نگر(. های گذشتهشده است )ارزیابی جادیا یرونیعوامل ب

ارانه پردازش سازگ ییبه توانا یلیپایستگی تحص کهییازآنجا
اشاره دارد،  یلیصهای تحو مقابله با چالش یقبل یهایدیناام

 یهایابیآموزان کمک کند تا ارزتواند به دانشپایستگی بالا می
بر احتمال  شتریب یطورکلبهو  ندداشته باش یشتریکنترل مثبت ب

های ارزیابیاز  و تمرکز کنند یریادگی یهاتیدر موقع تیموفق
 یبایاز کنترل و ارز تیحما قید. از طرنمحافظت کنخود ارزش 

ذت احساسات مثبت مانند ل جیترو بهتواند ارزش، پایستگی می
مک ک مانند اضطراب یو کنترل احساسات منف یریادگیبردن از 

 یلیپایستگی تحصبنابراین ؛ (Hirvonen et al., 2020) کند
فرد  تیظرف یابیبه ارز و است یجانیبه مقابله ه کینزد یمفهوم

 ایترسناک  دادیرو کدر ی ینینشبا عقب ییارویرو یبرا
  .(Putwain et al., 2012) اشاره دارد کنندهنگران

 یاجتماع-یساختار عاطف کی عنوانبه 1یلیپایستگی تحص
شود، یآموزان شناخته مدانش شرفتیپ یا بررسمرتبط ب یدیکل
 یلیتحص ماتیآموزان با ناملانحوه برخورد دانش ازنظر ژهیوبه
(Colmar et al., 2019; Martin, 2013; Martin & Marsh, 

2008a, 2008b, 2020) عنوانبهپنج عامل را . پژوهشگران 
 رفی کردند کهعکننده پایستگی تحصیلی مبینیعوامل پیش

، برنامهاطمینان(، کنترل )اعتماد() یخودکارآمد؛ از اندارتعب
 (تعهدو پشتکار ) آرامش() نیی، اضطراب پا)هماهنگی( ریزی

. کنندتحصیلی یاد می پایستگی 5CSمدل  عنوانبهها که از آن
فتار گیری ررا در اندازه یاعتبار نیهمچن یلیپایستگی تحص

روزانه در جوامع مختلف  یلیآموزان با مشکلات تحصدانش
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 ,.af Ursin et al., 2021; Hirvonen et al) نشان داده است

 دآموزان کمک کنتا به دانش ابلیت ارتقا داردق . این عامل(2020
آن  جادیا محضبهرا  یلیسازنده مشکلات تحص طوربه که

بر  نوعیبه. این مفهوم (Martin & Marsh, 2020) کنند تیهدا
روزمره تمرکز دارد که بر  یهاآموزان به چالشدانش یهاپاسخ

 یلیبه مشکلات تحص)و نه واکنشی(  رانهیشگیپ یکردهایرو
 قموف ییارویرو یآموزان برادانش ییتوانادارد و نوعی  دیتأک

ف، ی)مانند نمرات ضع یلیتحص یهاچالش در برابر
 ه(دشوار مدرس فیفشار امتحان، تکال، یرقابت یهاالاجلضرب

ا ب وندیمثبت در پ یشناسروان هیبر نظر یمبتناست که 
ا در ارتباط ب تیاحساسات مثبت، تعامل، روابط، معنا و موفق

 ,.Weißenfels et al) است یلیهای تحصها و چالشیناکام

ادار معن اتیو تجرب هاتیدر فعال با شرکتآموزان دانش. (2022
 ازنظرهم  - تیموفق یبرا ییهافرصتکسب و جالب و 

ه نسبت ب یمطلوب یهادگاهید -ی رشد ازلحاظو هم  یلیتحص
؛ (Groves & Welsh, 2010) یابندمیو مدرسه  یریادگی

ی تحصیلی بنابراین یکی از ساختارهای مربوط به زندگ
آموز، نوع مقابله با مشکلات تحصیلی مستمر یا همان دانش

پذیری پایستگی تحصیلی است که مفهومی برخاسته از انعطاف
ی موفقیت فردی در هنگام مواجهه با مشکلات عنوان بهفرد و 

فرد  یادگیری-های آموزشیماندگیها یا عقبتحصیلی و کاستی
 (. 1401)اخوی ثمرین و همکاران،  است

بسط و  یتئور قیتوان از طریرا م یلیپایستگی تحص
 که بر اساس این تئوری، کرد تیساخت به دست آورد و تقو

 افراد را گسترش یاعمل لحظه-فکر نهیگنج، احساسات مثبت
 کههنگامی. سازدیها را مآن داریپا یو منابع شخص داده

 د،شونیمی مواجه معمول یلیمشکلات تحصبا آموزان دانش
اسات احس نیکه اشده کنند. گفته را تجربه می یاحساسات منف

 یعمل-یدر لحظه، مجموعه فکر یاقدام فور یبا آماده شدن برا
توانند با دهند. معلمان و همسالان می[ را کاهش میاصول]

« ابطال هیفرض»احساسات مثبت از  توسط یمنف هعاطف حیتصح
 دعمل کنن پادزهر عنوانبهاستفاده کنند و  یشنهادیپ
(Fredrickson, 2001). ها نشان داده است که پژوهش
د سطوح دارن لیتما شتریب یلیآموزان با پایستگی تحصانشد

جربه خود ت یلیتحص جیاز کنترل درک شده را بر نتا یبالاتر
و این ویژگی در فرد، (Martin & Marsh, 2008a)کنند 
عامل مثبت مانند مشارکت کلاس و  نیچندی کنندهبینیپیش
و با  (Martin & Marsh, 2008b) است فیوظا لیتکم

 یلیهای تحصها و چالشبه شکست زیآمتیموفق ییپاسخگو
 زیریبالا، پشتکار و برنامه یبا خودکارآمد و روزمره اشاره دارد

(Martin, 2013) ،یراهبردها، بالا یو رفتار یعاطف یریدرگ 
بته الدر مدرسه مرتبط است.  کم یوانمؤثر و خودنات یریادگی

ها و فشار مدرسه با چالش یآموزان در مقطعدانش یهمه
لات مشک نیاز ا یابیباز ییتوانان، یو بنابرا شوندیرو مروبه

 یبعد یهاتیآموزان در موقعدانش کندیم نییاست که تع
و مسئولانه برخورد  دهندیچقدر واکنش مثبت و مداوم نشان م

 . (Hirvonen et al., 2020) کنندمی
ها مشارکت آن زانیم ایآموزان دانش یریپذتیمسئول زانیم
 بر نحوه درک نوعیبه، مدرسه اتیو تجرب یریادگی وظایفدر 
 تیولئمس رفتنیگذارد. پذو مدرسه تأثیر می یریادگیها از آن

ارکت و مش تیموفق یآموزان را برادانش، یریادگی یبرا شتریب
 Groves) کندمی کیو مدرسه تحر یفعالانه در تجارب آموزش

& Welsh, 2010) .مشارکت  جهینت یریادگیکه  یزمان
 دیآموزان بابر آنچه دانششود، یآموز در نظر گرفته مدانش

و  یارتباط یهااز مهارت شیب و شودیم دیتأک ،انجام دهند
 ترتهشرفیبه اشکال پ دیبا یآموزش یهاستمیدانش محتوا، س

 ;Correia et al., 2020) کمک کنندفردی  یتوسعه فکر

Kathuria & kumar Pandya, 2020)  و به افزایش کیفیت
تجارب یادگیری آموزشی و غیرآموزشی آنان توجه نمایند، 

بت به نس انیبر ادراک دانشجو یریادگیتجربه  تیفیک چراکه
 افتیدانشگاه در ایکه از کالج  میرمستقیو غ میهای مستقیورود
تا به یادگیرنده  (Charkhabi et al., 2013) دلالت دارداند، کرده

 تیفیبرسد. ک یانیکارآمد به نقطه پا یاوهیش کمک کند به
محتوای آموزش، منابع، انعطاف ریتحت تأث ،رییادگیتجارب 

 -روابط استاد تیفیک و رییادگی ،یهای درسبرنامه رییپذ
ادراک ( و Simarmat & Mayuni, 2023) استدانشجو 

ها آموزان از یادگیری و مدرسه و عواملی که بر این دیدگاهدانش
 نیمستمر در حال تحول هستند. مؤثرتر طوربه ،گذارندمی ریتأث
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به اطلاعات معتبر و ارزشمند، پرسش از  یابیدست یبرا لهیوس
 انیب یآموزان برادعوت از دانش چراکه؛ ستآموزان اخود دانش

 یکننده مثبت و منفعنوان کمکها بهکه آن یو عوامل هادگاهید
 فیتوصدانند، یمدرسه خود م اتیو تجرب یریادگیدر 

؛ کندیم نیمدرسه را تضم یریادگیو  یاز اثربخش یترجامع
ورده انتظارات معلم را برآی، ریادگی جهینت نکهیا یبرابنابراین 

آموزان را استخراج کند و دانش یدانش قبل دیکند، معلم با
به چالش  ای نموده درکرا آموزان را قادر سازد تا آن دانش

 . (Learn, 2000) بکشند
 یناسباشکال م رندهیادگیبه  دیبافعالیت و کنش یادگیری، 

 یبناریائه کند که زو بازخورد ار یشناخت یریدرگق، یاز تشو
ان ها نشداده. دکنو ارتباط را فراهم می نهیاست که زم یدانش، آن
به رشد معلمان کمک  ی حتیعمل یریادگی اتیکه تجرب دهدیم

 موردنظر کیفیت. این (Jiyane & Gravett, 2019) کرده است
 هب طریق یادگیرى فعال، منجر واند ازتییادگیرى م تجارب در 

 مندى همیشگىعلاقهافزایش یادگیرى و  فراگرفتن نحوه
، (مدت )پاداش درونىنتایج کوتاهو تحقق  یادگیرندگان

یت موقع)از  گسترده( و رشد فردى شغلیموفقیت ) بلندمدت
(. در 1398)عباسی و همکاران،  تا اوقات فراغت( شود شغلی

 دیابیادگیرندگان معتقدند  یبرخمورد دامنه و تنوع این تجارب، 
ادن قرار د و را داشته باشند رسهمد اتیاز تجرب یعیوس فیط

رای ب یرا به اندازه کاف هاآنممکن است کلاس، در  یادگیرندگان
 تیفیکبنابراین ؛ آماده نکند یاقتصاد-یهای اجتماعچالش

ر استفاده از بست، ی و تنوع تجارب موجود در آنریادگی طیمح
کمک  یبرا یمرب تیحما، دستیابیقابل یریادگی جینتا، یریادگی

شدن با مطالب  ریدرگ یآموزان برادر دانش زهیانگ جادیو ا
ا و هیابیکلاس، نوع ارزمشارکت در ان، یتعامل با همتا، یدرس
را تسهیل  نیآنلا صورتبه دیجد سیهای تدرروش یمعرف
 . (Chisadza et al., 2021) کندمی

 یهاکلاسروند عادی آموزش به این صورت است که در 
درک و علاقه  تواندیبهتر مو  کندیدانش ارائه م یمرب ی،سنت

در  ندنتوایمها و دریابد که آیا آن آموزان را بسنجددانش
 تواندیم معلم نیز ویا خیر د نکلاس شرکت کن یهاتیفعال

. در مورد سؤالات روشن در کلاس ارائه دهد یازخورد فورب

 یهای سنت، در دورهنیهای آنلابا دوره سهیدر مقا البته این مورد
ها را بگیرد. پیشینه پژوهش انیمربوقت  از یتواند زمان کمتریم

 جینتا کهچنانترکیب دو روش آموزش را مؤثرتر دانسته، 
 کندیم دییادعا را تأ نیا (Bouilheres et al., 2020)ی مطالعه

امل تع نیو همچن یریادگی اتیاز تجرب یادگیرندگانکه درک 
 یریادگی طیمح یدرنتیجهو محتوا  دیها با همسالان، اساتآن
در . (Öztürk, 2021) داشته است یدیتأثیر مف یبیترک

زمان  دهندیم حیآموزان ترجدانش افتهیتوسعه یاکشوره
به مواد  یداشته باشند که دسترس یریادگی یبرا یریپذانعطاف
 قیطر از زیها ن. دانشگاهشودتر راحت هاآن یبرا یآموزش

 شوندبرخوردار می ییای، از مزایریادگیروش  نیا یاجرا
(Selvanathan et al., 2023) متنوع  یریادگی یهاطیمح؛ چراکه

 طوربهتا  دهدیآموزان اجازه مبه دانش مانند محیط آنلاین
به اطلاعات  یو مکان یزمان تیبدون محدودر، یپذانعطاف
 یداشته باشند، تکرار نامحدود انجام دهند و برا یدسترس

نند ما یبیمعاگر، ید یکنند. از سو یزیرخود برنامه یریادگی
ره، دو یمحتوا هیته یبرا ارک یرویهای ننهیآموزش کارکنان، هز

تعامل چهره به چهره و انزوا، عدم  ییآموزان احساس تنهادانش
که عملکرد  دهدینشان م هاافته. ی(Öztürk, 2021) وجود دارد

بهتر به  یبا دسترس یارتباط مثبت نیآنلا طیآموزان در محدانش
 ی نیز برایکمک یبه مطالب آموزش یدارد. دسترس تنترنیا

 یبرا تر است. البته که این تجربه،دانشجویان آسان
 یو برا دانندیرا دشوار م نیآنلا به تغییر رویهکه  یآموزاندانش
و  دهایاسلا قی)مانند خواندن از طر یکه خودآموز یکسان

 ستنویپ یعنی) یکلاس( را نسبت به مطالعه کمک یهاادداشتی
شده( ضبط یهایسخنران یتماشا ایزنده  یهایبه سخنران

 ه استدر پی داشت یترنییپا یلیدهند، عملکرد تحصمی حیترج
(Chisadza et al., 2021) .در آموزش  یستهز اتیمحقق تجرب

از  یمعلمان دانشگاه رشیکه پذ هکرد یآوررا جمع یعال
اطلاعات و ارتباطات و ادغام آن در کلاس درس  یفناور

(، توجه معلمان و احساس معنا 2016و همکاران،  یرزاجانی)م
 ریدر مواقع بحران را به تصو نمعلما تیدر محل کار و عامل

آموزان همچنان به نشدا (Siason Jr, 2022). ه استدیکش
مهم هستند، مانند  هاآن ازنظرمعلم که  یهایژگیو ییشناسا
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و  یسازگار، یدسترس تیقابلاق، یاشت، یدانش حوزه موضوع
 یرفتار خوب و بد و کاربرد قیانصاف، احترام گذاشتن، تصد

)حجتی و  دهندیادامه م یواقع یدر زندگ یریادگیکردن 
شود که مشخص می ترتیباینبه. (1400همکاران، 

از  یرا جنبه مهم نیآموزان روابط با معلمان و والددانش
 لیآموزان تمادانند. دانشمی دمدرسه خو اتیو تجرب یریادگی

مان که معل یتوجه فرد یبه روابط مثبت با معلمان دارند و برا
 نیچن زانیو م تیارزش قائل هستند. ماه ،کنندمی افتیدر

 زانآموآموزان متفاوت است، اما همه دانشدانش نیبدر  یروابط
بر  گذارعامل تأثیر کی عنوانبهآموز و معلم را روابط دانش

 کنندیو مدرسه درک م یریادگیها نسبت به آن یهادگاهید
(Groves & Welsh, 2010)روابط که ناشی از تمرکز  .این نوع

نوع خوراک آموزشی  چنینهمو تمرکز بر اهداف تحصیلی و 
و شناختی و حتی اجتماعی مدارس است، به میزان 

آموز بستگی دارد. پژوهش حاضر برای پذیری دانشمسئولیت
ظریه پذیری مبتنی بر نی مسئولیتاثربخشی بسته یبررس

یت تجارب ی و کیفانتخاب و اثربخشی آن بر پایستگی تحصیل
 .یادگیری صورت گرفته است

 روش

–آزمونی از نوع پیششیآزماشبهروش پژوهش یک طرح 

آموزان بوده است که شامل دانش آزمون با یک گروه کنترلپس
 استشهر کرج  2دختر دوره دوم متوسطه رشته تجربی منطقه 

مشغول به تحصیل بودند. با  1401-1402که در سال تحصیلی 
و بر اساس آنچه در  گیری در دسترساستفاده از روش نمونه

دو  - نفری 30مبانی روش تحقیق آمده مبنی بر کفایت نمونه 
در دو  قرارگرفتنآموزان برای از میان دانش -ه نفر 15گروه 
گروه کنترل در نفره، شامل یک گروه آزمایشی و یک  15گروه 

نظر گرفته شده است. ملاک ورود به مطالعه تحصیل در رشته 
 مندی و تعهد به جهت شرکت در تمام جلساتتجربی، علاقه

های خروج در این پژوهش عدم همکاری و غیبت بیش و ملاک
 صورتبدیناز یک جلسه بوده است. فرایند اجرای پژوهش 

، یرازدار ازجمله اخلاقینکات که پیش از اجرای آزمون  است
علامه  دانشگاه توسط IRکد  با رهیو غها یآزمودن میحفظ حر

ت آگاهانه شرک نامهتیرضا افتیو پس در دییتأ طباطبایی تهران

سپس . ه استشد عیتوز نامیبهای در پژوهش، پرسشنامه
قبل از اجرای بسته آموزشی توسط  بارکها یپرسشنامه

و بسته  اندشدهآموزان گروه آزمایش و کنترل تکمیل دانش
پذیری مبتنی بر نظریه برای گروه آزمایش به آموزشی مسئولیت

انتخاب اجرا گردید ولی  دقیقه 90جلسه و هر جلسه  10مدت 
 منظوربه، سپس اندنکردهگروه کنترل آموزشی دریافت 

ها برای دو گروه آزمایش و کنترل اجرا امهآزمون پرسشنپس
های آماری با آزمون ، دادههاهیفرضآزمودن  منظوربهشده است. 

مورد  SPSS26 افزارنرمتحلیل کوواریانس چندمتغیری توسط 
ها از قرار گرفتند. برای گردآوری داده لیوتحلهیتجز

 های زیر استفاده گردیده است:پرسشنامه

 مارش و مارتین تحصیلی پایستگی یالف( پرسشنامه
(Martin & Marsh, 2008a) :پرسشنامه توسط  نیاMartin 

and Marsh (2008 )سنجش پایستگی تحصیلی  منظوربه
 فیط کیدارد که در  هیگو 6 پرسشنامه نیساخته شده است. ا

 1مخالفم= تا کاملاً 5موافقم= از کاملاً کرتیای لدرجهپنج
پرسشنامه  نیا شود. حداقل و حداکثر نمره درگذاری مینمره

 پایستگی باشد، میزان نمره بیشتر هرقدر. است 30و  6 بیبه ترت

با  یلیتحص یستگیپرسشنامه پا ییایپا .بیشتر است تحصیلی
 Martin and Marsh (2008)کرونباخ در پژوهش  یروش آلفا

 یمیکر یدر پژوهش نیگزارش شده است همچن 80/0با  برابر
باخ کرون یپرسشنامه به روش آلفا نیا ییای( پا1391) یقرطمان

با استفاده از  یکملا ییروا قیطر آن را از ییو روا 87/0
 Pintrich (2013) 56/0 یلیتحص اقیپرسشنامه اشت یهمبستگ

 گزارش کرد.
Newman (1990 :)ی ریادگی تجارب تیفیک پرسشنامهب( 

ساخته است و نعامی آن Newman (1990 )این پرسشنامه را 
های ایرانی هنجاریابی کرده است. این پرسشنامه را برای نمونه

کیفیت  ازجمله( منابع، 1سؤال و چهار حیطه شامل:  10دارای 
محتوا  (2کتابخانه و امکانات مربوط به سایت کامپیوتری، 

کیفیت راهنمایی تحصیلی و درسی و میزان ارزشمندی  ازجمله
پذیری یادگیری شامل ( انعطاف3موضوعات درسی ارائه شده، 

وجود فرصت یادگیری مستقل، قدرت انتخاب دروس مختلف 
( کیفیت 4، درنهایتو وجود بحث و مذاکره لازم در کلاس و 
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 شیوه روابط رسمی و غیررسمی اساتید و دانشجویان است.
از  هرکداماست که  صورتبدینگذاری این پرسشنامه نمره

 )خیلی ضعیف ایدرجهپنجها با استفاده از یک مقیاس آزمودنی
 .کنندبندی میها را درجه( ماده5نمره  بسیار خوبتا  1نمره 
 4، 3های مقیاس منابع؛ سؤالمربوط به خرده  2و  1های سؤال

مربوط  8و  7 یهامربوط به خرده مقیاس محتوا؛ سؤال 6و  5و 
مربوط به  10و  9های پذیری؛ و سؤالبه خرده مقیاس انعطاف

خرده مقیاس کیفیت روابط استاد ـ دانشجو هستند. نتایج نهایی 
( 1398) یو تعبد یعبدالله .شودیمیانگین گزارش م صورتبه
محاسبه کردند. در  88/0کرونباخ برابر  یآلفا را به روش ییایپا

با  چهارگانه هایحیطه پایایی بی( ضرا1390) ینعام پژوهش
محاسبه  92/0و  87/0، 82/0، 88/0 کرونباخ یروش آلفا

 .دیگرد
رای پذیری مبتنی بر نظریه انتخاب: ببسته آموزش مسئولیت

ر از ی اخیسالهدهساخت ضمن مرور ادبیات پژوهشی 
ی های معتبر علمی داخلی و خارجی در ارتباط با نظریهپایگاه

تئوری انتخاب( تلویحات آموزشی این نظریه ) یدرمانتیواقع
آوری پذیری بود، جمعمفاهیمی که در زمینه مسئولیت بالأخص

گردید. سپس با استفاده از روش تحلیل محتوای قیاسی )کل به 

مقولات،  بهباتوجهها داده جزء؛ نظریه به مقوله( و کدگذاری
ی تئوری انتخاب گلاسر پذیری نظریهتلویحات مسئولیت

استخراج شده است. در این روش بدون اینکه تعمیم یا تعریف 
ی متن پرداخته و خاصی را در نظر داشته باشد، به مطالعه

نماید. سپس با ایجاد یک بندی میماحصل این تحلیل را جمع
 راردادنقها را انتخاب کند و ضمن مبنا بقهبندی، طماتریس طبقه

 وها به کدگذاری محتوای انتخاب شده مبادرت نماید این طبقه
 شدهیطراحروایی محتوایی معناداری برای بسته  درنهایت

 متخصصین از نفر 10 به بسته شود. سپس اینمحاسبه می

 ارائه تئوری انتخاب() یدرمانتیواقعی و نظریه شناسیروان

 ییروای بررس یابر گیرد. قرار یموردبررس آن اعتبار تا شده
و  1(CVR) ییاعتبار محتوا نسبت شاخص بسته از ییمحتوا

 CVR . حداقلدیاستفاده گرد 2(CVI) ییاعتبار محتوا شاخص
 10 یبرا گذار نمره نیقبول بر اساس تعداد متخصصقابل

از ر تلابسته باهای مؤلفهی شاخص برا نیبود ا 62/0متخصص 
 شاخص یقبول برامقدار قابل حداقل نیهمچن بودند. 70/0

CVI  های مؤلفهی برا شاخص نیاست، مقدار ا 79/0برابر با
 بسته در ده جلسه به نیت، ایتر بود. درنهالاو با 90/0بسته  نیا

 .شد نیتدو ریشرح ز

 .1جدول 

 پذیری مبتنی بر نظریه انتخاببسته آموزش مسئولیت

 اهداف جلسات جلسات
تئوری انتخاب،  یگانهاصول ده یمعرفو  آزمونشیپمداخله و اجرای  برگزاری اهداف و محیط با آشنایی : آشنایی و کلیاتجلسه اول

 سازنده رفتارهای ینیگزیرفتارهای مخرب و جا
، تفاوت دنیای ادراکی و دنیای مطلوب و نیازهای اساسی یا ژنتیک در تئوری انتخاب آشنایی و شناخت بهتر نیازهاجلسه دوم: 

 بندی نیازها.اولویتهای توجه به نیازهای خود و دیگران و روش
 روابطجلسه سوم: 

 
های ، چهار نوع رابطه، توجه به ویژگی ارتباط مؤثر و ارتباط مخرب و توانمندیمهم رابطه یمحورها آشنایی با

 لازم برای ایجاد ارتباط مؤثر
 انواع مسئولیتچهارم:  جلسه

 
گریز و مصادیق موجود در و مسئولیت عیپذیری فردی و اجتماپذیری و انواع آن، مسئولیتمسئولیت آشنایی با

 هر دو نوع
ناکامی و رفتارهای جلسه پنجم: 

 انتخابی
مقابله با آن، واکنش افراد در مواجهه با شکست و ناکامی و و نامؤثر  ناکارآمد رفتارهای ناکامی وآشنایی با 

 ناکامی و شکست بر اساس تئوری انتخاب های غلبه برروش
، اشتباهات رایج فردی و حل مسئله مطلوب از دیدگاه تئوری ازیموردنهای فرایند حل مسئله، مهارت آشنایی با مسئله حلمهارت جلسه ششم: 

 انتخاب
گری در انسان و انتخاب جلسه هفتم:

 های سازنده و مخربعادت
ر و گری، آثار و پیامدهای انتخاب مؤثانتخاب در زندگی انسان، نگاه تئوری انتخاب به انتخاب تیبااهمآشنایی 

 گریو ارتباط آن با انتخاب های مخرب، سازندهناکارآمد، عادت

                                                                                                                                                                                                            
1. Content Validity Ratio 2. Content Validity Index 
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 اهداف جلسات جلسات
ری انسان گنتخابا بهباتوجهریزی بندی و برنامهگزینی، اولویتریزی و اصول آن، هدف و هدفآشنایی با برنامه ریزیبرنامه جلسه هشتم:

 و منابع کنترل
ها بر ریزی بر اساس خواستهمداری و برنامههای فردی و جمعی، هدفها، تفاوت بین خواستهآشنایی با خواسته هاو کشف خواسته درک جلسه نهم:

 اساس تئوری انتخاب
 آزمونبندی و اجرای پسجمع بندیجمع جلسه دهم:

 هاهیافت

های متغیرهای های توصیفی، نمرهدر این بخش، به شاخص
های آزمایشی و کنترل پرداخته شده است و پژوهش در گروه

آزمون آزمون و پسها در مرحله پیشنمودار میانگین گروه
ی شناختتیجمعهای نمایش داده شده است. شاخص

آزمون های حاصل از پیشو نمره 2کنندگان در جدول شرکت
آزمون متغیر پایستگی تحصیلی و کیفیت تجارب یادگیری پسو 

 ارائه شده است. 3های آزمایشی و کنترل در جدول در گروه

 .2جدول 

 کنندگانشرکت یشناخت تیجمع یهاشاخص

 کنترل آزمایش کل گروه متغیر

 پایه تحصیلی
 4 5 9 اول
 6 5 11 دوم
 5 5 10 سوم

 .3جدول 

 و کنترل یشیآزما هایدر گروه ی و کیفیت تجارب یادگیریلیتحص یستگیپا یفیتوص هایشاخص
 متغیر گروه مرحله میانگین انحراف معیار

 یلیتحص یستگیپا آزمایش آزمونپیش 73/22 99/3
 آزمونپس 33/26 38/2

 گروه کنترل آزمونپیش 80/18 05/6
 آزمونپس 60/17 07/5
 کیفیت تجارب یادگیری آزمایش آزمونپیش 60/23 62/6
 آزمونپس 73/33 17/6
 گروه کنترل آزمونپیش 60/17 29/2
 آزمونپس 33/17 47/2

شود میانگین )و مشاهده می 3که در جدول  طورهمان
آزمون پایستگی آزمون و پسهای پیشانحراف معیار( نمره

 33/26 ( و99/3)و  73/22تحصیلی در گروه آزمایش به ترتیب 
)و  60/17( و 05/6)و  80/18(، گروه کنترل به ترتیب 38/2)و 
های باشند. همچنین میانگین )انحراف معیار( نمره( می07/5

آزمون کیفیت تجارب یادگیری در گروه آزمون و پسپیش
( و گروه 17/6) 73/33( و 62/6) 60/23آزمایشی به ترتیب 

 باشند.( می47/2) 33/17( و 29/2) 60/17کنترل به ترتیب 

آزمایشی و گروه کنترل و بررسی تأثیر  برای مقایسه گروه
ی گپذیری بر اساس نظریه انتخاب بر پایستآموزش مسئولیت

های و کیفیت تجارب یادگیری بر اساس نمره تحصیلی
 ها، ابتدا یک تحلیلآزمونها، پس از کنترل اثر پیشآزمونپس

ها انجام گرفت. مانکووا( روی داده) یریچندمتغکوواریانس 
 زاها گروه انسیکوواری تحلیل هافرضشیمنظور آزمون پبه

 .شد استفاده .باکسامآمارهو  نیلو آزمون
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 .4جدول 

 و کیفیت تجارب یادگیری های متغیرهای پایستگی تحصیلیآزمون لوین برای بررسی همگنی واریانس
 متغیر وابسته 1درجه آزادی  2درجه آزادی  Fضریب  داریسطح معنی

 پایستگی تحصیلی 1 28 178/2 151/0

 کیفیت تجارب یادگیری 1 28 235/1 276/0

آزمون  هآمارن، یآزمون لو جی، نتا4ه جدول شمار اساسبر 
 رضفشیپن، یبنابرا؛ نبود معنادار رهایاز متغ کدامچیه یبرا

. علاوه بر این، برای برقرار استها در گروهها انسیوار یهمگن
ها آزمون ام. باکس استفاده فرض همگنی واریانسبررسی پیش

و سطح  =F 872/1، 116/2. باکس با مقدار امآمارهشد. 

ها دهد که تفاوت کوواریانسنشان می = p 238/0داری معنی
های اصلی تحلیل فرضدار نیست و در کل، پیشمعنی

کوواریانس رعایت شده است. نتایج تحلیل کوواریانس چند 
 نشان داده شده است. 5متغیری در جدول 

 .5جدول 

 و کنترل شیآزما یهاگروه یریادگیتجارب  تیفیو ک یلیتحص یستگیآزمون پاپس یهانمره یریچندمتغ انسیکووار لیتحل جینتا
 اندازه اثر داریسطح معنی درجه آزادی خطا درجه آزادی فرضیه F مقدار ارزش آزمون اثر

 گروه

 741/0 001/0 25 2 836/35 741/0 1اثر پیلایی
 741/0 001/0 25 2 836/35 741/0 2لامبدای ویلکز

 741/0 001/0 25 2 836/35 741/0 3اثر هتلینگ
 741/0 001/0 25 2 836/35 741/0 4ریشه روی

شود، اثر کلی گروه ملاحظه می 5که در جدول  طورهمان 
 هر چهار آزمون در سطح Fمقدار  چراکهدار است، معنی

(001/0>pمعنی ) این به معنای آن است که بین گروهاستدار . 
آزمایشی و کنترل در حداقل یکی از متغیرهای وابسته تفاوت 

ها دار وجود دارد. با توجه به نتایج جدول فوق، فرضیهمعنی
نتایج تحلیل کوواریانس چند  6مورد تأیید قرار گرفت. جدول 

های متغیر وابسته، با کنترل آزمون نمرهی را برای پسمتغیر
 دهد.ها، نشان میآزمونپیش

 .6جدول 

 و کنترل شیآزما یهاگروه یریادگیتجارب  تیفیو ک پایستگی تحصیلیآزمون پس یهانمره یریچندمتغ انسیکووار لیتحل جینتا

 اندازه اثر داریمعنی F میانگین مجذورات دیدرجه آزا مجموع مجذورات  متغیر

 پایستگی تحصیلی
 429/0 001/0 525/19 767/328 1 767/328 گروه
 002/0 802/0 064/0 077/1 1 077/1 آزمونپیش
    838/16 26 796/437 خطا

 کیفیت تجارب یادگیری
 672/0 001/0 341/53 60/1255 1 60/1255 گروه
 003/0 766/0 090/0 130/2 1 130/2 آزمونپیش
    539/23 26 519/617 خطا

                                                                                                                                                                                                            
1. Pillai's Trace 

2. Wilk's Lambda 

3. Hotelling's Trace 

4. Roy's Largest Root 
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های Fشود نسبت ملاحظه می 6که در جدول  طورهمان
 525/19) تحلیل کوواریانس چند متغیری در پایستگی تحصیلی

F=   001/0وp =) 341/53) و کیفیت تجارب یادگیری F=  و
001/0p =دهند که درها نشان میباشند. این یافتهمیدار ( معنی 

ین و کیفیت تجارب یادگیری ب متغیرهای پایستگی تحصیلی
دار وجود دارد. لذا، آزمایشی و گروه کنترل تفاوت معنی گروه

 شوند.های پژوهش تأیید میفرضیه

 گیریبحث و نتیجه

ی ها نشان داد که با آموزش تحت تأثیر بستهتحلیل یافته
ان ی انتخاب، میزپذیری مبتنی بر نظریهی مسئولیتآموزش

ی یابد و در این زمینه فرضیهپایستگی تحصیلی افزایش می
، نتایج این پژوهش با جهتازاینگردد که مربوط تأیید می

 af Ursin et)ارسین، جاروینن و پیهلاجاهای مطالعات افیافته

al., 2021; Nurjamin et al., 2023) مارش ، مارتین و(Martin 

& Marsh, 2020)(، و 1399همکاران )خانی و ، شریف
همسو  (Hirvonen et al., 2020) همکارانی هیرونن و هاافتهی

تواند پایستگی میاست  گونهنیااین یافته به  نییتباست. 
ارزش را از کاهش پس از شکست محافظت کند.  یهایابیارز

تواند ارزش، پایستگی می یابیاز کنترل و ارز تیحما قیاز طر
و این احساسات را در جهت کمک کند  یلیاحساسات تحص به

یستگی پا اگرچهپایبندی و داشتن رفتار مسئولانه هدایت کند. 
ها، مقابله مؤثر با چالش یآموزان برادانش ییبه توانا یلیتحص
 ، اینمدرسه اشاره دارد طیها در محماندگیو عقب ماتیناملا
 ینییبتاً پانس یفشارها، یلیمرتبط با پایستگی تحص ماتیناملا
ناشی معمول  "روزمره " کیآکادم ید که از زندگهستن

 کیتر از حد انتظار در مانند کسب نمره ضعیف شوند؛می
آمیز موفقیت ییارویرو یآموز برادانش ییتواناو نوعی امتحان 

 یای از دوره عادکه نمونه ی هستندلیتحص یهابا موانع و چالش
های الاجلضربف، یباشند )مانند نمرات ضعمیمدرسه  یزندگ
 & Martin)دشوار مدرسه( فیفشار امتحان، تکال، یرقابت

Marsh, 2008a) هرگونهکند تا با آموزان کمک میبه دانش 
 .(Ahmed Shafi et al., 2018) ندیایکنار ب یدیناام

 در جهت توسعهآموزان به دانش امکان کمکاگر 
 یهاتا چالش شد ندقادر خواهد، شان وجود داشته باشتوانایی

کنند  تیریمد، ای را که در مدرسه با آن مواجه هستندروزمره
(Weißenfels et al., 2022)  و تعهد و مسئولیت لازم در برابر

 پایستگیپنج شاخص رفتار  توانندها را داشته باشند، میفعالیت
نمره،  درک، یمنبع کنترل درونرا ارتقا دهند که شامل؛  یلیتحص
 نی. اباشندمی را بودنگتمرکز بر بهبود و کنش، ینگرآینده

 ایستهپ یلیتحص ازنظرآموزانی که دانش نیب یزیها تماشاخص
، با دیگر پاسخ به بازخورد سازنده بودن لیبودند، به دل

های پایستگی در محیط. از طرفی، کردآموزان مشخص دانش
داقل و به ح یلیدر تأثیرگذاری بر مشارکت تحص یلیتحص

 یضرور دهرنیادگی یریبر درگ یلیرساندن تأثیر اضطراب تحص
 یهاپایستگی با مشکلات و نگرانی. کاهش و آسیب است

 یدارینفس و پااعتمادبه دیروزانه همراه است که با تهد
 یریادگیآموزان در فرایند دانش رکتو مشا زهیآموزان، انگدانش

 ,Jia & Cheng, 2022; Martin & Marsh)کند را مختل می

2008b). 
ز توانند اداده شود، می آموزاندانشبه  یریادگیاگر فرصت 

خود استفاده  یریادگی یهافرایند تیریهای خود در مدمهارت
و مسئولیت لازم در محیط  (Baltaoğlu & Güven, 2020) کنند

م زمستل یلیاعمال پایستگی تحصو مدرسه را بپذیرند. 
از جانب  نانیاسترس و فشار و اطم تیریمد، یخونسرد

 یلیحصآوری تدر نظر گرفتن توسعه تاب یبراو  است رانیفراگ
ه این ک است یدیکل یلیشروع با پایستگی تحصران، یفراگ

نیز در پژوهش  نیمارتپذیری ارتباط دارد. ها با مسئولیتویژگی
بر  یمیقتأثیر مثبت و مست یلیکه پایستگی تحص افتیدرخود 

مانند اضطراب و کنترل نامطمئن در عملکرد  یمنف یامدهایپ
ی برنامگنظمی و بیو باعث جلوگیری از بی دارد یلیتحص
. علاوه بر این مشخص شد (Martin, 2013)شود آموز میدانش
 باعث کاهش اضطراب یلیسطوح بالاتر پایستگی تحصکه 

 یلیاجتناب از شکست و عدم کنترل عملکرد تحص، یلیتحص
. رفتارهای (Andersen et al., 2015) دوشمیآموزان دانش

احساس  تعهدی و افرادی کهغیرمسئولانه و همراه با بی
خبر یب افرادخود ندارند و  یریادگیدر قبال  یشخص تیمسئول

با ، گرانید یریادگیبر  نگرش و رفتار یرگذاریتأث یچگونگاز 
 اتیبتجرف، یضع یفرد نیبارتباطات ی نظیر مضر یامدهایپ
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 مواجه خواهند شد رمولدیغ یریادگیهای و فرصت یمنف یمیت
(Ayish & Deveci, 2019) احتمال وجود دارد  نیان، یبنابرا؛

با  امهرکد یلیپذیری تحصو انعطاف یلیتحص یکه سرزندگ
 یبرای، لیمختلف مشکلات تحص یاجزا ایسطوح  تیریمد

ارتباط داشته آموزان در مدرسه دانش اتیاز تجرب یمندبهره
و آموزش رفتار مسئولانه نیز  (Bostwick et al., 2022) باشند

کند. با دوری و عدم احساس تعلق به ها کمک میله تقویت آن
پذیری در فرد دیده محیط، رفتارهای همراه با عدم مسئولیت

سازه نسبتاً تازه، پایستگی  کی عنوانبهبنابراین ؛ شودمی
 یهامؤثر به شکست ییپاسخگو ییدهنده توانانشان یلیتحص
 یزندگ یدوره معمول یهای معمولمشکلات و سختی، یلیتحص

توان آن را با آموزش که می(Li et al., 2023)مدرسه است 
 ازنظرکه  یانیدانشجوتقویت کرد.  موردپژوهشی بسته
 کیعنوان را به هاینینشهستند، احتمالاً عقب پایسته یلیتحص

نفس و هدف ارزش خود، اعتمادبه یبرا یدیتهد جایبهچالش 
از  یبرخ، یهای آموزشاز محیط یاریدر بس. اننددیم

ت، یزبان، جنس، ییدر مورد توانا یریسوگ لیآموزان به دلدانش
 هیخود به حاش تیفرهنگ و قوم، یمنابع اقتصاد، یجنس تیهو

 هاهشیکل از دهایاز تهد یفیآموزان با طدانش نیشوند. ارانده می
ستند. مواجه ه حیصر تیگرفته تا آزار و اذ ترنییو انتظارات پا

 نهیدر آن زم تیاز خود و هو یاحساس قو کیداشتن 
هم از و  یقدرت شخص هم ازبرانگیز مدرسه چالش

 شودمی یناشپذیری فرد و مسئولیت یهای اجتماعحمایت
(Andersen et al., 2015) . به گفتهJahedizadeh  و همکاران
، با نظم یمانند سازگار ییهاوهیآموزانی که با ش(، دانش2019)

ک، یآکادم یزندگ رشیمثبت و پذ یبودن شخص طیواجد شرا
توانند بهتر میدهند، یرا توسعه م یلیپذیری تحصحس انعطاف

 خود مقابله کنند یلیهای تحصها و شکستبا چالش
(Nurjamin et al., 2023). 

بررسی نتایج این پژوهش نشان داد که میزان کیفیت تجارب 
ی آموزشی ی بستهآموزانی که تحت مداخلهیادگیری دانش

اند، نسبت به پذیری مبتنی بر نظریه انتخاب قرار گرفتهمسئولیت
؛ تاند، بیشتر اسای قرار نگرفتهآموزانی تحت هیچ مداخلهدانش

شود که این یافته با نتایج تأیید می ی پژوهشبنابراین فرضیه

. استهمسو  (Papp et al., 2003)همکاران پژوهش و پاپ و 
از ات، یاز تجرب یفیطتوان گفت که این یافته می نییتبدر 

 تیو تقو تیرا هدا یریادگیکنند و می تیمشارکت حما
 یاتیاز تجرب رتریتر و فراگگسترده، تجارب نکه ای کنندمی

یالعمر به دست ممادامی آموزش یهابرنامه قیهستند که از طر
های ملااز طریق ارتباطات میان فردی و تع گرانیو توسط د ندیآ

آموزش ی، عمد یریادگی اتیتجرب عنوانبه آموزانبین دانش
که این امر  (Billett, 2023)شوند می لیتسه ایشوند داده می

ن ها است. ایناشی از کیفیت و ویژگی آن تجارب یا فعالیت
 ، منجریادگیرى فعال تقویت انگیزه و طریق تواند ازکیفیت می

به  یادگیرندگانمندى یادگیرى و علاقه فراگرفتن نحوه به
، (مدت )پاداش درونىنتایج کوتاهو تحقق  گیرى همیشگىیاد

یت موقع)از  گسترده( و رشد فردى شغلیبلندمدت )موفقیت 
؛ (1398عباسی و همکاران، تا اوقات فراغت( شود ) شغلی

عنصر  کی و حتی واقعی یادگیرنده، ینیعمل بال طیمح بنابراین
د و هو حتی باعث افزایش تع است یریادگیمهم در کل فرایند 

که این امر  (Papp et al., 2003)شود پذیری وی میمسئولیت
 دهد.کیفیت و سطح تجارب یادگیری را افزایش می

که به  یزمان، ی یادگیری و آموزشیهاتیارب و فعالتج
رائه خود ا یهادهیاستقلال و توسعه ا یبرا ییهاکودکان فرصت

یادگیرندگان، فراهم کنند تا  یانهیتوانند زممیدهند، یم
، تعهد و الزام کامل را کنند نیخود را تمر یریادگی یرفتارها

 تیمؤثر را تقو یریادگیها ویژگیاز این طریق، و  درک کنند
اند از: عبارتیی، هاکاوش نیدر چن موردنظر کنند. عوامل

 زانیخود دوره، اهداف و مقاصد آن و م تیدوره، ماه تیریمد
که  اینهیکه در آن قرار دارد، زم یها با برنامه کلتناسب آن

در  یریادگیمرتبط با  یریشود، سطح درگانجام می یریادگی
 Oliver) یریادگی یبانیدوره، دامنه و وسعت منابع و اشکال پشت

& Herrington, 2003)  ،که همگی به افزایش کیفیت یادگیری
ود. شمورد، محقق می پذیری در هراز طریق توجه به مسئولیت

 چهی و ای استمفهوم پیچیدهی، ریادگیتجربه  ازآنجاکه
 ک، یوجود ندارد آن اسیاندازه، شکل و مق یبرا یتیمحدود

 آموزش و یشود که برامی جادیا یمثبت زمان یریادگی طیمح
 نیآموزان و بدانش نیو ب دارزش قائل شو یمشارکت یریادگی
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 که اعتماد و رابطه وجود داشته باشد نیز آموزانو دانش معلم
 طیحم کی دیمنجر به مشارکت، ابتدا با داعتمااین  جادیا یبرا

آموزان احساس که در آن همه دانش ردفراهم ک یریادگی
 . (Dyrbye et al., 2021) کنند تیو حما تیامن، یارزشمند

 میتنظ یها براآن یآموزان در کارآمددانش یباورها
 زهینگآرزوها، سطح ا، یلیهای تحصو تسلط بر فعالیت یریادگی

 ,.Lewis et al) کندمی نییها را تعآن یلیتحص یو دستاوردها

با  رشد و انطباق، یریادگیکه ما را قادر به  یاتیتجربو  (2014
است.  ترمطلوب ی آن نیزجهیکند، نتای بهتر از خود مینسخه
تر از تر، مبتکرتر و مستقلسازنده اریبس «افتهیخود توسعه»اگر 

و  مطمئناً مؤثر بوده است یریادگیاست، پس تجربه  یخود قبل
ثیر، باعث الزام فرد بر رعایت قوانین و ساختار محیط این تأ

است  یطیمح، مؤثر یریادگی طیمح کبنابراین ی؛ شودمؤثر می
کند معنادار فراهم می یریادگی اتیتجرب یرا برا یهایکه فرصت

ت خود دس یریادگی جیکند تا به نتاآموز کمک میکه به دانش
و  یریادگیآموز، مرحله دانش یریادگی جی. بسته به نتاابدی

 یتواند به معنامی نیاست، ا یریادگیکه در آن در حال  یطیمح
اند در تومؤثر می یریادگیتجربه  کی باشد. یمختلف یزهایچ

دهد آموزان اجازه میو به دانش فتدیمختلف اتفاق ب یهاطیمح
 یهاتیو موقع هاتیها را در موقعاز مهارت یاتا مجموعه

و این امر به تداوم (Poth, 2014)کنند  تیو تثب اموزندیبمختلف 
ا و هکند، هرچند، ضعفمستمر او کمک می تیفعالیادگیری و 

آموزان شود دانشوجود دارد که باعث می یادیز یهامحرک
، (Papp et al., 2003)را انتخاب کنند  یضرور یزهاینتوانند چ

وجهی تقابل طوربهخود را تعداد زیادی از یادگیرندگان،  کهچنان
دهند و سطوح مشابه تصور قرار می فشارتحت، شدتبه ای

 " ترازهم ریز"ها آن سیشود تدرکنند که استرس باعث میمی
 یفآموزان تأثیر مندانش یریادگیبر تجربه  نیباشد و بنابرا

 .گذاردمی
در پژوهششود شنهاد میجهت بررسی علمی و فراگیر پی

های مشابه لحاظ نمایند مرحله پیگیری را در پژوهش های آینده
 هیر نظرب یمبتن یریپذتیتا از میزان اثربخشی آموزش مسئول

م کسب شود و همچنین لازانتخاب در بلندمدت نیز آگاهی 
نیز پژوهشی  مقطع متوسطه اولآموزان شود در دانشپیشنهاد می

های تحقیق حاضر که نشان شود. با توجه به یافتهمشابه انجام 
ر انتخاب ب هیبر نظر یمبتن یریپذتیدهد آموزش مسئولمی
آموزان تأثیر دانش یریادگیتجارب  تیفیو ک یلیتحص یستگیپا

ر ب یمبتن یریپذتیشود آموزش مسئولمثبت دارد، پیشنهاد می
های ارتعنوان مهبرنامه درسی مدارس بهانتخاب در فوق هینظر

تحصیلی گنجانده شود و برای معلمان و مشاوران  یمزاال
آمیز آموزش جهت استفاده موفقیت لازمهای آموزش

انتخاب در جهت بهبود  هیبر نظر یمبتن یریپذتیمسئول
سیم آینده و تر یریادگیتجارب  تیفیو ک یلیتحص یستگیپا

بردن سطح  بالاآموزان از طریق موفق برای دانش
لازم به ذکر است که در فرایند  ارائه شود. پذیریمسئولیت
 یلیتحص یستگیها بدین شرح است که پامحدودیتپژوهش 

یابی ارز با استفاده از گزارش خود یریادگیتجارب  تیفیو ک
شد، به این معنی که مطالعات آینده باید از سایر معیارهای 

، یانتخاب یجامعه کهنیا، دیگر محدودیت تکمیلی استفاده کنند
میهم در تعم جهتازاینبود که  سیمربوط به شهرستان فرد

همچنین عدم وجود  و ردیصورت گ میتعم اطیبا احت دیبا هاافتهی
آموزان فرصت و امکان بررسی دیدگاه معلمان در مورد دانش

ج پذیری نتایتواند در تعمیمهایی است که مینیز از محدودیت
 باشد. مؤثر

 سپاسگزاری

دانند از تمامی افرادی که در پژوهش دگان الزام مینویسن
 .اند سپاسگزاری نمایندشرکت نموده

 تعارض منافع

وجود تعارض منافع  گونهچیهنمایند نویسندگان اعلام می
 ندارد.

 منابع

. نغمه ی،ترابو  نغمه ی،تراب ،یمهدی، اکبر ،زهرا ،نیثمر یاخو
منزلت  شرفت،یهدف پ یریگنقش جهت یبررس(. 1401)

پایستگی  ینیبشیدر پ یلیتحص یطلبو کمک یلیتحص تیهو
، )ویژه نامه(12، شاپوریآموزش جند یتوسعهی. لیتحص

13-1. 
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بررسی رابطه بین باورهای مذهبی با (. 1395جهرمی، سعید. )
و رضایت زناشویی دانشجویان متأهل  پذیریمسئولیت

واحد  شناسی و علوم تربیتی آزاد اسلامیدانشکده روان
نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی . پایانمرودشت
 ارسنجان.

 تیفیارتباط ک(. 1398. )نیمه ی،قم و زهرا ی،مسلم ،محمد ی،عباس
ی. لیتحص یبا فرسودگ یو خود نظم ده یریادگیتجارب 
 ،(یآموزش در علوم پزشک یآموزش )راهبردها یراهبردها

12(3 ،)43-31. 
 ،یاجتماع تی. حما(1397. )نیه حسعمارلو پروانه، شار

گرانه یانجی: نقش میکاری شغلپذیری و اهمالمسئولیت
 پزشکی ومجله روانشناختی. روان نیادیبن یازهاین یارضا
 .176-189 ،(2) 24 فشناسی بالینی ایرانروان

 تأثیر یبررس(. 1400. )هینقندر، سم یرازیش ، ویمحمدعل فر،یمحمد
 و یآورتاب ،یریپذتیمسئول بر انتخاب یتئور آموزش

 .165-174 ،(1)8، شناخت اجتماعی ی مکملی. دواریام
شهرکی پور، حسن.  ، وناز بنیسی، پری ،موسوی، سیده فاطمه

 یهابر اساس سبک یریپذتیارائه مدل مسئول(. 1402)
 انیخودپنداره در دانشجو یگریانجیبا نقش م تیهو

پزشکی شناسی و روانرواندوماهنامه . تهران یهادانشگاه
 .19-102 ،(1)10، شناخت
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ABSTRACT 
Objective: Choosing managers in such a way that they can realize the missions and 

missions of educational systems is one of the serious and strategic issues and challenges 

of education. Therefore, it is necessary to know the effective and involved factors in the 

selection of school principals due to their meritorious selection and appointment. 

Therefore, the current research was conducted with the aim of identifying and 

prioritizing factors affecting the selection of school principals. 

Methods: This research was a type of mixed research that was carried out in 1402 using 

the method of metacomposition and thematic analysis. In terms of purpose, it was 

applied-developmental and in terms of descriptive-survey method. In the first stage, by 

searching in various scientific databases, 357 primary sources were extracted in the 

period from 2000 to 2023, which were mentioned in the keywords of the research. Then, 

considering the desired criteria, the number of 34 articles and 7 experts were selected 

using the purposeful sampling method. The validity of the data was obtained by using 

the Kappa test of 79%. Next, selected sources were analyzed using the theme analysis 

technique and Max qda software. 

Results: The findings show 93 basic themes, 78 organizing themes and 13 overarching 

themes (competencies, skills, leadership, indigenization, stakeholders, power, 

collaborative management, experience, professionalism, spirituality, organizational 

commitment, accountability, networking), as effective factors on the selection of school 

principals in Iran. In order to prioritize the factors in terms of their importance, using 

the opinions of 7 experts from Shahid Chamran University of Ahvaz and the General 

Department of Education of Khuzestan province, and using SPSS software (Friedman 

ranking), the mentioned factors were ranked. 

Conclusion: The results showed that the factors of "networking", "core competency" 

and "stakeholders" have the highest degree of importance, respectively. So; Education 

planners and policymakers should pay special attention to three important factors in 

selecting and appointing school principals in addition to other factors. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Selecting and recruiting managers in such a way 

that they can fulfill the missions and missions of 

educational systems is one of the serious and 

strategic issues and challenges of education. In the 

process of selecting managers, attention should be 

paid to the characteristics of each educational area 

and individual competencies. In the countries of 

the world, they use many mechanisms, conditions 

and features to select school principals. The review 

of the upstream documents in Iran shows that the 

new regulation for the selection and appointment 

of school principals is based on "rule of law, 

justice-oriented, responsibility and accountability" 

and the necessity of establishing the necessary 

mechanisms to modify the methods, trends, 

processes and institutionalize meritocracy and 

expertise-oriented in the selection. The 

appointment and retention of capable and qualified 

managers is emphasized. However, what was 

found in the upstream researches and documents 

as a study gap was the lack of a comprehensive 

model of the characteristics and factors affecting 

the selection of school principals. In this way, the 

design of a comprehensive model in a hybrid way 

can bring about a comprehensive and 

comprehensive vision as well as reforming and 

developing a better model for policy makers, 

planners and those in charge of selecting school 

principals in line with the document of 

fundamental transformation of education. 

Method 

The approach of the present research has been 

hybrid. In terms of the nature and style of data 

analysis, it is of a mixed type (nested qualitative 

and quantitative), from the point of view of the 

analytical-descriptive research method, and in 

terms of the goal, it is developmental-applied. The 

statistical population of the research includes 

scientific and upstream documents and experts in 

the field of the research topic. 34 articles and 7 

experts were selected using the purposeful 

sampling method. To measure the reliability of the 

data, two coders' agreement method and Kappa 

test were used. The Kappa index in the present 

study was 79%, which is a sign of the validity of 

the data. The data analysis method in the 

qualitative part is theme analysis and in the 

quantitative part, Friedman's non-parametric 

inferential statistics. 

Results 

Factors influencing the choice of school principals 

were identified in 93 basic themes, 78 organizing 

themes and 13 comprehensive themes. The 

findings showed that the factors influencing the 

selection of school principals include: 

qualifications; skills; leadership; Nativeism; 

beneficiaries; the power; Participatory 

Management; Experience; professionalism; 

spiritualism; Organizational Commitment; 

responsiveness; It is networking. Among these 

categories, the factor of "networking" is of the 

highest importance and the first rank, and the 

factors of "core competence and competence" and 

"stakeholders" are ranked second and third. On the 

other hand, the factors of "experience", "skill 

orientation" and "professional orientation" have 

the least importance respectively. 

Conclusions 
School management is one of the most complex 

types of professional activities that need to 

consider various factors and components for their 

selection and appointment. In the current research, 

various factors were identified. According to the 

opinion of the experts, among the many identified 

factors, three factors among them had importance 

and priority respectively.The factor of 

"networking" as one of the up-to-date 

characteristics of managers can be formed by 

creating group channels for sharing events, 

training courses and seminars, which can lead to 

effective interaction. between the staff and the 

manager in the school organization. The factor of 

"competency and competence" which has three 

important categories: first; Focusing on the 

performance of results or completing tasks, 

second; quality standards for the output of people's 

performance, that is, efficiency and productivity in 

the workplace, and third; Intrinsic personal traits 

such as the level of knowledge, skills and 
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tendencies for competent performance And the 

factor of "stakeholders" as a communication 

bridge in support and participation in school 

affairs, one of the most key successes of the 

manager in the way of professional development 

and in the formation of leadership capital, can be 

considered as highly important factors in the 

selection School administrators paid serious 

attention. Therefore, the planners and policy 

makers in the field of human resources of 

education should pay serious attention to these 

factors and include them in the future guidelines 

and guidelines for the selection of school 

principals.
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 چکیده

 یکی د،یرا محقق نما یآموزش یهانظام یهاتیو مأمور هاکه بتوانند رسالت ایگونهبه رانیانتخاب مد هدف:
 لی، شناخت عوامل مؤثر و دخروازایناست.  وپرورشآموزش کیو استراتژ یجد یهاها و چالشاز مسئله

ا دارد. لذا پژوهش حاضر ب رتها ضروآن یگمارستهیو شا ینیگزستهیشا به دلیلمدارس  رانیدر انتخاب مد
 مدارس انجام گرفت. رانیعوامل مؤثر بر انتخاب مد یبندتیو اولو ییهدف شناسا

 لیو تحل بیبا استفاده از روش فراترک 1402بود که در سال  ختهیآم یهاپژوهش از نوع پژوهش نیا روش:
. در بوده است یشیمایپ – یفیروش توص ازنظرو  یاتوسعه - یهدف، کاربرد ازنظرمضمون انجام گرفت. 

که به  2023تا  2000 یاندر بازه زم هیمنبع اول 357تعداد  یمختلف علم یهاگاهیمرحله اول با جستجو در پا
 34 موردنظر تعداد یارهای. سپس با در نظر گرفتن معدیپژوهش اشاره شده بود، استخراج گرد هایکلیدواژه
 یریگها با بهرهداده یی. روادیانتخاب گرد اریهدفمند مع یریگنفر خبره با استفاده از روش نمونه 7مقاله و 

 ودا،یافزار مکس کمضمون و نرم لیتحل کیادامه با استفاده از تکن ردرصد به دست آمد. د 79از آزمون کاپا 
 قرار گرفت. وتحلیلتجزیهمنابع منتخب مورد 

 ها؛تی)صلاح ریمضمون فراگ 13دهنده و مضمون سازمان 78 ه،یمضمون پا 93نشان از  هاافتهی ها:یافته
تعهد  ؛ییاگرتیمعنو ؛ییگراتجربه؛ حرفه ؛یمشارکت تیریقدرت؛ مد نفعان؛یذ ؛ییگرایبوم ؛یها؛ رهبرمهارت
 از یریگبا بهره ت،یاهم رجهد ازنظرعوامل  یبندتیاولو منظوربه( دارد. یسازشبکه ؛ییپاسخگو ؛یسازمان
استان خوزستان و با استفاده  وپرورشآموزشچمران اهواز و اداره کل  دینفر از خبرگان دانشگاه شه 7 نظرات

 شدند. یبندرتبه یادشده( عوامل دمنیفر یبند)رتبه SPSS افزارنرماز 
از  بیه ترتب "نفعانیذ"و  "یمحور یستگیو شا تیصلاح" "یسازشبکه"نشان داد عوامل  جینتا گیری:نتیجه

در انتخاب  یستیبا وپرورشآموزش گذاراناستیو س زانیربرنامه نیبنابرا ؛برخوردارند تیدرجه اهم نیترشیب
 داشته باشند. یاژهیتوجه و تیاهم یبه سه عامل دارا گریمدارس علاوه بر عوامل د رانیو انتصاب مد

و  ییشناسا(. 1403. )سلطانی، پرستو، مهرعلیزاده، یداله، شاهی، سکینه، پارسا، عبداله، و بیرمی پور، علی استناد به این مقاله:

های پژوهش در نظام. بیمدارس با استفاده از روش فراترک رانیعوامل مؤثر بر انتخاب مد یبندتیاولو

 https://doi.org/10.22034/JIERA.2024.441289.3117. 40-24، (65)18، آموزشی

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 مقدمه

بوم دیجیتالی و هوشمند روبرو در عصر حاضر مدارس با زیست
 متناسب هایمؤلفهانتخاب مدیران آن بر اساس  درواقعبوده و 

؛ (Durak & Ozudogru, 2023گیرد )با این عصر صورت می
توانند در پیشرفت سازمان و می روزبهزیرا مدیران شایسته 

را  شدهیزیربرنامهمدیریت تحول تأثیرگذار بوده و تحولات 
(. 1401نژاد و همکاران،مؤثر پیاده نمایند )رضا صورتبه

مدیران مدارس تأثیرگذارترین افراد بر روند تدریس هستند و 
علاوه بر رهبری مدارس، وظیفه استعدادیابی و خلق فرهنگ 

بدین  (.Ikemoto, 2019 & Chiang)دارند  بر عهدهمطلوب را 
 هاکه بتوانند رسالت ایگونهبهران ترتیب، انتخاب و جذب مدی

های آموزشی را محقق نمایند، همیشه یکی های نظامو مأموریت
است های جدی و استراتژیک جوامع بوده ها و چالشاز مسئله
Harris ( چالش چگونگی انتخاب مدیران در  2022)و همکاران
 صورت مستقیم وهای مختلف مدیریت و سازمان نیز بهنظریه
ستقیم عنوان شده است. از آن جمله، در مکتب مدیریت غیرم

علمی بر انتخاب کارکنان به شیوه علمی تأکید شده است. اصول 
صورت فایول نیز به مکتب مدیریت اداری گانهچهارده

ها و انتظارات مدیر را بیان نموده است. این غیرمستقیم، ویژگی
شامل  نظریه، پنج وظیفه و ویژگی جهت انتخاب مدیران را

، فرماندهی، هماهنگی و کنترل دهیسازمانریزی، توانایی برنامه
 جملهازهایی داند. در رویکرد بوروکراسی وبر نیز بر ویژگیمی

رسمی(، تخصصی و کاریزماتیک مدیر ) یقانونداشتن قدرت 
ک نئوکلاسیک( ملا) روابط انسانی کردیروتأکید شده است. در 

 تعامل و ارتباط با کارکنان بودانتخاب مدیران بر اساس ایجاد 
 (.1394بند، )علاقه

نی ناتوا به دلیلبسیاری از کشورها  وپرورشآموزشوزارت 
در ایجاد یک مدل انتخاب و توانمندسازی مدیران مدارس 

در کشور ترکیه از  مثالعنوانبهگیرند. قرار می موردانتقاد
های اول جمهوری تا به امروز مقررات قانونی زیادی در سال

، شدهوضعرابطه با انتخاب و انتصاب مدیر در مدارس 
توان گفت که هنوز یک مدل مؤثر و پایدار مرتبط ، نمیحالنیباا

با انتخاب، آموزش و انتصاب مدیران در دسترس است 

Seckin, 2019) .)درسه توسط دولت فدرال، در برزیل مدیر م
ها یا شهرداری منطقه و بر اساس مذاکره بین دولت و ایالت

شود. انتخاب و انتصاب مدیران بر جامعه مدرسه انتخاب می
اساس چهار مکانیسم و فرآیند شامل؛ شناسایی معیارها و 

 رأیانتخابات )ها، شرکت در امتحان عمومی، برگزاری شاخص
ترکیبی شامل معیارهای فنی و  هایاز طرف مدرسه( و روش

 ,Magalhães de Limaگیرد مشارکت مدرسه صورت می

 Sendra de Assis and در پژوهشی که توسط (.(2021
Marconi (2021 در )ایالت برزیل انجام شد، به این نتیجه  26

های بایست به ویژگیرسیدند که در فرآیند انتخاب مدیران می
 ای و شایسته توجهافراد حرفه ابانتخهر منطقه آموزشی برای 

های گوناگون های مناسب برای مقابله با چالشکرد و مهارت
شود که نتایج آموزشی بهتری ی مختلف باعث میهاتیموقعدر 

 آموزان حاصل شود.برای دانش
Supriati ((2020  در پژوهشی عنوان نمود که در پاکستان

ن وفاداری به مدیران مدارس متوسطه عمدتاً بر اساس میزا
شوند و کمتر به استانداردها و معیارهای مقامات انتخاب می

کارآفرینی  هایمدیریتی، شخصیتی، اجتماعی و قابلیت شدهگفته
 ( و1396پور )(، مهدی1395پور )یامانشود. ها توجه میآن

( انتخاب مدیران مدارس در ایران را متأثر از 1398نیا )بهمنی
گرایی و خارج از چارچوب، قوم عواملی همچون روابط

( نیز به 1395نژاد )کنند. یاسینارتباطات سیاسی اشاره می
مداری و گزینی، رابطهپذیری، بومیعواملی همچون اطاعت

( عنوان 1393آبادی )کند. ایزدی یزدانزدگی اشاره میسیاست
 با شیوه انتصابی در ایران مدارس معمولاً مدیران اجراییکند، می
 انتخابا شیوه مدیریابی و انتصابی به انجام مدیریت و ی
دهد، شوند. بررسی اسناد بالادستی در ایران نشان میمی

قانون »بر  انتخاب و انتصاب مدیران مدارسجدید نامه آیین
و « پذیری و پاسخگوییمداری، عدالت محوری، مسئولیت

ها، ضرورت استقرار سازوکارهای لازم برای اصلاح روش
سالاری و تخصص سازی شایستهها، فرآیندها و نهادینهروند

محوری در انتخاب، انتصاب و نگهداشت مدیران توانمند و 
به استناد تأکید شده است. همچنین،  واجد صلاحیت
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از سند تحول بنیادین  22ذیل هدف عملیاتی  22 ـ 6راهکارهای 
 ، به لزومراهبری و مدیریت نظام ریزوپرورش و برنامه آموزش

گانه عمومی، های سهدارا بودن مدیران جدید از حیث صلاحیت
بنابراین؛ ضرورت این ؛ ای اشاره شده استتخصصی و حرفه

 در سند تحول بنیادین بیان شده است صراحتبهموضوع 
ها و اسناد آنچه در پژوهش ؛ اما(1402)محمدی و تورانی، 

و گسست مطالعاتی یافت شد، نبود مدل  خلأعنوان بالادستی به
ها و عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس جامعی از ویژگی

بود. بدین ترتیب، طراحی یک الگوی جامع به روش فراترکیب 
تواند دیدی جامع و فراگیر و همچنین اصلاح و تدوین می

تخاب ریزان و متولیان انگذاران، برنامهالگویی بهتر برای سیاست
 وپرورشآموزشیران مدارس در راستای سند تحول بنیادین مد

 به وجود آورد.
با مرور منابع علمی داخلی و خارجی که در فرآیند تکنیک 

 توان گفت انتخاب و انتصاب مدیرانفراترکیب انجام گرفت، می
قرار گرفته است. بیشتر  یموردبررساز منظرهای گوناگونی 

انداردها، معیارها و ها به ارائه و شناسایی استپژوهش
جهت جذب، انتخاب و انتصاب  های مختلف و متنوعیشاخص

ها هم بر اند. تعدادی از پژوهشمدیران مدارس پرداخته
؛ اندهشناسایی عوامل مؤثر بر فرآیند انتخاب مدیران متمرکز بود

بنابراین؛ آنچه از دید این پژوهش اصالت بیشتری دارد داشتن 
چرایی، چیستی و چگونگی )روش( فهم کافی و کامل از 

اصلی پژوهش حاضر  مسئلهموضوع است. بدین ترتیب، 
شناسایی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس ایران و 

 هاست؟بندی آناولویت

 روش

 ماهیت و ازنظررویکرد پژوهش حاضر فراترکیب بوده است. 
ز اها از نوع آمیخته )کیفی و کمی لانه کرده(، سبک تحلیل داده

، هدف ازلحاظتوصیفی و -منظر روش انجام پژوهش تحلیلی
سعه به دنبال تو طرفکیاززیرا ؛ کاربردی بوده است–ای توسعه

های قبلی و ارائه الگویی جامع است. از سوی دیگر در پژوهش
 ها و عوامل این مدل برایبندی مقولهپی تعیین اولویت و رتبه

ب مدیران مدارس گیرندگان در حوزه انتخاهدایت تصمیم
جامعه آماری پژوهش در دو طیف اسناد علمی و بالادستی در 

ی گیرزمینه موضوع پژوهش و خبرگان بوده است. روش نمونه
 357از نوع هدفمند معیار است که بر این اساس از بین تعداد 

نفر خبره انتخاب گردید. چهار معیار  7مقاله و  34منبع تعداد 
 2000ول؛ اینکه مقالات باید بین سال ورود به مطالعه شامل: ا

ا همنتشر شده باشند، دوم؛ حداقل دو مورد از کلیدواژه 2023تا 
را پوشش دهند. سوم؛ اینکه نتایج مقالات با اهداف پژوهش 
حاضر همخوانی داشته باشند و چهارم؛ افراد خبره در زمینه 
موضوع پژوهش دارای تجربه زیسته و علمی باشند. روش 

افزار ها در بخش کیفی تحلیل مضمون و نرمداده تحلیلوتجزیه
MAXQDA  و در بخش کمی آمار استنباطی غیرپارامتریک

 .است SPSSافزار فریدمن و نرم
( فرآیند انجام پژوهش به روش فراترکیب بر 1) در جدول

( بیان 1389و سلووسکی ) باروسو ایمبنای مدل هفت مرحله
 شده است.

 .1 جدول

 (.Barroso & Selowski, 2007) ایها بر مبنای مدل هفت مرحلهفرآیند فراترکیب داده 
 شرح مرحله مرحله ردیف

 سؤالتنظیم  1
 پژوهش

انتخاب مدیران  به مربوط ادبیات در مطرح مفاهیم و ، مضامینهامؤلفه که شامل شناسایی "چیستی موضوع" یهاسؤالدر این مرحله به 
یرد. گرا در برمی وتحلیلتجزیهکه بررسی جامع آثار، کدگذاری مضامین و  "چگونگی روش"مدارس در قالب مقالات مختلف است. به 

 شود، پرداخته شد.شمسی شامل می 1402تا  1390میلادی و  2023تا  2000های که آثار بین سال "محدودیت زمانی"همچنین 
مروری بر  2

ادبیات به شکل 
 مندنظام

ر برای جستجو کلمات کلیدی موردنظدر این مرحله برای شناسایی و تحلیل موضوعی مقالات فرآیندی انجام گرفت. بدین ترتیب که 
؛ Elsevier)خارجی  های مختلف)انتخاب مدیران، مدارس، توانمندسازی، ویژگی مدیران مدارس، مدیریت و رهبری مدرسه( در پایگاه

Scopus  وScience Direct ،Springer،Sage Journals ،Eric ،Google scholar،Research Gate  های داخلی پایگاهو
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 شرح مرحله مرحله ردیف
انجام  جستجو ( و ایرانداک(SID)(، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی ISC)مگیران، نورمگز، مرکز استنادی علوم جهان اسلام )

 گرفت.
و  وجوجست 3

متون  انتخاب
 مناسب

مقاله تحلیل و  34 له،مقا 357در این مرحله به غربالگری و حذف مقالاتی که معیارهای ورود را نداشتند، پرداخته شد که از بین تعداد 
 بررسی شدند.

استخراج  4
اطلاعات از 

 متون

کدها در  ها و مضامین مختلف بپردازد. بدین ترتیببندی یافتهطبقه منظوربهمقالات  مروربهپیوسته  صورتبهپژوهشگر در این مرحله باید 
دهنده گیرد که مضامین سازمانمجدداً کدگذاری دوم صورت می شدهاستخراجها استخراج، سپس بر روی کدهای قالب مضامین از متن مقاله

 یطورکلهبیابد تا مضامین فراگیر شکل گیرد. دهنده ادامه میگیرند. در ادامه کدگذاری مرحله سوم تلفیق و ترکیب مضامین سازمانشکل می
 شود.جزء به کل یا شیوه استقرایی عمل می صورتبهفرآیند آن 

 و وتحلیلتجزیه 5
ترکیب 

 های کیفییافته

استفاده  2020نسخه  MaxQdaافزار های پژوهش حاضر، تحلیل مضمون بوده و برای اجرای این روش از نرمداده وتحلیلتجزیهروش 
دهنده گردید. روش تحلیل مضمون، بر مبنای یک رویه مشخص و در سه سطح؛ مضامین پایه )کدها و نکات کلیدی متن(، مضامین سازمان

د و در پایان بخشبندی و نظم میعنوان یک کل( را دستهیب و تلخیص مضامین پایه( و مضامین فراگیر )اصول کلی حاکم بر متن به)ترک
(. در این مرحله Attride-Stirling, 2001: 389دهد )ای از کل مضامین که رابطه اعم و اخص با یکدیگر داشته، ارائه میای شبکهنقشه

 پردازد. بعد از شناسایی کدهای عوامل مؤثر بر انتخابآورده می به دستدهایی در قالب مضامین که از مقالات پیشین پژوهشگر به تحلیل ک
مقاله منتخب به روش کدگذاری  ها از مجموعکند. در این پژوهش دادهبندی کدها در قالب مضامین پایه اقدام میمدیران مدارس به دسته

رفت و برگشتی بود. بدین گونه که در مرحله اول با بررسی ادبیات موضوع،  صورتبهآوری گردید. فرآیند شناسایی کدها مضامین جمع
ییشناسای ل کدهاها و ایجاد مفاهیم جدید، بار دیگر به ادبیات رجوع شده تا معادمفاهیم اولیه و کلی استخراج و سپس با تحلیل متن مقاله

 ها، نیز جستجو شود.در مقاله شده
کد مضمون شناسایی گردید. در مرحله بعدی به تحلیل، ترکیب، تجمیع و تلفیق کدها یا مضامین در قالب مضامین  93 در این مرحله تعداد

مضامین  78بندی و ترکیب شدند که نتایج این تحلیل منجر به استخراج های مشابه مفهومی دستهدهنده پرداخته شد. کدها در دستهسازمان
 بندی شدند.مضمون فراگیر طبقه 13دهنده را در سطح بالاتری از ترکیب در قالب سازماندهنده شد. در پایان مضامین سازمان

ها را بالا ماد دادهتواند پایایی یا اعتها از ارزیابی کیفی گلین استفاده به عمل آمد. این ارزیابی میبرای کنترل کیفیت فرآیند فراترکیب داده کنترل کیفیت 6
لیه که علاوه بر محقق که اقدام به کدگذاری او صورتنیبداعتماد از روش توافق دو کدگذار بهره گرفته شد.  بنابراین؛ برای سنجش؛ ببرد

ها بدون اطلاع از کدگذاری اولیه خود پژوهشگر نموده است، پژوهشگر دیگر که هم تخصص در این زمینه بوده نسبت به کدگذاری داده
 انجام گرفت. 2( به شرح جدول Kappaاستفاده از آمار استنباطی غیرپارامتریک کاپا ) اقدام نمود. نتایج دو کدگذار یا ارزیاب با

مورد تحلیل قرار گرفت و  دقتبه شدهانتخابمقاله  34پردازد. های حاصل از تحلیل مقالات منتخب میدر این مرحله محقق به ارائه یافته هاارائه یافته 7
بر اساس هدف اصلی پژوهش که شناسایی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس بود، شناسایی شد و در قالب تعدادی  ازیموردناطلاعات 

 شبکه جامع عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس تدوین و ارائه گردید. تیدرنهابندی شدند. دهنده دستهمضمون فراگیر و سازمان
بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس ، جهت رتبهBarroso & Selowskiگانه علاوه بر طی مراحل هفتمحقق در این مرحله  بندی عواملرتبه 8

رگان تهیه و خب از نظراتدهنده به روش طیف لیکرت و با استفاده گذاری مضامین اصلی و سازمانای بسته پاسخ مبنی بر ارزشپرسشنامه
 وارد نموده و آزمون غیراستنباطی فریدمن انجام گرفت. SPSSافزار آن در نرمهای تدوین نمود. پس از پاسخ خبرگان، داده

 ها نشان داده شده است.نتایج آزمون کاپا جهت سنجش اعتبار داده 2در جدول 

 .2جدول 

 هااعتبارسنجی داده
 کدگذاری پژوهشگر

  بلی خیر جمع 

ره
خب

ی 
ذار

دگ
ک

 

 بلی 75 3 78
 خیر 5 0 5

 جمع 80 3 83

کد و خبره  80نشان داد پژوهشگر  2آزمون کاپا برابر جدول 
کد مشترک  75اند که از این تعداد کد را استخراج کرده 78دیگر 

درصد  81تا  61است. در ضریب کاپا اگر میزان شاخص بین 
 ,Gwet) درصد باشد، عالی است 81باشد معتبر و اگر بالاتر از 

درصد است که  79(. شاخص کاپا در پژوهش حاضر 2014
 .استمعتبر 
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 هایافته

وامل شناسایی ع»ها بر اساس سؤالات تحقیق از دو قسمت یافته
 ازنظربندی عوامل رتبه»و « مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس

تشکیل شده است. برای پاسخ به سؤال اول « درجه اهمیت
 93 مضمون تعداد پژوهش، با استفاده از روش کیفی تحلیل

 13دهنده و تعداد مضمون سازمان 78مضمون پایه، تعداد 
 ( شناسایی شد.3مضمون فراگیر در قالب جدول )

 .3جدول 

 ای از کدگذاری مضامین عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارسنمونه
 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان کد مضامین پایه

R15, R17 ییگراقوم 

 گراییبومی

R25 پذیری در جوامع محلیرقابت 

R25 اشتغال در مدرسه محل 

R27 گزینش محلی 

R28 شهرداری محل، عامل انتخاب 

R32 نامزدهای داخلی مدرسه 

R2  مدرسه یسازمانبرونذینفعان درون و 

 ذینفعان
R23, 28 انتخاب مدیران تأثیرگذاری شوراها، شهرداری و معلمان در 

R30 ذینفعان محلی 

R28 های سیاسی مانند قضاییسازمان 

R30 مذاکره بین مقامات آموزشی و ذینفعان خارجی 

R41 قدرت نظارت بر امور و فرآیند بازخوردگیری از اقدامات 

 قدرت

R42, R39, R44 گیریقدرت تصمیم 

R43  یادگیری–قدرت یاددهی 

R45  و تیم پروری دهیسازمانقدرت 

R46 پذیریقدرت ریسک 

R47 قدرت نفوذ 

ها، برای پاسخ به سؤال دوم پژوهش با در قسمت دوم یافته
نفر در قالب پرسشنامه  7خبرگان به تعداد  از نظراتگیری بهره

بسته پاسخ و تحلیل نظرات با آمار استنباطی غیرپارامتریک 

مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس  شدهییشناسافریدمن، عوامل 
 بندی شدند.( رتبه4به شرح جدول )

 .4 جدول

 بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس بر اساس آزمون آمار استنباطی غیرپارامتریک فریدمناولویت
 رتبه مقدار آزمون فریدمن مؤثر عوامل رتبه مقدار آزمون فریدمن عوامل مؤثر

 هشتم 57/6 تعهد سازمانی اول 89/12 سازیشبکه
 نهم 07/6 پاسخگویی دوم 00/12 محوری شایستگی و صلاحیت

 دهم 21/5 گراییمعنویت سوم 64/8 ذینفعان
 یازدهم 43/4 گراییحرفه چهارم 57/8 قدرت
 دوازدهم 93/3 گراییمهارت پنجم 43/7 گراییبومی

 سیزدهم 79/1 تجربه ششم 79/6 رهبری
 - - - هفتم 71/6 مدیریت مشارکتی
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بندی عوامل را از میانگین توان اولویتدر آزمون فریدمن می
رتبه بیشتر به کمتر انجام داد. نتایج آزمون نشان داد؛ در این 

عامل است، بدین ترتیب  89/12آزمون بیشترین مقدار میانگین 
از بالاترین درجه اهمیت و رتبه اول برخوردار  "سازیشبکه"

و  "محوری صلاحیت و شایستگی"عوامل  است. همچنین
عنوان رتبه دوم و سوم اهمیت قرار دارند. از طرف به "ذینفعان"

ه ب "گراییایحرفه"و  "گراییمهارت"، "تجربه"دیگر عوامل 
 هستند.ترین درجه اهمیت برخوردار ترتیب از کم

 گیریبحث و نتیجه

مدیریت مدرسه، از دو جنبه اقتصادی و اجتماعی دارای اهمیت 
با منابع و توزیع آن و از سوی  طرفکیازفراوانی است؛ زیرا 

دیگر با سرمایه اجتماعی یعنی فرزندان سروکار دارد. اهمیت 
این موضوع در ایران هنوز نتوانسته است الگویی را فراهم نماید 

آن انتخاب و انتصاب مدیران مدارس بر اساس آن  لهیسوبهکه 
بنابراین؛ پژوهش ؛ (1401انجام گیرد )تیرگیر و همکاران، 

بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس شناسایی و رتبه
ایران به روش فراترکیب احساس گردید. در این راستا پس از 

مقاله منتخب، با استفاده از  34 ییشناسامرور ادبیات مربوطه و 
دی بنروش کیفی فراترکیب، تحلیل مضمون و آزمون رتبه

مضمون  93قالب فریدمن، عوامل را شناسایی و استخراج و در 
مضمون فراگیر و اصلی  13دهنده و مضمون سازمان 78پایه، 
 بندی شدند.بندی و رتبهدسته

دیریت م توان گفتو نتایج این پژوهش می مسئلهدر تبیین 
که  ای استهای حرفهترین انواع فعالیتمدارس یکی از پیچیده

های ها عوامل و مؤلفهضرورت دارد برای انتخاب و انتصاب آن
مهمی که در  هایمؤلفهمختلفی را مدنظر قرار داد. عوامل و 

سازی، شبکه از؛ اندعبارتپژوهش حاضر شناسایی شد 
ی، گرایقدرت، بومیمحوری، ذینفعان، شایستگی و صلاحیت

گرایی، رهبری، مدیریت مشارکتی، تعهد سازمانی، معنویت
ن گرایی و تجربه. نتایج کلی ایگرایی، مهارتپاسخگویی، حرفه

، (1402های محمدی و تورانی )پژوهش با نتایج پژوهش
( در 1398(، علیجانی و همکاران )1397عصاری و همکاران )

های عمومی، تخصصی و هایی مانند نقش شایستگیمقوله
مهارتی در انتخاب مدیران و تأکید بر نقش ذینفعان مدرسه 

بر نقش  2023))همکاران  ؛ وMwauraاست همخوانی داشته 
گرایی در انتخاب مدیران مدارس بومی مدیران بومی و سهم

محوری، رهبری، شایستگی هایمؤلفهاند. داشته دیتأک
نتایج پژوهش  تحقیق بادر این  شدهییشناساگرایی ایحرفه

( در موضوع الگوی شایستگی مدیران 1399خنیفر و همکاران )
های آموزشی همخوانی دارد. بدین ترتیب هر یک از مؤلفه

مورد  در زیر شدهمیترسبا توجه به شبکه مضامین  شدهییشناسا
 گیرد.شرح و تفسیر قرار می
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 .1شکل 

 عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس شبکه مضامین

 
تأکید  ترینگرایی ابتدا بیشها، حرفهدر سازمانگرایی: حرفه

 ؛بر حیطه شغلی خاص و جدایی نظریه و عمل از هم بوده است
اما در نوع تفکر جدید آن تأکید بر همگرایی و همجوشی 

 هاستآنربردی نمودن ها و کاهای درسی با مهارتبرنامه
(Nurtanto & Nurhaji, 2018). گرایی جدید، توجه در حرفه

های نظری و عملی، و تمرکز بر تلفیق و همگرایی آموزش

 ای مراکز اقتصادیارتباط بیشتر اهداف آموزش با اهداف حرفه
با آموزش عالی است. این تلفیق  وپرورشآموزشو نیز ارتباط 
ی را با خود به همراه دارد؛ یعنی محوریستگیشاو همگرایی 

علاوه بر آموزش نظری و عملی مبتنی بر دانش و مهارت مؤلفه 
ها نکه از تعامل و ارتباط آ شدهاضافهعنوان رفتار سومی به

 ,.Vander kink et al)آید محور پدید مییادگیری شایستگی
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بدین ترتیب افراد سازمانی مدرسه که متقاضی مدیریت  .(2007
ری های نظتوانند ویژگی تأکید بر همگرایی آموزشهستند، می

و عملی و تلفیق دانش و مهارت در مدرسه داشته و این 
 خصیصه را در خود نهادینه سازند.

قدرت در دو دسته کلی قدرت سازمانی  یطورکلبه قدرت:
شود. قدرت سازمانی از قدرت بندی میو قدرت شخصی طبقه

ت و قدرت شخصی از قدرت و مشروعی پاداش، اجبار
مرجعیت، تخصص، شخصیت، سبک رهبری، دانش و 

گیرد. مدیران مدارس درجات و می ها سرچشمهمهارت
ها ترکیبات مختلفی از انواع قدرت دارند که نحوه استفاده از آن

توانند در ها میتواند در عملکردشان مؤثر واقع شود. آنمی
ند. نقش ایفا نمای تگریاحمطیفی از قدرت مستبدانه تا قدرت 

د توانندهد که مدیران مستبد در مدارس نمیها نشان میپژوهش
مدیران  کهیدرحالاعتماد و وفاداری معلمان را به دست آورند. 

هستند )هوی و تر تا حد زیادی در این زمینه موفق تگریحما
 (.332: 1395؛ ترجمه سلیمانی و همکاران، 2013میسکل، 

ای، شدن، جامعه شبکهیجهانهای مختلف امروزه پدیده
ط ساختار و رواب رفتهرفتهانقلاب دیجیتال و صنعتی چهارم 

ر جایی در ساختاقدرت سازمانی را تحت تأثیر قرار داده و جابه
ای و دیجیتال روابط قدرت آورده است. عصر شبکه به وجودآن 

و گ سنتی عصر نیوتن را کمرن مراتبسلسلهسازمانی مبتنی بر 
جای آن را به روابط درون شبکه و روابط ذینفعان داده است 

قدرت  (. پس مدیران آموزشی باید1402)تارین و همکاران، 
فردی و سازمانی را درک نموده و قدرت خود را متناسب با 

 دهیسازمانعصر جدید در راستای بهبود عملکرد مدرسه 
انتخاب  هایی است که معمولاً درنمایند. این یکی از مقوله

 است. موردتوجهمدیران 
 ها وامروزه شایستگیمحوری:  و شایستگیصلاحیت 

های گزینش در عنوان یکی از ملاکای بههای حرفهصلاحیت
زیرا این ؛ است موردتوجهانتخاب و انتصاب مدیران مدارس 

وری هرچه بیشتر نظام آموزشی و تحقق اهداف امر موجب بهره
عصاری (. Dubois & Rothwell, 2004) متعالی آن خواهد بود

( در پژوهشی معیارهای شایستگی مدیریتی 1397و همکاران )

برای انتخاب مدیران مدارس را در سه دسته اصلی؛ فردی، 
، لیطورکبهبندی نمودند. شغلی و سازمانی شناسایی و دسته

شوند: دسته اول، ها در سه دسته خلاصه میکسب شایستگی
نتایج و یا تکمیل وظایف دارد. دسته دوم به تمرکز بر عملکرد 

استانداردهای کیفی برای خروجی عملکرد افراد یا همان کارایی 
شود و دسته سوم، صفات وری در محل کار مربوط میو بهره

ها برای ذاتی شخصی مانند میزان دانش، مهارت و گرایش
ار کبنابراین، دو دسته اول بر نتایج ؛ عملکرد شایسته در بردارد

های فرد توجه دارد تمرکز داشته و دسته سوم بر ورودی
(Vargas et al., 2017.) 

هایی است که تعهد سازمانی یکی از مقوله :سازمانی تعهد
اندیشمندان و پژوهشگران حوزه مدیریت و سازمان اذعان دارند 

ن زیرا داشت؛ که در انتخاب مدیران مدارس باید به آن توجه شود
د عنوان تعهوابستگی کارکنان به سازمان به هویت و احساس

 .تواند آثار مثبت فراوانی به همراه داشته باشدسازمانی می
کارکنانی که به سازمان متعهد هستند، ماندگاری بیشتری در 

 کارایی و نظم بیشتری در انجام امور دارند سازمان دارند،
 نسازما از این افراد، حقیقت، (. در1401احمدی،  و کریمی)

مشارکت  امور مرتبط با سازمان در کنند؛می هویت کسب
احساس رضایت  سازمان در عضویت از و داشته بیشتری

های ارزش پایبندی به و شناختی فیزیکی، ازنظربیشتری دارند و 
 (.1401رحمانی، ) دارند قرار بالاتری سطح در سازمانی

تعهد سازمانی روی اثربخشی و کارایی عملکرد  ،علاوهبه
کارکنان  عملکرد و بر ؛(1402همکاران،  و پورعبدی)مدیریت 

گذاران و بنابراین؛ سیاست؛ داری دارداثر مثبت و معنی
توانند تعهد اندرکاران انتخاب مدیران آموزشی میدست

 های انتخاب و انتصاب مدیرانعنوان یکی از عاملسازمانی را به
 در نظر داشته باشند.

مقوله رهبری یکی از مفاهیم مهم سازمانی بوده که رهبری: 
د دهآینده جوامع محلی، ملی و جهانی ما را تحت تأثیر قرار می

(Volker, 2016 .) تر بر رفتار افراد بوده، بلکه فرا تنهانهتأثیر آن
های مرتبط، از آن بر سازمان، جامعه، نظام اجتماعی، شبکه

های مختلف است ها و مکانسازمانی در زمانسطوح 
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Edwardes & Turnbull, 2013) رهبری آموزشی در مدارس .)
از مفهوم مدیریت آموزشی پیشی گرفته و این به معنای 
نیازمندی مدارس به رهبران توانمندی است که هم در سطح 
ستادی و هم عملیاتی، مدرسه را با اثربخشی مطلوب اداره 

 درگروها (. توانمندی آن1395نمایند )رحیمیان و همکاران، 
پذیری، همدلی، گرایی، انعطافنهای فردی بروداشتن ویژگی

ایبندی گرایی، پبرقراری ارتباط دوستانه با کارکنان، عدم تعصب
کوشی، تواضع، احساس به اصول و تعهدات اخلاقی، سخت

است تا بتوانند اثربخشی لازم در مدرسه  مداریهمدردی، نظم
بنابراین؛ سبک ؛ (1399پور و همکاران، به دست آورند )عباس

توانند بر عوامل متعددی مانند معلم، یران مدارس میرهبری مد
عنوان تأثیرگذار باشد و به...آموزان و والدینکتاب درسی، دانش

 ها و شرایط انتخاب مدیر مدرسه محسوب گردد.یکی از عامل
در راستای این مقوله دو دیدگاه وجود دارد. گرایی: بومی

داخل مدرسه یا  یکی اینکه مدیران محلی، افرادی هستند که از
 هازجملشوند و درک عمیقی از بافت محلی، منطقه انتخاب می

ها اغلب با کارکنان، فرهنگ مدرسه و پویایی جامعه دارند. آن
آموزان و والدین روابط برقرار کرده و همکاری و ارتباط دانش

کنند. دوم؛ مدیران غیربومی هستند که تجربیات و را تسهیل می
ی با توجه به گردش در مناطق و مدارس های متنوعدیدگاه

های کنند. ایدهبیشتر کسب کرده و به محیط جدید منتقل می
ها و دانش تازه، رویکردهای نوآورانه و طیف وسیعی از مهارت

، در طورکلیبه (.Mwaura et al., 2023دهند )را ارائه می
انتخاب مدیران مدارس در این زمینه دو طیف وجود دارد. 

از آشنایی خود با زمینه محلی  شدهمنصوبمحلی  مدیران
ها و مدیران غیرمحلی دیدگاه کهیدرحالکنند، استفاده می

؛ بنابراین؛ آورندتجربیات جدیدی را به روی میز مدیریت می
انتخاب بین این دو طیف بستگی به نیازها و اهداف خاص 

 مدرسه یا منطقه دارد.
عنوان یکی مدارس بهسابقه کاری و علمی مدیران تجربه: 

های مهم توانمندسازی همواره در انتخاب مدیران از مؤلفه
جدی بوده است؛ زیرا تحقیقات نشان داده است  موردتوجه

افرادی که از دانش و تجربیات غنی برخوردار باشد، بهتر 

قرار گیرند و قدرت  موردپذیرشتوانند در بین کارکنان می
سازمانی از کسانی که دارای  زیرا افراد؛ شخصی به دست آورند

ذیری پتجربه زیسته و علمی در محیط برخوردار باشند، اطاعت
(. اهمیت و توجه 1398نیا و همکاران، تری دارند )صادقیبیش

جدی به تجربه کاری و علمی کارکنان در انتخاب و انتصاب 
و درستی بیان شده  خوبیبهع( ) مدیران در کلام امام علی

با  زیر نظر بگیر و دقتبهولان و کارگزارانت را کار مسئ "است.
دهد که ها نشان می. پژوهش"آزمون صحیح آنان را به کار گیر

در ایران انتخاب مدیران مدارس به شکلی رابطه مدار بوده و 
، گرددعنوان یک عامل مهم محسوب میداشتن سابقه معلمی به

وجه ت به تجربه علمی و تخصصی مدیریت آموزشی کهیدرحال
در مدیریت  وخطاآزمونشود و دچار آسیب چندانی نمی

های افزایش کارایی و بهبود بنابراین؛ یکی از راه؛ شوندمی
 بر اساسعملکرد مدیران مدارس، همان انتخاب و انتصاب آنان 

میزان دانش، مهارت و تجربیات است )سید علیان و صالحی، 
1399.) 

جریان همکاری بین اعضای سازمان مدیریت مشارکتی: 
شود که این نفعان میباعث سهیم شدن منابع در بین ذی

ها گیریخود در درجات مختلف تصمیم نوبهبه نفعانذی
های درگیری ذهنی و عاطفی در موقعیت نوعیبهو  مشارکت

د کنمختلف گروهی برای رسیدن به اهداف سازمانی ایجاد می
زمانی که مدیران بتوانند کارکنان  (.1397)مرشدی تنکابنی، 

سازمان را به مشارکت تشویق کنند؛ این امر منجر به تعهد و 
شود پذیری آنان نسبت به تحقق اهداف سازمانی میمسئولیت

ی ارزشکفایتی و بیدر غیر این صورت؛ کارکنان احساس بی
منجر به افت عملکرد و بازدهی سازمان  درنهایتکنند که می
 شود.می

اب ی که باید در انتخهایمؤلفهترین یکی از مهماسخگویی: پ
مدیران مدارس به آن توجه شود توانایی پاسخگو بودن مدیر و 

 ی. توانایاسترفتار و نگرش کارکنان  تأثیر آن بر عملکرد،
رد عملک به مربوط هایچالش تریناصلی از پاسخگویی یکی

 اصلاح و ازمانایجاد تغییر در س برای مدیران است که امروزه
 در مدیران عملکرد توانایی به بایستمی کارکنان عملکرد
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توجه شایانی داشت  نیازهای سازمان به پاسخگویی جایگاه
(Ebrahim Zadeh & Nazem, 2019 نقل از کاظمی و ،

 زهاینیا به پاسخگویی مبنای بر مدیر (. عملکرد1400همکاران،
گویی است که مدیر پاسخهای ترین جنبهمحیطی یکی از مهم

 زمانهم صورتبهبیرونی،  شرایط درونی و باید ضمن درک
نیز  ار توسعه سازمان و نیازها را تأمین نماید و اثربخشی، بقا

 (.Taghi Zadeh, 2012مدنظر قرار دهند )
نماینده  عنوانبه عموماً  آموزش در شبکه یک سازی:شبکه

 علایق با مرتبط هایسازمان و افراد از ایگسترده سیستم یا گروه

 و تبادل تعامل در که شودمی گرفته نظر در مشابه هاینگرانی و

 و پشتیبانی متقابل، کمک شامل هاآن اهداف و هستند دانش
ای هعنوان یکی از ویژگیسازی به. شبکهاست یادگیری افزایش

ه ب منظوربههای گروهی مدیران بوده که با ایجاد کانال روزبه
توان های آموزشی، سمینارها، میگذاری رویدادها، دورهاشتراک

تعامل اثربخشی بین کارکنان و مدیر در سازمان مدرسه ایجاد 
 دهیسازمانسازی زمانی اثربخش خواهد بود که نماید. شبکه

ها شده و دارای اهداف روشن باشد. شرایط انتقال و تسهیم ایده
(. در این زمینه 1398و همکاران،  نژادرا فراهم نماید )شیرازی

( به اهمیت و نقش 37: 1389زاده، ، ترجمه نجف2004)فوکو، 
گوید در عصر ها در روابط قدرت اذعان داشته و میشبکه

های جاری در سازی، کنترل و نظارت بر دادهکوانتوم شبکه
های ها یک منبع مهم قدرت محسوب شده و شبکهشبکه

انند ایجاد قدرت کنند. در گذشته قدرت تواطلاعات و دانش می
و دستور دادن و  یسازماندرونروابط  درگرومدیران مدارس 

نظارت از بالا به پایین در مدرسه بود. در عصر کوانتوم  نوعیبه
حکمرانی مدرسه ترکیبی از قدرت عوامل و بازیگران و ذینفعان 

؛ (1402داخلی و خارجی مدرسه بوده است )تارین و همکاران، 
توان گفت مدیری دارای ویژگی انتخاب است که بنابراین؛ می

و  ها تسهیمبتواند شبکه ذینفعان را ایجاد و قدرت را بین آن
 توزیع نماید.
های مهم در انتخاب یکی دیگر از عاملگرایی: معنویت

گرایی است. چه در بعد فردی و مدیران مدارس، مقوله معنویت
ای هعنوان یکی از مؤلفهط کار بهچه سازمانی. معنویت در محی

مدیریت سازمانی از عوامل مؤثر بر عملکرد است. دارای دو 
ها و برانگیزانندگی افراد است. نقش بازدارندگی از آسیب

اندیشمندان سازمانی معتقدند که تشویق معنویت در محیط کار 
 هایتدرنتواند مزایا، منافع، سودآوری و اثربخشی سازمانی و می

 ,.Moghaddamhosseini et alد عملکرد را به بار آورد )بهبو

( معتقدند که 1397همچنین؛ رضایی و همکاران )(. 2015
مدیران مدارس برای دستیابی به عملکرد بالا بایستی از درجه 

بنابراین مدیران ؛ معنویت سازمانی بالایی برخوردار باشند
س )سطح فردی(، حتوانند با اتخاذ و داشتن ابعاد کار معنادار می

سویی میان و هم همبستگی با دیگران )سطح گروهی(
های فردی و سازمانی )سطح سازمانی( معنویت کاری را ارزش

 بالا برده و عملکرد خود را ارتقاء نمایند.
ذینفعان آموزشی دارای سه بعد فردی )انگیزه ذینفعان: 

جویی و شخصی، آگاهی، مهارت، تجربه، تمایل مشارکت
، ساختار سازمانی، یسازمانفرهنگپذیری(؛ سازمانی )آموزش

و محیط  فناوری سازمانی، منابع انسانی مدیریت و رهبری
سازمانی(؛ بعد فرآیندی )شامل: خلق دانش، کسب، دانش، 

دانش( است )موحدی و صالحی،  یریکارگبهتبدیل دانش، 
(. مدیران مدارس برای اینکه بتوانند ذینفعان مدرسه را 1399

ا های تأثیرگذار و یا تأثیرپذیر ردیریت نمایند، لازم است گروهم
 طور دقیقها بهبا توجه به میزان قدرت، نفوذ و تأثیرات آن

تواند حمایت و شناسایی نمایند. حمایت از ذینفعان می
مشارکت آنان را در امور مدرسه جلب نماید و ارتباطی مؤثر 

های ترین موفقیتکلیدی عنوان یکی ازبرقرار شود. این عامل به
نژاد و همکاران، ای است )شیرازیمدیر در راه توسعه حرفه

(. قابلیت مدیریت ذینفعان توسط مدیر یکی از عواملی 1398
است که تأثیر زیادی در تشکیل سرمایه رهبری داشته و در 

 (.1399است )راغ و همکاران،  موردتوجهانتخاب مدیران 
ان داد که در انتخاب مدیران نتایج تحقیق نش طورکلیبه

های متعددی تأثیرگذار است. با توجه مدارس، عوامل و مؤلفه
مد، ها در این تحقیق به عمل آبه فراترکیبی که از نتایج پژوهش

محوری، رهبری،  شایستگی و توان گفت عوامل صلاحیتمی
 ، مدیریتگرایی ایگرایی، تجربه، حرفهگرایی، بومیمهارت
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سازمانی،  سازی، تعهدسخگویی، شبکهمشارکتی، پا
گرایی، قدرت و ذینفعان در انتخاب مدیران مدارس معنویت

 "سازیشبکه"خبرگان عوامل  ازنظراما ؛ مؤثر هستند
ز به ترتیب ا "ذینفعان"و  "محوری صلاحیت و شایستگی"

و  ریزانبنابراین؛ برنامه؛ ترین درجه اهمیت برخوردارندبیش
به شبکه  تنهانه وپرورشآموزشگذاران این حوزه در سیاست

عنوان مدل جامع انتخاب مدیران مدارس توجه و مضامین که به
بایست در دستورالعمل انتخاب اهتمام لازم داشته، بلکه می

 مدیران مدارس توجه اساسی به این سه عامل داشته باشند.
هایی همراه است. ردید با محدودیتهر پژوهشی بدون ت

 کهییازآنجادو محدودیت اساسی روبرو بود.  پژوهش حاضر با
چون رویکرد پژوهش فراترکیب است، ممکن است در تحلیل 

ا و هپژوهشگر در نحوه استخراج داده یریسوگهای کیفی، داده
مضامین دخالت داشته باشد. همچنین کمبود پژوهش در زمینه 

ود هایی بصاب مدیران مدارس ایران یکی از چالشانتخاب و انت
 ها با آن روبرو بودیم.که در گردآوری داده

 رچهاگگردد: در انتها بر اساس نتایج تحقیق پیشنهاد می
دستورالعمل فعلی انتخاب مدیران مدارس تدوین شده و 

های مندرج در پژوهش حاضر را شامل بسیاری از مؤلفه
گردد بازنگری، اصلاح و تکمیل آن بر شود، اما پیشنهاد میمی

های این پژوهش صورت گرفته تا فرآیند انتخاب و اساس یافته
گردد. بر اساس  روزتربهتر و هم انتصاب مدیران هم جامع

 یتگسیشاصلاحیت و " "سازیهای پژوهش، عوامل شبکهیافته
خبرگان برای  موردتوجهبسیار مهم و  "ذینفعان"و  "یمحور

ریزان و ران مدارس ایران بوده است. لذا برنامهانتخاب مدی
به این  وپرورشآموزشگذاران حوزه منابع انسانی سیاست

نامه آتی عوامل توجه جدی نموده و در دستورالعمل و شیوه
عنوان پیشنهاد پژوهشی، طراحی انتخاب مدیران لحاظ نمایند. به

 ادیده بنداو تدوین مدل انتخاب مدیران مدارس بر مبنای الگوی 
مطالعه نماید برای پژوهشگران آتی  خوبیبهکه راهبردها را 

 گردد.پیشنهاد می

 سپاسگزاری

از گروه مدیریت آموزشی دانشگاه شهید چمران اهواز و ستاد 
استان خوزستان و کلیه  وپرورشآموزشمدیران ستادی اداره 

اساتیدی که در انجام مصاحبه ما را یاری نمودند، کمال تشکر 
 گردد.و سپاسگزاری می

 تعارض منافع

 در این پژوهش تعارض منافعی وجود ندارد.

 منابع

 گیوی، اسماعیلیو  جلال، خطیر، موسوی اکبر،علی اکبری،
 یهامؤلفه بندیاولویت و شناسایی(. 1398. )حمیدرضا

 و فراترکیب روش از استفاده با ایران کارآفرین دانشگاه
 یهانظام در پژوهش مجله. گروهی مراتبی سلسله تحلیل

 .182-161 ،(48) 14 آموزشی،
https://www.jiera.ir/article_105911.html 

 انتصاب و انتخاب سازوکارهای بررسی(. 1394) یوسف. امانی،
 علامه دانشگاه: تهران. ایلام استان متوسطه مدارس مدیران

 نامهانی. پاتربیتی علوم و شناسیروان دانشکده. طباطبایی
آموزشی.  مدیریت ارشد کارشناسی

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/17344ea812
05ac5dd67adc22d6357369 

 مدیران انتخاب جدید شیوه تحلیل(. 2018. )شهرام بهمنی نیا،
. اهواز چمران شهید دانشگاه: اهواز. اهواز 2 ناحیه مدارس

 وزشی.آم مدیریت گروه. شناسیروان و تربیتی علوم دانشکده
 ،حمید فرهادی راد، ،سکینه شاهی، ،یداله مهرعلیزاده، ،حامد تارین،

 تحلیل و شناسایی(. 1402) دوست، غلامرضا. رحیمی و
 در دانشگاهی آموزشی نظام آینده بر مؤثر عوامل ساختاری

 یهانظام در پژوهش مجله. چهارم صنعتی انقلاب فضای
 .21-5 ،(61)17 ،آموزشی

https://doi.org/10.22034/jiera.2023.393808.295
4 

 (.1401) ، نرگس.سعیدیان ، ومحمد ،خواهکین ،حشمت اله ،تیرگیر
بررسی تطبیقی و ترازیابی انتخاب و انتصاب مدیران آینده 

 .132-103 (،7)2 ،ایران یپژوهندهیآبرای مدارس متوسطه. 
https://doi.org/10.30479/jfs.2023.17330.1403 
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، مرجان. فیاضی ، وسیفی، علی الدین،، ابراهیمی، صلاحخنیفر، حسین
(. طراحی الگوی شایستگی مدیران آموزشی جهت 1399)

 ،فصلنامه مدیریت مدرسهاستفاده در مرکز ارزیابی و توسعه. 
8(2 ،)118-139. 

https://www.sid.ir/paper/401486/fa 
 .سید موسوی، ، وامیرهوشنگ نظرپوری، ،رضا سپهوند، ،محمد راغ،

 بر مؤثر حیاتی عوامل شناسایی(. 1399. )الدیننجم
 کاربرد: دانشگاهی هایمحیط در رهبری سرمایه گیریشکل
 ،(48)13 ،عمومی مدیریت یهاپژوهش مجله. فازی دمیتل
193-215 .Doi: 10.22111/jmr.2020.30638.4657 

(. 1401اسکندر )پور، حسین ، وسیدعامری، میرحسن ،رضانژاد، رضا
ای مدیران در های حرفهطراحی و تدوین مدل شایستگی

های ورزش کشور با رویکرد نظریه داده بنیاد. مدیریت بحران
. 103-83(، 39)10، رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی

URL: http://ntsmj.issma.ir/article-1-1906-
fa.html 

 نقش تبیین(. 1396) .حامد تارین، ، وحسین بجانی، ،بیژن رضایی،
 نابعم مدیریت فصلنامه. سازمانی عملکرد بهبود در معنویت

 .263-242 ،(2)6 انتظامی، نیروی در
https://www.magiran.com/paper/1897602/ 

شاه طالبی و  ،گسنر ،سعیدیان خوراسگانی ،امیر ،شیرازی نژاد
(. مطالعه کیفی عوامل توسعه 1398بدری. ) ی،آبادنیحس

سبک زندگی اسلامی با  .ای مدیران مدارس ایرانحرفه
. 211-195(، 5)3. محوریت سلامت

https://www.islamiilife.com/article_189448.htm
l?lang=fa 

 (.1397) مرتضی. ولایی،و  ،محمد اصلانی، ،زهره نیا، صادقی
 در ایهس تربیت گسترش و گیریشکل پیامدهای شناسایی

مجله آموزش عالی پدیدارشناسی.  مطالعه یک: آموزشی نظام
-URL: http://ihej.ir/article-1 .76-52(، 3)1، ایران

1160-fa.html 
منجمی،  ، ویاسمین عابدینی، ،یعل دیس سیادت، ،ناصر عصاری،

 معیاره چند یریگمیتصم یسازمدل(. 1397) .امیرحسن
 معیارهای اساس بر مدارس مدیران انتخاب برای فازی

 مجله. اصفهان وپرورشآموزش در مدیریتی شایستگی
. 96-77 ،(42)12 ،آموزشی یهانظام در پژوهش

https://doi.org/10.22034/jiera.2018.84467 

 آموزشی مدیریت اصول و نظری مبانی(. 1393. )علی بند،علاقه
روان.  انتشارات: تهران(. ششم ویرایش)

https://www.gisoom.com/book/11145315/ 
روابط (. 1401) ، جواد.کیهان ، و، مریمسامری ،اکبر ،کاظمی

مدیریتی، نگرش شغلی، دانش و اطلاعات بنیادی  یهامهارت
با عملکرد مدیران مدارس بر مبنای پاسخگویی به نیازهای 

مدی جمعی. محیطی با میانجیگری تعهد اخلاقی و کارآ
 ،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی-دوماهنامه علمی

12(6)، 49-35. Doi: 

10.30495/jedu.2022.25186.5013 
(. الگوی شایستگی برای 1402تورانی، حیدر. )و  ،محمدی، عباس

وپرورش در تراز گزینش و انتصاب مدیران ستادی آموزش
(، 39)3، بیتمجله تعلیم و ترراهبری و مدیریت.  نظام ریز

87-110 .URL: http://qjoe.ir/article-1-2266-

fa.html 
 در مشارکتی مدیریت نقش(. 1397حسن. ) محمد تنکابانی، مرشدی

 کارکنان: موردی مطالعه) مدیران توانمندسازی رفتارهای
 مدیریت مهندسی مجله(. تنکابن واحد اسلامی آزاد دانشگاه

. 63-73(، 2)7 ،نوین
https://sanad.iau.ir/Journal/jmem/Article/10248

23 
 حداقل مسیر (. مدل1397) طالبی، بهنام.و  ،سامره حسینی، مقدم

 مدارس بهداشتی خدمات در مدیران عملکرد جزئی مربعات
 مجله .تبریز دخترانه یهارستانیدب در معنوی هوش اساس بر
 .8-1 ،(3) 5 ،مدرسه سلامت یالمللنیب

https://doi.org/10.5812/intjsh.77217 
 آموزشی ذینفعان نقش(. 1398. )محمد صالحی، ، ومنیره موحدی،

 مجله. وپرورشآموزش در دانش مدیریت استقرار در
. 121-93 ،(19)75 ،آموزشی یهاینوآور

https://noavaryedu.oerp.ir/article_114616.html 
 مدارس مدیران انتصاب نحوه بررسی(. 1395) .مراد پور، مهدی

 شهید دانشگاه: اهواز. لالی شهرستان وپرورشآموزش
 نامهانی. پاشناسیروان و تربیتی علوم دانشکده. اهواز چمران

 ارشد. کارشناسی
: آموزشی مدیریت(. 2013) سی.. سیسیل میسکل، ، و وین هوی،

 محمود سلیمانی، نادر ترجمه .کاربرد و تحقیق نظریه،
 .سمت انتشارات: تهران ،(1394) نظری مرتضی سید صفری،

https://samt.ac.ir/fa/book/1939/ 
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 وپرورشآموزش مدیریت یشناسبیآس(. 1392. )علی ی،آبادزدانی
 شورای دبیرخانه: تهران. بهینه راهکارهای و راهکارها ارائه و

 https://sccr.ir/News/6531/1. فرهنگی انقلاب عالی

References 
Akbari, A., Mousavi Khatir, J., & Ismaili Givi, H. (2019). 

Identifying and prioritizing the components of the 
Iranian Entrepreneurial University using the 
metacomposite method and group hierarchical 
analysis. Journal of Research in Educational 
Systems, 14 (48). 161-182. [In Persian] 
https://www.jemat.org/article_181811.html 

Alagheband, A. (2014). Theoretical foundations and 
principles of educational management (6th edition). 
Tehran: Rovan Publications [In Persian] 
https://www.gisoom.com/book/11145315/ 

Amani, Y. (2015). Investigating the selection and 
appointment mechanisms of secondary school 
principals in Ilam province. Tehran: Allameh 
Tabatabai University. Faculty of Psychology and 
Educational Sciences. Master's thesis in educational 
management. [In Persian] 
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/17344ea81205ac5
dd67adc22d6357369 

Asari, N., Siadat, S., Abedini, Y., & Astronomer, S. A. 
(2017). Fuzzy multi-criteria decision making 
modeling for choosing school principals based on 
managerial competence criteria in Isfahan education. 
Journal of Research in Educational Systems, 12(42), 
77-96. [In Persian] 
https://doi.org/10.22034/jiera.2018.84467 

Bahmaniya, sh. (2018). Analysis of the new way of selecting 
school principals in the 2nd district of Ahvaz. Ahvaz: 
Shahid Chamran University of Ahvaz. Faculty of 
Education and Psychology. Educational management 
group [In Persian]  

Dubois, D. & Rothwell, W. J. (2004). Competency-based 
human resource management. Nicholas Brealy 
publishing. 
https://books.google.com/books/about/Competency_
based_Human_Resource_Manageme.html?id=MuV
DtAEACAAJ 

Durak, D. & Ozudogru, G. (2023). School Principals’ 
Technological Leadership Self-Efficacies and 21st 
Century Teacher Skills. Ahmet Keleşoğlu Eğitim 
Fakültesi Dergisi (AKEF) Dergisi, 5(2), 330-342. 
https://doi.org/10.38151/akef.2023.57 

Foucault, M. (2004). The birth of political life, (1978-1979 
Collège de France speech course), translated by Reza 
Najafzadeh, Tehran: Ney Publishing. [In Persian]  

Gwet, K. L. (2014). Handbook of inter-rater reliability: The 
definitive guide to measuring the extent of agreement 
among raters. Advanced Analytics LLC. 4 editions. 
428 pages. https://www.amazon.com/Handbook-
Inter-Rater-Reliability-Definitive-
Measuring/dp/0970806280 

Harris, A., Jonesb, M., & Ismailc, N. (2022). Distributed 
leadership: taking a retrospective and contemporary 
view of the evidence base. SCHOOL LEADERSHIP 

& MANAGEMENT, 438-456. 
https://doi.org/10.1080/13632434.2022.2109620 

Huber, G. S, Saravanabhavan, Rc, & Hader-Popp, S, (2010). 
School Leadership International Perspectives. 
Springer Dordrecht Heidelberg London New York: 
Springer.  

Huey, Wayne. K., & Miskel, Cecil, C. (2013). Educational 
management: theory, research and application. 
Translated by Nader Soleimani, Mahmoud Safari, 
Seyyed Morteza Nazari (2015), Tehran: Samet 
Publications. [In Persian] 
https://samt.ac.ir/fa/book/1939/ 

Ikemoto, G.,   & Chiang, E. (2019). Principal Recruitment 
And Selection Guidebook The School Leadership 
District Cohort. George W. Bush Institute. 
https://www.bushcenter.org/publications/principal-
recruitment-and-selection-guidebook 

Kazemi, A, Samari, M., & Kahan, J. (2022). Relationships 
of management skills, job attitude, knowledge and 
basic information with the performance of managers 
based on responding to environmental needs with the 
mediation of moral commitment and collective 
efficiency. Bi-monthly scientific-research journal of 
a new approach in educational management. 12(6), 
35-49. [In Persian] Doi: 
10.30495/jedu.2022.25186.5013 

Khanifar, H., Ebrahimi. S., Seyfi, A., & Fayyazi, M., (2020). 
Designing a Model for the Competency of education 
Administrators for Use in the Evaluation Center, 
Journal of School administration, 8(2), 118-139. 
https://www.sid.ir/paper/217949/fa 

Magalhães de Lima, d. M. (2021). Selection of school 
principals and the meaning of school management: 
principals perceptions about the management plan. 
DOSSIER – Implementation of public policies to 
combat educational inequalities, 1-22. DOI: 
https://www.scielo.br/j/er/a/JrGX7NLhnZsp3M48S
W7s79B/?format=pdf&lang=en 

 Marconi, N., & Sendra, de Assis. (2021). The effect of 
policies for flling school principal. https://pesquisa-
eaesp.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/n
e_-_l75zhgwjkbhkjcgm4f7sgyc_1.pdf 

Mehdipour, M. (2016). Investigating how to appoint school 
principals in education in Lali city. Ahvaz: Shahid 
Chamran University of Ahvaz. Faculty of Education 
and Psychology. Master's thesis. [In Persian] 
https://jsa.uok.ac.ir/article_62064.html 

Moghaddam Hosseini, S., & Talebi, B.,khadivi, H(2015). A 
Partial Least Squares Path Model of Principals’ 
Performance in School Health Services Based on 
Spiritual Intelligence in Tabriz Female High Schools. 
Into J School Health, 5(3), e77217. [In Persian] 
https://doi.org/10.5812/intjsh.77217 

Mohadi, M., & Salehi, M. (2019). The role of educational 
stakeholders in establishing knowledge management 
in education. Journal of Educational Innovations, 
75(19), 93-121. [In Persian] Doi: 
10.22034/jei.2020.114616 

Mohammadi, A., & Tooraani, H. (2023). Competency Model 
for Selection and Appointment of Ministerial 
Administrators within the Educational Leadership 
and Management Subsystem. QJOE, 39 (3), 87-110. 
[In Persian] http://qjoe.ir/article-1-2266-fa.html 



 

 

 

   40 ص  سلطانی و همکاران |...عوامل مؤثر  یبندتیو اولو ییشناسا

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

Morshidi Tankabani, M. H. (2017). The role of participatory 
management in managers' empowering behaviors 
(case study: employees of Islamic Azad University, 
Tonkabon branch). Journal of Modern Management 
Engineering, 7, 2. [In Persian] 
https://sanad.iau.ir/Journal/jmem/Article/1024823 

Mwaura, M., Waweru, S., & Mbirithi, D. (2023). Principals' 
Management of Co-curricular Activities as 
Determinant of Students' Completion Rates in Public 
Technical Training Institutions in Kiambu County, 
Kenya. African Journal of Education and Practice, 
9(3), 68-81. 

Nurtanto, M. & Nurhaji, S. (2018). Problem-Based Learning 
Implementation: Improvement in Learning Process 
and Results in Vocational Higher Education. Jornal 
pedagogian technology and curriculum, 24 (2). 203-
212. 
https://journal.uny.ac.id/index.php/jptk/article/view/
19519 

Ragh, M., Sepahvand, R., Nazarpuri, A, &Mousavi, S. N. 
(2019). Identifying the critical factors affecting the 
formation of leadership capital in academic 
environments: the application of Fuzzy DIM. Journal 
of Research Research in Public Management, 13(48), 
193-215. [In Persian] Doi: 
10.22111/jmr.2020.30638.4657 

Rezaei, B, Bejani, H, &Tarin, H. (2017). Explaining the role 
of spirituality in improving organizational 
performance. Quarterly Journal of Resource 
Management in Police Force, 6(2), 242-263. [In 
Persian] https://www.magiran.com/paper/1897602/ 

Rezanejad, R., Seyyed ameri, M. H., & Hosseinpur, E. 
(2023). Designing and Compiling a model of 
professional competencies of managers in managing 
the country's sports crises with data Theory 
Foundation approach. 10 (39), 83-101. 
http://ntsmj.issma.ir/article-1-1906-fa.html 

Sadeghi Nia, Z., Eshahi, M., & Valai, M. (2017). Identifying 
the consequences of the formation and expansion of 
shadow education in the educational system: a 
phenomenological study [In Persian]. 
https://civilica.com/doc/1585354 

Sandelowski, M., & Barroso, J. (2007). Handbook for 
synthesizing qualitative research. springer 
publishing company. 
https://cir.nii.ac.jp/crid/1130282271118861312. 

Seçkin, T. (2019). Okul müdürü görevlendirmelerinde esas 
alınan kriterlere ilişkin okul müdürlerinin görüşleri 
(Unpublished master’s thesis). İstanbul Sabahattin 
Zaim University, İstanbul. 
https://hdl.handle.net/20.500.12436/700 

Shirazinejad, A, Saidian Khorasgani, Narges, Shah Talebi 
Hossein Abadi, b. (2018). Qualitative study of 
professional development factors of Iranian school 
principals. Journal of Health-Oriented Lifestyle, 3(5), 
196-210. 

https://www.islamiilife.com/article_189448.html?lan
g=en 

Shirzadi, M., Ziaei, M. p. Rizki Shirsawar, H., Jalili, S. 
(2018). The meritocracy model of managers, An 
efficient tool in the policy making of applied 
scientific and skill training centers. Journals of Public 
Policy in Management, 2, (10), 107-123. 
https://sid.ir/paper/409986/fa 

Supriati, A. (2020). Recruitment and Selection of 
Prospective Principals in North Minahasa Regency, 
North Sulawesi. Palarch’s Journal of Archaeology of 
Egypt/ Egyptology, 5008-5013. 
https://archives.palarch.nl/index.php/jae/article/view
/2620 

Tarin, H., Mehralizadeh, Y. A., Shahi, S., Farhadirad, H., & 
Rahimi Dost, G. H. (2023). Identification and 
Structural Analysis of Drivers Affecting the Future of 
University Education System in the Atmosphere of 
the Fourth Industrial Revolution. Journal of Research 
in Educational Systems, 17(61), 5-21. [In Persian] 
https://doi.org/10.22034/jiera.2023.393808.2954 

Thirgir, H., Nikkhah, M., & Saidian, N. (2022). Comparative 
study and balancing of the selection of future 
principals for secondary schools. Journals of Iranian 
Future Studies, 7(2), 103-132. [In Persian] Doi: 
10.30479/jfs.2023.17330.1403 

Turabik, T., Baskan, A. G., & Kocak, S. (2014). Certain 
Developed Countries’ School Manager Training 
Models and in The Light of These Models 
Suggestions for Turkey’s School Manager Training. 
WCETR2013, (236 – 243). 
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.04.110 

Vander kink, M. & Boon, J. & Schlusmans, k. (2007). 
Competences and vocational higher education: Now 
and in future. European journal of vocational 
training, 40, 67 82. 
https://www.semanticscholar.org/paper/Competence
s-and-Vocational-Higher-Education%3A-Now-in-
Klink-
Boon/4f4e049efc6bfc7d9c0df7e0eaa5f4cc76432ca2 

Vargas-Halabí, T., Mora-Esquivel, R., & Siles, B. (2017). 
Intrapreneurial competencies: development and 
validation of a measurement scale, Europea Journal 
of Management and Business Economics, 26(1), 86-
111. 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.110
8/EJMBE-07-2017-006/full/html 

Yaseen, A. (2015). Recruitment and Selection Process of 
Higher Education Sector and Its Impact on 
Organizational Outcomes. International Journal of 
Human Resource. DOI: 
https://doi.org/10.5296/ijhrs.v5i4.8822 

Yazdan Abadi, A. (2013). Pathology of education 
management and providing optimal strategies and 
solutions. Tehran: Secretariat of the Supreme Council 
of Cultural Revolution. https://sccr.ir/News/6531/1/

 



 

 

 
 

Journal of 
Research in 
Educational 

Systems 
 

Volume 18, Isuue 65, 2024 

Pp. 41-56 
 

Print ISSN: 2383-1324 

Online ISSN: 2783-2341 

 

Homepage: www.jiera.ir 

 

 

 

 

 

 

Article Info: 

 
Article Type: 

Research Article 

 

Article history: 

Received March 28, 2024 

Received in revised form 

July 14, 2024 

Accepted July 18, 2024 

Published Online July 13, 

2024 
 

Keywords: 

Multicultural personality 

traits, 

Emotional creativity, 

English anxiety, 

Bilingual students 

  
 

 
 

The Mediating Role of Emotional Creativity in 

the Relationship between Multicultural 

Personality Traits with English Language 

Anxiety in Bilingual Students 
 

Alireza Homayouni 1  | Manoochehr Babanezhad 2  

 
1. Corresponding Author, Department of Psychology, Bandar Gaz Branch, Islamic Azad 

University, Bandar Gaz, Iran. E-mail: homayouni.ar@gmail.com 

2. Department of Statistics, Golestan University, Gorgan, Iran. E-mail: 

mbaba22@yahoo.com 

 
 

ABSTRACT 
Objective: The purpose of this study was to investigate the mediating role of 

emotional creativity in the relationship between multicultural personality traits 

with English language anxiety in bilingual students 

Methods: The statistical population of this research was made up of all bilingual 

third year of high school students based on the sampling method in structural 

equations, according to 11 apparent variables in the model and assigning a 

coefficient of 20, and including incomplete questionnaires, 225 students were 

selected, and answered to Van der Zee et al.’s Short-form Multicultural 

Personality questionnaire (2013), Averill’s Emotional Creativity questionnaire 

(1999), and Horwitz et al.’s Foreign Language Anxiety Scale (1986). Data 

analysis was performed by structural equation modeling based on multivariate 

regression and SPSS18 and Amos24 software. 

Results: The findings of the analysis showed that multicultural personality traits 

and emotional creativity have a direct effect on English language anxiety. Also, 

emotional creativity mediates multicultural personality traits and has an indirect 

effect on English language anxiety. The research model was also confirmed 

which shows that 31% of the variance of the English anxiety variable can be 

explained by research variables at a significant level of 0.05. 

Conclusion: According to the research findings and the role of research 

variables in language learning, and the relationship between language and 

cultural and cognitive-emotional factors, it is recommended that their 

importance be emphasized in educational centers and language teaching 

institutions in order to increase the level of language learning. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The process of globalization and the increasing 
interest in English as an international language 
have made the demand to learn it more necessary 
and inevitable (Hakim, 2019). In this century, for 
international cooperation and communication, 
interaction with others in communication, 
business, scientific discourse, and skill training in 
a foreign language is necessary (Song, 2024). In 
the process of globalization, learning a second 
language has many advantages, such as being 
exposed to different customs and viewpoints, 
promoting empathy, and is necessary for the 
exchange of information and cultural knowledge 
(Meshgin et al., 2023). The importance of learning 
English is not hidden from anyone, and 
educational experts try to help improve the quality 
of education in this field by providing suitable 
solutions (Bayat et al., 2014). Language anxiety is 
one of the important variables in the language 
learning process and includes a complex concept 
of feelings, emotions, beliefs and behaviors related 
to language learning, which is created due to the 
uniqueness of learning a foreign language, and 
learners usually feel that English is the most 
stressful class they have ever taken (Horwitz et al., 
1986). Language anxiety affects academic 
performance, motivation, and self-confidence in 
learners of English as a second language (Sana & 
Atta, 2024). 

Many variables are effective in language 
learning, among which multicultural personality 
traits and emotional creativity are particularly 
important. Today's environment needs people who 
are familiar with different cultures and can 
communicate with people from other cultures, and 
multicultural personality traits are one of the 
variables that can affect language learning. 
Multicultural personality is a collection of traits, 
attitudes and behaviors that make people prone to 
adapting to different, new and diverse social and 
cultural environments, emotional stability, safety 
from social issues and multiple identities (race, 
gender, religion, ethnicity), the curious mind about 
different people, societies and cultures, includes 
empathy, and flexible cognition and includes five 
dimensions: cultural empathy means empathy with 
the feelings, thoughts and cultural behaviors of 
people from different cultures; Openminded 
means free thinking and no prejudice about 

cultures; Emotional stability means the ability to 
stay calm in new and stressful situations; Social 
initiative means the willingness to participate in 
social situations and take the initiative in 
interactions, and flexibility means interpreting 
new situations as a positive challenge and adapting 
to the situation (Van der Zee & Van Oudenhoven, 
2000 & 2001). 

Emotional creativity is another variable that can 
affect foreign language anxiety. The concept of 
emotional creativity as one of the theories related 
to creativity has been proposed by Averill (1991) 
and Averills (2005). Averill & Nunley (1992) have 
defined emotional creativity as self-expression in 
a new way based on which one's lines of thought 
are expanded and interpersonal relationships are 
enhanced. Concepts such as innovation, honesty 
and effectiveness are hidden in this definition. 
Culture and creativity can be considered an 
integral part of learning a foreign language. 
Language learning is the product of both the 
complex interaction of the internal factors of 
thinking and cognition, and the external factors of 
emotions and social and cultural interactions. 
Therefore, the present study aims to examine the 
question of whether emotional creativity has a 
mediating role in the relationship between 
multicultural personality traits and English 
language anxiety in bilingual students. 

Method 

The statistical population of this research was 

made up of all Turkmen bilingual students in the 

third year of the first secondary school, based on 

the sampling method in structural equations, 

according to the 11 obvious variables in the model 

and assigning a coefficient of 20, and including 

incomplete questionnaires, 225 people were 

selected as a sample. and answered the Van der 

Zee et al.’s Short-form Multicultural Personality 

questionnaire (2013), Averills’ Emotional 

Creativity questionnaire (1999), and Horwitz et al. 

Foreign Language Anxiety Scale (1986). Data 

analysis was done by structural equation method 

based on multivariate regression and SPSS18 and 

Amos24 software. 

Results 

The findings showed that multicultural personality 

traits and emotional creativity have a direct effect 

on English language anxiety. Also, multicultural 
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personality traits have an indirect effect on English 

language anxiety through the mediation of 

emotional creativity. The research model was also 

confirmed, and 31% of the variance of the English 

anxiety variable can be explained by the research 

variables at a significance level of 0.05. 

Discussion 
The current research has investigated the structural 
relationship between multicultural personality 
traits and emotional creativity with English 
language anxiety in bilingual students. The results 
showed that multicultural personality traits have a 
direct effect on English language anxiety, and an 
indirect effect on English language anxiety 
through the mediation of emotional creativity. 
This research's findings align with the results of 
the study of Homayouni et al. (2022), Abdullahi & 
Homayouni (2018), Figueroa, Hofhuis (2024), and 
Sana & Atta (2024). 

Learning a new language is the result of the 
connection of cognitive and emotional factors and 
cultural and social interactions and opens a new 
window towards a new culture and civilization; 
Therefore, in a world where people and cultures 
are getting closer to each other day by day, 
familiarity with an international language is a 
winning card for people in today's modern world. 
Due to the increase and complexity of a person's 
relationship with society and the culture in which 
he lives, the influence of cultural factors on human 
behavior cannot be ignored, these cultural changes 
cause anxious conditions for learning a new 
language (Buchler, 2013). Language is the product 

of human communication and the expression of 
thoughts, emotions and meanings (Kaplan et al., 
2020 cited by Pann et al., 2024). 
Creativity is also a structure that has great 
importance in the psychology of individual 
differences. Creativity and language are two 
inseparable human abilities. When learning a new 
language, there is a need to communicate with 
others in an unfamiliar language, and this requires 
the use of creative strategies for learning. 
Emotions are effective factors in different cultures 
and languages. 

Language is formed within the culture and even 
becomes one with it, and emotional actions are 
expressed in the form of language. In an 
environment where language learning is 
strengthened through interaction with others, a 
person subtly learns the skill of coping with 
himself and others. Interactive educational 
environments such as language classes in 
institutions provide suitable conditions for growth 
and provide a favorable environment for practicing 
interaction. and provide successful 
communication with others; (McCroskey, et al., 
2004); (McCroskey et al., 2006). In the 21st 
century, we live in a multicultural world with 
different languages and cultures, and due to global 
issues such as the increase in the fields of 
knowledge, political, social and cultural 
communication, and we should communicate 
internationally. For this reason, it is necessary to 
pay attention to the cultural and cognitive-
emotional variables effective in language learning 
and the ability to learn at least one of the 
international languages, especially English.
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 چکیده

 یتیشخص یهایژگیدر رابطه و یجانیه تیخلاق یانقش واسطه یپژوهش با هدف بررس نیا هدف:

 انجام شد. دوزبانهآموزان در دانش یسیبا اضطراب زبان انگل چند فرهنگی

 دادند لیآموزان دوزبانه سال سوم متوسطه اول تشکدانش هیپژوهش را کل نیا یجامعه آمار روش:

 صیآشکار در مدل و تخص ریمتغ 11با توجه به  ،یدر معادلات ساختار گیرینمونهکه بر اساس روش 

نمونه انتخاب شدند و به  عنوانبهنفر  225ناقص  یهانامهو با احتساب پرسش 20 بیضر

 Averill یجانیه تی(، خلاق2013و همکاران ) Van der Zee چند فرهنگی تیشخص یهانامهپرسش

( پاسخ دادند. 1986و همکاران ) Horwitz یاضطراب کلاس زبان خارج اسی(، و مق1999)

 SPSS18زار افو نرم یریچند متغ ونیبر رگرس یمبتن یها با روش معادلات ساختارداده وتحلیلتجزیه

 انجام شد. Amos24و 

بر  میتقاثر مس یجانیه تیو خلاق چند فرهنگی یتیشخص یهایژگینشان داد که و هاافتهی ها:یافته

 تیخلاق یگریانجیبا م چند فرهنگی یتیشخص یهایژگیو ن،یچندارند. هم یسیاضطراب زبان انگل

درصد از  31شد و  دییتأ زیدارند. مدل پژوهش ن یسیبر اضطراب زبان انگل غیرمستقیماثر  یجانیه

قابل  05/0 داریمعنیپژوهش در سطح  یرهایمتغ انگلیسی توسطاضطراب زبان  ریمتغ انسیوار

 .است نییتب

زبان با  زبان، و ارتباط یریپژوهش در فراگ یرهایپژوهش و نقش متغ یهاافتهی بر بنا گیری:نتیجه

 و مؤسسات یدر مراکز آموزش هاآن تیکه اهم شودیم هیتوص ،یجانهی – یو شناخت یعوامل فرهنگ

 .ابدی شیزبان افزا یریادگیتا سطح  گیرد قرار تأکیدآموزش زبان مورد 

 یتیشخص یهایژگیدر رابطه و یجانیه تیخلاق یانقش واسطه(. 1403. )همایونی، علیرضا، و بابانژاد منوچهر استناد به این مقاله:
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 مقدمه

زبان به  یمندعلاقه روزافزون شیو افزا شدنیجهانفرایند 
آن  یریدگای یتقاضا برا المللیبینزبان  کی عنوانبه یسیانگل
 ,Hakim) کرده است ناپذیراجتنابو  یضرور ازپیشبیشرا 

 ،المللیبیندر قرن حاضر برای همکاری و ارتباطات  (.2019
تعامل با دیگران در ارتباطات، تجارت، گفتمان علمی و آموزش 

در (. Song, 2024زبان خارجی لازم است )در یک مهارت 
 مانند متعددی مزایای 2دوم زبان یادگیری 1شدنیجهانفرایند 

 مختلف، هایدیدگاه و ورسومآداب معرض در گرفتن قرار

 فرهنگی دانش و اطلاعات تبادل برایدارد و  همدلی ترویج

اهمیت یادگیری  (.1402ت )مشگین و همکاران، اس ضروری
 موزشیآزبان انگلیسی بر کسی پوشیده نیست و متخصصین 

راهکارهای مناسب به بهبود کیفیت  تا با ارائه کنندتلاش می
آموزش (. 1394)بیات و همکاران،  کمکآموزش در این زمینه 

زبان خارجی از یادگیری موضوعات دیگر آموزشی متفاوت 
است. آموزش زبان فرایندی پیچیده و چندبعدی است که 

د خطا در های زیادی در آن دخالت دارند، چون درصمؤلفه
هایی مانند زبان زیاد است، ترس از اشتباه و اضطراب درس

یکی از دلایل اصلی پیشرفت نکردن برخی از افراد در این 
یکی از  3اضطراب زبان(. 1399)سهرابی،  هاستدرس

 یادهیچیمتغیرهای مهم در فرایند یادگیری زبان است و مفهوم پ
رتبط با یادگیری از احساسات، هیجانات، عقاید و رفتارهای م

بودن  فردمنحصربهو  ییهمتایبکه به علت  ردیگیبرمزبان را در 
و یادگیرندگان معمولًا  شودییادگیری زبان خارجی ایجاد م

کنند که زبان انگلیسی فشارزاترین کلاسی است که احساس می
از  یاریبس. (Horwtiz et al., 1986)اند تاکنون داشته

از اضطراب زبان را تجربه  ینیسطح معآموزان زبان دوم دانش
 نی. چنشودیم یناش زبان دومشدن با  ریکنند که از درگمی

 ریأثزبان ت یریادگیدر  رایهستند ز زیبرانگچالش یاحساسات
اضطراب زبان بر عملکرد  (.Horwitz, 2001) گذارندیم یمنف

را  یسیکه انگل یدر افراد نفساعتمادبهو  زهیانگ ،یلیتحص
 ,Sana & Atta) گذاردیم ریتأث آموزندیزبان دوم م عنوانبه

هیجانی در در مورد عوامل  قاتیتحق گسترشبا (. 2024

                                                                                                                                                                                                            
1. globalization 

2. second language learning 

3. language anxiety 

پژوهشگران در  موردتوجه یاضطراب زبان خارج ،اضطراب
 قرار گرفته است یخارج یهاو آموزش زبان یریادگی نهیزم
(Yu, 2024). یریادگی یندهایتواند انواع فرآاضطراب زبان می 

 ایزبان دوم  یریادگیخاص با  طوربهکه  یرا مهار کند، اما زمان
 "یاضطراب زبان دوم/خارج"مرتبط باشد، به آن  یخارج

و  آموزش درمختلفی  وامل(. عHakim, 2019) ندیگویم
ی رهنگف یهامؤلفهارتقاء  کهی نقش دارند سیانگل زبانیادگیری 

ی انمحمدخ) انجامدی بیسیانگل زبان آموزش بهبود به تواندمی
تفکر و رفتار  یهاوهیفرهنگ، محتوا، ش (.1396و همکاران، 

ها( از ، ارزشورسومآدابدین،  زبان، تاریخ، مثالعنوانبه)
 .(Almeida, 2012) شوندیمنتقل م یریپذجامعهطریق روند 

از موضوعات اصلی  تنهانهارتباط میان زبان و فرهنگ 
 موضوعات از بلکه  است،پژوهشگران حوزه آموزش زبان 

 عالی آموزش سازی المللیبین حوزه مطالعات در موردتوجه
ر د المللیبینفرهنگی دانشجویان  یهاچالش کاهش منظوربه

ها و (. زبان1403رود )اصغری، کشور مقصد بشمار می
 ولی ،داشته باشندی متفاوت یتوانند معانمیمختلف  یهافرهنگ

 کیبه هم نزد یکاف اندازهبهها زبانها و از فرهنگ یاریبس
 فهمندب دینبگو خواهندیتوانند آنچه را که مهستند که افراد می

(Figueroa & Hofhuis, 2024.) در  متغیرهای متعددی
صیتی شخ یهایژگیو هاآنیادگیری زبان مؤثر هستند که از بین 

محیط اهمیت خاصی دارند.  5و خلاقیت هیجانی 4چند فرهنگی
د مختلف آشنا باشن یهاامروزه نیاز به افرادی دارد که با فرهنگ

ها ارتباط برقرار کنند و و بتوانند با افراد سایر فرهنگ
یکی از متغیرهایی است  6چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگیو

چند  شخصیت باشد. رگذاریتأثتواند بر یادگیری زبان که می
رفتارهایی است که افراد ها و مجموعه صفات، نگرش فرهنگی

های مختلف، جدید و متنوع را مستعد به انطباق با محیط
اجتماعی و فرهنگی، ثبات احساسی، ایمن در برابر مسائل 

چندگانه )نژاد، جنسیت، مذهب، قوم(،  یهاتیاجتماعی و هو
های مختلف، ذهن کنجکاو در مورد افراد، جوامع و فرهنگ

امل و ش ردیگیبرمپذیر را در فهمدردی کردن، و شناختی انعطا
پنج بعد است: همدلی فرهنگی یعنی همدلی با احساسات، افکار 

4. multicultural personality 

5. emotional creativity 

6. multicultural personality traits 
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 باز بودن ؛مختلف یهافرهنگو رفتارهای فرهنگی افراد از 
؛ هادر مورد فرهنگ یداورشیپذهنی یعنی آزاداندیشی و عدم 

ثبات عاطفی یعنی توانایی آرام ماندن در شرایط جدید و 
ابتکار اجتماعی یعنی تمایل به شرکت در  ؛زااسترس
و  ؛اجتماعی و ابتکار عمل در تعاملات هایموقعیت
ک ی عنوانبهجدید  هایموقعیتیعنی تفسیر  یریپذانعطاف

 Van der Zee & Vanچالش مثبت و سازگاری با شرایط )

Oudenhoven, 2001 از دیدگاه .)Ponterotto و همکاران 
های فعال برای تلاش د فرهنگیچن( فرد با شخصیت 2007)

های دیگر یادگیری و کسب اطلاعات در مورد افراد و فرهنگ
 یهایژگیو تعامل با افرادی از جامعه و مختلف فرهنگی دارد؛ و

ی کند تا شرایطی برابه افراد کمک می چند فرهنگیشخصیت 
 یهاطیخود ایجاد کنند که بتوانند هرچه بیشتر خود را با مح

 یهایژگیجدید فرهنگی سازگار سازند، افراد دارای و
از )شامل همدلی فرهنگی، ب چند فرهنگیشخصیتی که توانایی 

را در  (یریپذانعطافبودن، ثبات احساسی، ابتکار اجتماعی و 
کنند، انعطاف بیشتری در مواجهه با تغییرات از خود تقویت می

نیز تجربه و سلامت عمومی بیشتری را  دهندیخود نشان م
مختلف نشان  یها(. پژوهشLee & Ciftci, 2024کنند )می

ا رابطه مثبت ب چند فرهنگیهای شخصیتی دادند که ویژگی
(، Ponterotto et al., 2007مهاجران ) شناختیروانبهزیستی 

(، Kortmann, 2016رابطه مثبت با مهارت در زبان خارجی )
(، Van der Zee et al., 2003رابطه مثبت با توانایی کلامی )

 ,Dewaele & Al-Saraj) رابطه منفی با اضطراب زبان خارجی

ی رابطه منفی و لذت بردن از زبان خارج، رابطه مثبت با (2015
 ,Dewaele & MacIntyre) یبا اضطراب کلاس زبان خارج

 ,Steinkühlerر زبان خارجی )د، رابطه مثبت با مهارت (2019

افرادی که هوش فرهنگی بالاتری دارند انگیزش  دارد. (2022
بیشتر است )عبداللهی و همایونی،  هاآنیادگیری زبان در 

که ثبات هیجانی شخصیتی پایینی دارند  یافراد(، و 1398
 ,Šafranj & Zivlakدهند )اضطراب زبان بیشتری را نشان می

تواند چنین، اضطراب خواندن زبان خارجی میهم (.2019
اهش ک شدهشناختهظارت و با استفاده از متون فرهنگیِ تحت ن

 (.1396یابد )کریمی و نفیسی، 

                                                                                                                                                                                                            
1. cognitive creativity 

تواند که مییکی دیگر از متغیرهایی است خلاقیت هیجانی 
ن باشد. خلاقیت در بالاتری رگذاریتأثبر اضطراب زبان خارجی 

های شناختی انسان قرار دارد و از ارزشمندترین سطح فعالیت
آید. می حساببههای آموزشی و هدف های پرورشیغایت

هدف عمده تمامی نهادهای آموزشی و پرورشی ایجاد  درواقع
 (.1390خلاقیت است )ابطحی و ندری، 

خلاقیت حالت ذهنی است که به کارهای هوشمندانه انسان 
. در این تعریف خلاقیت فعالیتی است که بخشدیموحدت 

و مفاهیمی مانند  شودیممنجر به نتایج ابتکاری و ارزشمند 
تخیلی بودن، داشتن روش و اسلوب، پیگیری هدفمندانه، 

(. Averill, 2005) شودیمابتکاری بودن، و ارزشمندی را شامل 
Ryhammar and Brolin (1999 معتقدند که خلاقیت از سال )

ی را طی کرده است. یکی از اعمدهتاکنون تحولات  1950
خلاقیت از  یسنجروانتحولات عمده تغییر یافتن رویکرد 

رویکرد تولید مدار، نظیر آنچه تورنس درباره خلاقیت 
 هاآنمتعددی از آن شده است که یکی از  یهایبندمیتقس

مفهوم است، و  2از خلاقیت هیجانی 1تفکیک خلاقیت شناختی
 مرتبط با خلاقیت یهاهییکی از نظر عنوانبهخلاقیت هیجانی 

(. Averill, 2005) مطرح شده است Averill (1991)توسط 
Avrill and Nunley (1992 خلاقیت هیجانی را ابراز خود به )

ی فرد بسط یافته و وشی جدید که بر اساس آن خطوط فکرر
می . مفاهیاندکردهتعریف  ابدییمروابط میان فردی او افزایش 

. ندانهفتهمانند بداعت، صداقت و اثربخشی در این تعریف 
Averill (2007 با نگاه سازنده گرایی اجتماعی بر این باور )

است که هیجانات بیش از آنکه محصول نیروهای 
باشند شکلی از تعاملات اجتماعی هستند که  یشناختستیز

و وقتی این هنجار  سازندیها را مهنجارها و قواعد اجتماعی آن
. ودشیو قواعد تغییر کنند، تغییر در هیجانات نیز پایدار م

خلاقیت هیجانی عبارت است از صداقت یعنی ابراز خود به 
روشی جدید، بداعت یعنی توانایی تغییر در هیجانات معمول و 

آن خطوط فکری فرد  بر اساسایجاد حالت هیجانی جدید که 
بسط یافته و روابط میان فردی افزایش یابد، و اثربخشی یعنی 

 Oriolفرهنگی )های اجتماعی و هماهنگی پاسخ خلاق با زمینه

et al., 2016.) ها و انواع های هیجانی خلاق درجهپاسخ
سطح خلاقیت هیجان کاربرد  نیترنییگوناگونی دارند: در پا

2. emotional creativity 



 

 

   47 ص  همایونی و بابانژاد |... در یجانیه تیخلاق یانقش واسطه

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

مؤثر در هیجانات موجود را که در فرهنگ متداول و 
بعدی این  تردهیچی. در سطح پشودیرا شامل م موردپذیرش

 استاندارد است یاهجانیمشتمل بر تعدیل و تغییر ه هاپاسخ
الاترین کند، و در ب نیبرای اینکه نیازهای فرد یا گروه را بهتر تأم

گیری و رشد شکل جدیدی از هیجان بر سطح شامل شکل
 هاهیجاناساس تغییر در باورها و قواعدی است که بر اساس آن 

به نقل از ثابت،  2007)فوکس و همکاران،  رندیگیشکل م
 ایهمؤلفهدهد که بین خلاقیت با ی(. تحقیقات نشان م1394

اضطراب زبان )اضطراب ارتباطی زبان، امتحان زبان و ترس از 
ارزشیابی منفی( رابطه منفی و بین خلاقیت با یادگیری زبان 

 Homayouni etدار وجود دارد )انگلیسی رابطه مثبت و معنی

al., 2016 بین خلاقیت با نگرش مثبت رابطه مثبت (. همچنین
 ,.Homayouni et alدر یادگیری زبان وجود دارد )و پایداری 

د با تواننبر اثرات مستقیم مثبت می افزونخلاقیت . (2014
 غیرمستقیم بر یادگیری زبان طوربهگری اضطراب زبان واسطه

ها پژوهش(. 1401)همایونی و همکاران،  انگلیسی اثر بگذارند
رفت مثبت با انگیزه پیش اند که خلاقیت هیجانی رابطهنشان داده

(، رابطه مثبت با نگرش به یادگیری 1398)معاصر و زارعی، 
(، رابطه 1398آموزان دوزبانه )آقاجانی، زبان انگلیسی در دانش

(، و رابطه 1395، و همکاران مثبت با اشتیاق تحصیلی )عجم
آموزان دوزبانه منفی با اضطراب زبان انگلیسی در دانش

 رابطه مثبت با انگیزه پیشرفت و عملکرد ،(1399)طهماسبی، 

(؛ و رابطه مثبت با 1393و همکاران،  تحصیلی )رضایی
و رابطه منفی با اضطراب تحصیلی )کشیری،  پذیریانعطاف
، نوآوریخلاقیت هیجانی ) یهابین مؤلفه ، رابطه منفی(1398

)فغان و  آمادگی( با اضطراب زبان انگلیسی و اثربخشی
ارد. خلاقیت ناشی از هیجانات، آمادگی فرد د (1402همکاران، 

مختلف بهبود و ارتقا  یهاتیرا برای درگیر شدن در فعال
، در این مواقع افراد در برابر موانع و مشکلات بخشدیم

چنین، خلاقیت (. هم1396)ثابت،  شوندیم پذیرانعطاف
و یادگیری زبان انگلیسی رابطه مثبت  هوش فرهنگیهیجانی با 

 یابزارها ازی کی عنوانبه(. زبان Hosseini, 2018دارند )
 کی یاعضا نیجهت ارتباط ب ینقش مهم امروزه ،یارتباط

. فرهنگ و (1399)شعبانی مینااباد،  جامعه دارد افرادو  خانواده
یادگیری زبان خارجی  ناپذیرجداییتوان جزء خلاقیت را می

نی ل درودانست. یادگیری زبان محصول هم تعامل پیچیده عوام
تفکر و شناخت، و هم عوامل بیرونی هیجانات و تعاملات 

رسی قصد بربنابراین پژوهش حاضر ؛ اجتماعی و فرهنگی است
ی در اواسطهنقش خلاقیت هیجانی را دارد که آیا  سؤالاین 

بان با اضطراب ز چند فرهنگیشخصیت  یهایژگیوبین رابطه 
 دارد.را  دوزبانهآموزان انگلیسی در دانش

 .1نمودار 

 مدل مفهومی پژوهش
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 روش

از نوع همبستگی مبتنی بر روش مدل یابی  پژوهشروش 
آموزان معادلات ساختاری بود. جامعه آماری پژوهش دانش

 برای تعیین حجم نمونه و اندبودهترکمن  دوزبانهدوره متوسطه 
و با احتساب  20و ضریب  شدهمشاهدهبا توجه به تعداد متغیر 

حجم نمونه  عنوانبهنفر  225های ناقص تعداد نامهپرسش
ز ا آمدهدستبهاطلاعات  وتحلیلتجزیهبرای نتخاب شدند. ا

و  18SPSS افزارنرمیابی معادلات رگرسیونی ساختاری و مدل
23Amos .استفاده شد 

 حاضر از قرار زیر است: پژوهش هایابزار

ط توس نامهپرسش این: نامه اضطراب زبان انگلیسیپرسش
Semmar (2010 )نامهپرسش افتهیگسترشو  شدهمیتنظ 
 و (1986) همکاران و Horwtiz خارجی زبان کلاس اضطراب

 کی بر را زبان کلاس اضطراب آیتم هر. است گزینه 33 شامل
 مخالف کاملاً تا موافق کاملاً  از لیکرت مقیاس یادرجه 5 طیف

تا  33نامه از حداقل و حداکثر نمره در این پرسش. سنجدیم
 اضطراب از بالاتری سطح دهندهنشان بالاتر نمرهو  است 165
 اضطراب هاینامه خرده مقیاسپرسش این است. در زبان

 زبان امتحان و اضطراب زبان منفی ارزشیابی از ترس ارتباطی؛
 رب آزمون این اولیه نسخه بازآزمایی ضریب .شودیم سنجیده

 یک از بعد و ،93/0 با برابر تگزاس دانشگاه دانشجویان روی
 آزمون این کلی اعتبار. شد محاسبه 83/0 با برابر ایهفته 8 دوره

 در ؛94/0ژاپن  در کرونباخ آلفای طریق از مختلف یهازبان به
محاسبه شد. نسخه اولیه  80/0 بالای قطر ؛81/0 بالای اسپانیا

در ( 1394) شمس اسفندآباد و امامی پورنامه توسط پرسش
 ااجر تهران شهر آموزاندانش روی بر و ترجمه نامهایران پرسش

 نآزمو و آزمون این ملاک، به وابسته روایی بررسی برای. شد
 ضریب و شد اجرا آموزاندانش روی بر زمانهم کتل، اضطراب

 روش با آزمون پایایی چنین،هم. آمد دست به 45/0 همبستگی
و  در پژوهش همایونیشد.  محاسبه 86/0 کردن دونیمه

اخ استفاده از آلفای کرونببا نامه پایایی پرسش (1401) همکاران
، و 77/0، اضطراب آزمون 80/0برای ترس از ارزیابی منفی 

 برآورد شد. 88/0و برای کل مقیاس  71/0اضطراب ارتباطی 

                                                                                                                                                                                                            
1. The Multicultural Personality Questionnaire (MPQ-SF) 

عه در این مطال: چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگینامه وپرسش
که توسط  1چند فرهنگینامه شخصیت از فرم کوتاه پرسش

Van der Zee ( 2013و همکاران ) برای سنجش ویژگی
نامه طراحی شد استفاده شد. این پرسش چند فرهنگیشخصیت 

، ابتکار پذیریانعطافخرده مقیاس همدلی فرهنگی،  5شامل 
 گذارینمرهباز بودن ذهنی است. و اجتماعی، پایداری هیجانی، 

تا کاملاً  1این آزمون بر اساس طیف لیکرت از کاملاً مخالفم=
آلفای  پایایینامه پژوهش طراحان پرسش. در است 5موافقم=
، ابتکار 81/0 پذیریانعطاف، 81/0ی همدلی فرهنگ کرونباخ
 ،72/0 ، باز بودن ذهنی82/0 ، پایداری هیجانی81/0 اجتماعی

نامه در پژوهش پایایی این پرسشدر ایران . محاسبه شد
Cheraghi and Karamimehr (2022 در نمونه ایرانی بالای )

 .آمد ستبه د 70/0

نامه برای سنجش خلاقیت هیجانی از پرسش: خلاقیت هیجانی
، نوآوریسه بعد اصالت، ( با 1991) Averillخلاقیت هیجانی 

 خیلی زیاد تا کم خیلی از لیکرت طیف بر اساس وو آمادگی 

تا  18نامه از استفاده شد. حداقل و حداکثر نمره در این پرسش
 خلاقیت هیجانی بیشتر است. دهندهنشانو نمره بالاتر  است 90

Averill خلاقیت کل نمره پایایی کرونباخ آلفای روش با 

 آن نوآوریاصالت، و  آمادگی، ابعاد و پایایی 91/0را  هیجانی

پایایی آورد.  به دست 85/0، و 89/0، 80/0ترتیب  به را
قرار گرفت و  موردبررسی( 1394ثابت )نامه توسط پرسش
نشان داد که همبستگی بین آزمون خلاقیت تورنس و نتایج 

دارای روایی همگرای مناسب است  Averillخلاقیت هیجانی 
، 87/0 نوآوریبرای  کرونباخ در این پژوهش آلفای و ضریب
چنین، در آمد. هم به دست 83/0، و اصالت 78/0آمادگی 

 نوآوریرای بکرونباخ  آلفای ( ضریب1398پژوهش طهماسبی )
 70/0و برای کل مقیاس  82/0ثربخشی ا ، و86/0آمادگی ، 77/0

 حاسبه شد.م

 هایافته

، نمونه برای کفایت حجم و بارتلت KMO آزمون نتایجدر ابتدا 
 - آماری با استفاده از آزمون کولموگروف یهافرضشیپو 

 ها بررسی شد.نرمال بودن توزیع داده برایاسمیرنوف 
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 .1جدول 

 و بارتلت KMO آزمون نتایج
 KMO داریمعنی بارتلت 

 000/0 943/28284 744/0 مقدار

 و 744/0 یزانم KMOآماره که  دهدیمنشان  1جدول 
 دهدیمکه نشان  آمد به دست 943/28284میزان  آزمون بارتلت

 است. یکاف یلتحل یحجم نمونه برا

 .2جدول 

 هااسمیرنوف و نرمال بودن توزیع داده - آزمون کولموگروف

 داریسطح معنی اسمیرنوف –مقدار آزمون کولموگرف  متغیرهای اصلی

 271/0 999/0 ی شخصیت فرهنگیهایژگیو
 200/0 043/0 خلاقیت هیجانی

 309/0 965/0 اضطراب زبان انگلیسی

 - آزمون کولموگروف که آماره دهدیمنشان  2جدول 
است و بنابراین  05/0داری بیشتر از سطح معنیاسمیرنوف 

 .شد دییتأ هامال بودن توزیع دادهنر

 .3جدول 

 و خلاقیت هیجانی با اضطراب زبان انگلیسی چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگیمیانگین، انحراف استاندارد و همبستگی متغیرهای و
 M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 متغیر

              1 23/4 05/27 همدلی فرهنگی
             1 .90** 36/2 86/12 یریپذانعطاف

            1 .75** .77** 65/1 32/10 ابتکار اجتماعی
           1 .62** .76** .85** 85/3 74/16 پایداری هیجانی
          1 .70** .72** .93** .85** 04/3 37/16 باز بودن ذهنی

چند  شخصیت
 فرهنگی

35/83 97/13 **96. **96. **81. **89. **92. 1         

        1 .48** .48** .34** .42** .50** .49** 62/1 10/10 آمادگی
       1 .52** .47** .46** .33** .43** .48** .48** 03/4 21/25 نوآوری

      1 .94** .76** .54** .53** .38** .49** .55** .55** 14/2 13/23 اثربخشی
     1 .89** .95** .74** .53** .52** .38** .48** .54** .55** 21/7 44/58 خلاقیت هیجانی

اضطراب 
 ارتباطی

85/34 40/6 **19.- **19.- *11.- *13.- **19.- **18.- *14.- *13.- *15.- *15.- 1    

ترس ارزشیابی 
 منفی

09/22 83/4 **19.- **20.- *11.- *12.- **19.- **18.- *13.- *15.- **16.- **16.- **97. 1   

  1 .84** .94** -.13* -.13* -.10 -.15** -.18** -.18** -.15* -.12* -.18** -.18** 02/4 43/31 اضطراب امتحان
 1 .95** .97** .90** -.15* -.15* -.13* -.14* -.18** -.19** -.14* -.12* -.20** -.19** 90/14 36/88 اضطراب زبان

 *P<0/05 ** P<0/01 
های ( آمارهای توصیفی ویژگی3)نتایج مندرج در جدول 

، خلاقیت هیجانی و اضطراب زبان چند فرهنگیشخصیتی 
و همبستگی معناداری بین متغیرهای  دهدیانگلیسی نشان م

و خلاقیت هیجانی با  چند فرهنگیهای شخصیتی ویژگی

وجود دارند. بین  01/0اضطراب زبان انگلیسی در سطح 
ی با اضطراب زبان انگلیس چند فرهنگیشخصیتی های ویژگی

وجود دارد به این معنا که با افزایش  داریمعنیرابطه منفی 
میزان اضطراب زبان  فرهنگیچند شخصیتی  هایویژگی
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چنین، بین خلاقیت هیجانی با هم .ابدییانگلیسی کاهش م
 وجود دارد به داریمعنیاضطراب زبان انگلیسی رابطه منفی 

این معنا که با افزایش خلاقیت هیجانی میزان اضطراب زبان 
 .ابدییانگلیسی کاهش م

 .4جدول 

 رهایها و متغداده وتحلیلتجزیهازش حاصل از بر یهاشاخص

 آمدهدستبهمقدار  قبولقابلمقادیر  توضیحات نام آزمون

χ2/df 752/2 <3 نسبی اسکوئر کای 

 
 088/465 - آزمون نیکویی برازش مجذور کای

DF  169 - یآزاددرجه 

RMSEA 035/0 <1/0 ریشه میانگین توان دوم خطای تقریب 

GFI  996/0 >9/0 افتهیلیتعدشاخص برازندگی 

NFI 991/0 >9/0 شاخص برازش نرم 

CFI 988/0 >9/0 یاسهیشاخص برازش مقا 

لذا  است 035/0برابر با  RMSEA( مقدار 4مطابق جدول )
این است که میانگین  دهندهنشاناست که  1/0این مقدار کمتر از 

. است قبولقابلمجذور خطاهای مدل مناسب است و مدل 
 3و  1( بین 752/2مقدار کای دو به درجه آزادی ) ،چنینهم

برابر و  باًینیز تقر NFI و GFI ،CFIو میزان شاخص  است

 یریگاندازهدهند مدل که نشان می است 9/0 تر ازبزرگ
 دهندهنشانچنین، متغیرهای پژوهش، مدلی مناسب است. هم

جهت سنجش اثرات دارای برازش  شدهارائهاین است که مدل 
 است. قبولقابلو 

 .5جدول 

 (MLبرآورد مستقیم مدل با روش حداکثر درست نمایی )
 معناداری b β 2R t متغیر

 001/0 215/4 057/0 -179/0 -320/0 بر اضطراب زبان انگلیسی فرهنگیچند شخصیتی  یهایژگیو

 001/0 437/3 037/0 -147/0 -256/0 خلاقیت هیجانی بر اضطراب زبان انگلیسی

 چندهای شخصیتی ( مسیرهای ویژگی5با توجه به جدول )
و خلاقیت هیجانی اثر مستقیم معناداری بر اضطراب  فرهنگی

 های شخصیتی فرهنگی بر اضطرابزبان انگلیسی دارند. ویژگی
دارد که  001/0 داریمعنیدر سطح  -179/0زبان انگلیسی اثر 

 چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگیاین است که و دهندهنشان

در افزایش اضطراب زبان انگلیسی نقش دارد و  -179/0
در  -147/0خلاقیت هیجانی بر اضطراب زبان انگلیسی اثر 

این است که  دهندهنشاندارد، که  001/0 داریمعنیسطح 
در کاهش اضطراب زبان انگلیسی  -147/0خلاقیت هیجانی 

 نقش دارد.

 .6جدول 

 1مدل با استفاده از روش بوت استرپ رمستقیمغیبرآورد 

 معناداری حد بالا حد پایین (β) میزان اثر کل استاندار شده متغیر
خلاقیت هیجانی بر  یگریانجیمبا  چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگیو

 اضطراب زبان انگلیسی
351/0- 427/0- 267/0- 000/0 

                                                                                                                                                                                                            
1. bootstrap 

2
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، از مسیر گرددیمشاهده م (6که در جدول ) گونههمان
 داردشدهاستانبا توجه به مقادیر  شدهگرفتهدر نظر  غیرمستقیم

(β( استاندارد نشده ،)b( و )2R )های ، مسیر ویژگیآمدهدستبه
گری خلاقیت هیجانی بر با میانجی چند فرهنگیشخصیتی 

رای دا آمدهدستبهاضطراب زبان انگلیسی، با توجه به مقدار 
و با توجه به  باشندیم 001/0در سطح  داریمعنی -351/0اثر 

 واقع گردید. دییروش برآورد بوت استرپ مورد تأ

 .2نمودار 

 استانداردشده بینیپیش یهامدل نهایی مسیرهای آزمون شده به همراه آماره

 
 

 گیرینتیجهبحث و 

ند چشخصیتی  یهایژگیپژوهش حاضر رابطه ساختاری بین و
و خلاقیت هیجانی با اضطراب زبان انگلیسی در  فرهنگی

را بررسی کرده است. نتایج نشان داد که  دوزبانهآموزان دانش
ی بر اضطراب زبان انگلیس چند فرهنگیشخصیتی  یهایژگیو

 خلاقیت هیجانی بر اضطراب زبان یگرواسطهاثر مستقیم، و با 
ایج این پژوهش با نت یهاافتهیدارد.  غیرمستقیمانگلیسی اثر 

 همایونی(، عبداللهی و 1401همایونی و همکاران ) یهاپژوهش
 Figueroa and Hofhuis (،1402) (، فغان و همکاران1398)

(2024 ،)Homayouni ( 2016و همکاران ،)Dewaele and 

Al-Saraj (2015 ،)Sana and Atta (2024 و )Song (2024 )
 ای تیموفق لیدلا افتنی یمختلف برا یهاپژوهش. استهمسو 

 قاتیبا تحق 1960از دهه  ژهیوزبان، به یریادگیشکست در 

در  قاتیگسترش تحق ژهیوو لامبرت و به لیهوارد گاردنر، پ
 ،یها، پژوهشگران علاوه بر عوامل شناختدوزبانه یریادگی نهیزم

اند توجه کرده زین جانیو ه طراباض ویژهبه هیجانی یبه عوامل
(Bank, 2008 یادگیری یک زبان جدید .) نتیجه ارتباط عوامل

 دهبازکننشناختی و هیجانی و تعاملات فرهنگی و اجتماعی و 
فرهنگ و تمدنی جدید است؛ لذا در دنیایی  یسوبهای نو پنجره

ر تبه یکدیگر نزدیک روزبهروزها ها و فرهنگکه در آن انسان
راد در ، افالمللی برگ برندهآشنایی با یک زبان بین شوندیم

. به دلیل فزونی و پیچیدگی روابط استدنیای مدرن امروزی 
أثیر توان تکند، نمیفرد با جامعه و فرهنگی که در آن زندگی می

عوامل فرهنگی را بر رفتار آدمی نادیده گرفت، این تغییرات 
آمدن شرایط اضطرابی برای یادگیری  به وجودگی باعث فرهن

 (. Buchler, 2013شود )زبان جدید می
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افکار، عواطف و  انیو ب یزبان محصول ارتباطات انسان
(. Kaplan et al., 2020 cited in Pan et al., 2024است ) یمعان
و  یدر ارتباطات، تجارت، گفتمان علم گرانیتعامل با د یبرا

. فراتر روند یو فرهنگ یزبان یمرزها از دیآموزش، مردم با
 ،مطرح هستند شدنیجهانهنوز در عصر  یخارج یهازبان

 یهاکه افراد به مطالعه و استفاده از زبان ی، زمانحالنیباا
را تجربه  ی، اغلب اضطراب زبان خارجپردازندیم یخارج

اضطراب زبان  و آموزش، بحث یشناسروان نهیدر زم و کنندمی
زبان  کی یسیانگل (.Song, 2024) است یضرور یخارج

در  هانآ یاصلزبانکه  یافراد نیب واست  یارتباط المللیبین
رار ق مورداستفادهگسترده  طوربهمدرن متفاوت است  یایدن
، فرامرزی یهمکار یمهم برا یابزار ارتباط چنین،و هم ،ردیگیم

 ,Andrews & Shabani) و فرهنگ است هادهیا یاتیو حامل ح

و در  رندیگیفرامکه زبان دوم را  یآموزانزبان .(2012
میان فرهنگی قرار دارند ممکن است با مشکلات  هایموقعیت

که ریشه فرهنگی زبان یادگیری زبان روبرو شوند. هنگامی
تواند عامل آموزان متفاوت است میجدید با زبان مادری زبان

مهمی در ایجاد اضطراب یادگیری زبان در فراگیران شود که 
میان افراد جامعه مقصد و هدف در  کارآمدایجاد روابط مؤثر و 

تواند به بهبود آموزش و یادگیری زبان در این آموزش زبان می
 منفی فراگیران و تصوراتچنین، نماید. هم یمؤثرزمینه کمک 

تواند روند آموزش و یادگیری د میمدرسان نسبت به زبان مقص
 (. 1394)کریمی،  زبان دوم را با مشکل روبرو کند

ی عمیقی بر ابعاد مختلف زندگ ریشخصیتی تأث یهایژگیو
 یهایژگیجامعه شناسان معتقدند و کهیطوربهفردی دارد 

 ریشخصیتی افراد از فرهنگ آن منطقه، جامعه یا طبقه تأث
متقابلی به صورتی ظریف و پیچیده در  راتیتأث. پذیردمی

 فرهنگی را یهایکه دگرگون ییهاتی. شخصگذاردیفرهنگ م
 شوندیکنند یا ثبات و استحکام فرهنگی را موجب مرهبری می

(Markus, 2004 اگر در بافت اجتماعی عمومی بر فرهنگ .)
ه باشد؛ داشت دیتأکن آتأکید نشده باشد، آموزش رسمی باید بر 

آماده و مایل  هاآنکه ذهن  رسندیآموزان به سنی منشچون دا
توانند تجارب مردم و فرهنگی است و می یهابه درک ارزش

ها را با یکدیگر مقایسه و مقایسه کنند؛ در دوران تمدن

، این بسیار مهم است که بدانیم عمل کردن در شدنیجهان
 هاتیمختلف و معنایی که مردم به برخی فعال یهافرهنگ

تواند از فرهنگ ما متفاوت باشد و دانستن حداقل می دهندیم
یک زبان خارجی برای توانایی برقراری ارتباط بهتر در هر 

 ,Constantinضروری است ) یررسمیغموقعیت رسمی یا 

2015 .) 

 شناسیروان در زیادی اهمیت که است یانیز سازه خلاقیت

 رناپذیجداییانایی خلاقیت و زبان دو تو .دارد فردی یهاتفاوت
یاز به ن شودیکه زبان جدیدی یاد گرفته مانسان هستند. هنگامی

ارتباطات با دیگران و به یک زبان ناآشناست و این امر نیاز به 
هیجانات از . استفاده از راهکارهای خلاقانه برای یادگیری دارد

مختلف  یهامختلف و با زبان یهاعوامل مؤثر در فرهنگ
 و حتی با آن یکی ردیگیهستند. زبان در درون فرهنگ شکل م

ى . در محیطشودیو اعمال هیجانی به شکل زبان بیان م شودیم
ود، شکه یادگیرى زبان از طریق تعامل با دیگران تقویت مى
 گونهشخص مهارت کنار آمدن با خود و دیگران را به 

ملى مانند هاى آموزشى تعامحیط ردیگیفرامنامحسوس 
هاى آموزش زبان در مؤسسات، شرایطى مناسب براى کلاس

آورند و زمینۀ مساعد را براى تمرین تعامل و رشد فراهم مى
بان ز تدریسکنند؛ برقرارى ارتباط موفق با دیگران فراهم مى

های روانی، اجتماعی و انگلیسی نیاز به معلمانی با ویژگی
بر مهارت و شایستگی  ونافز باید فرهنگی خاص دارد. معلمان

خاص مهارت  طوربهدر تدریس، در تدریس زبان انگلیسی 
داشته باشند تا بتوانند علاوه بر کنترل هیجانات در خودشان و 

آموزان و کاستن نگرانی و اضطراب یادگیرندگان زبان، در دانش
شوق و علاقه یادگیری یک زبان خارجی را برانگیزند.  هاآن

که او را دوست داشته  رندیگیمعلمی را یاد مآموزان درس دانش
باشند و ارزیابی مثبتی از او در ذهن خود داشته باشند. حتی 

معلم مانند نگاه، لمس، لبخند و حرکات  یرکلامیغحرکات 
تواند باعث ایجاد دیدگاه مثبت و کارآمد در مورد معلم بدنی می
 ,.McCroskey et al(؛ )McCroskey et al., 2004شود )

مثبت، از  اتیبر تجرب دیتأک(. با گذشت زمان و 2006
 تیمادارند ح یشتریب نفساعتمادبهو  ییکه توانا یآموزانزبان
 یهاآموزان فرصتبه دانش تواندیزبان م یمرب کی. شود
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در کلاس درس با استفاده از زبان  تیموفق یبرا یمتعدد
ردن شتن و صحبت کبه نو هاآن قیتشو ابدهد )مثلاً ب یسیانگل

 یهاهدیانتقال ا یبا استفاده از جملات ساده برا یسیبه انگل
موفق خود  اتیآموزش دهد که چگونه تجرب هاآنخود( و به 

د که کننباور می نیها شروع به اآن ،جهیدرنترا برجسته کنند. 
ش یرا افزا هاآن نفساعتمادبههستند، که  یزبان آموزان بهتر

 با تواننددهندگان می(. آموزشSana & Atta, 2024) دهدیم
 یراآموزان بدانش یو فرهنگ ینژاد نهیشیاز پ هیداشتن درک اول

 و اضطراب استفاده کنند ینگران یبع احتمالامن ییشناسا
(Aydın, 2018 .) 

ها و با زبان چند فرهنگی یایما در دن کم،یو  ستیدر قرن ب
 یمسائل جهان لیو به دل میکنمی یمختلف زندگ یهافرهنگ

و  یاجتماع ،یاسیدانش، ارتباطات س یهانهیزم شیمانند افزا
زبان و  نیارتباط ب ،یارتباط یهاشبکه عیسر شیافزا ،یفرهنگ

کشورها  ان،زب یریادگیفرهنگ و نقش فرهنگ در آموزش و 
توجه  لیلد نیهستند. به هم المللیبینارتباط  یمجبور به برقرار

زبان  یریادگیمؤثر در  یعاطف -یو شناخت یفرهنگ یرهایبه متغ
 ویژههب یالمللنیب یهااز زبان یکیحداقل  یریادگی ییو توانا

شود پیشنهاد می با توجه به نتایج است. یضرور یسیانگل
راهبردهای آموزشی با  یسازمتناسب ی فرهنگی وهانهیزم

های خلاقانه از طریق روشفرهنگ خاص زبان آموزان، آموزش 
زبان آموزان در فراگیری فعال،  درگیر کردندر یادگیری زبان و 

توجه به فرهنگ زبان مقصد، علایق و ویژگی زبان آموزان، و 
ش افزای منظوربهدر راهبردهای یادگیری و خلاقیت ایجاد تنوع 

یادگیری زبان در نظر گرفته شود. انجام این پژوهش با 
محدودیت کمبود  ترینمهم یی همراه بود کههاتیمحدود

بان و اضطراب ز چند فرهنگیمربوط به شخصیت  یهانهیشیپ
چنین، عدم بررسی تطبیقی متغیرهای در ایران، و هم ژهیوبه

 نیابرابن؛ ی مختلف بودهازبانفرهنگی و اضطراب زبان در بین 
متغیرهای فرهنگی و اضطراب زبان انگلیسی  شودیمپیشنهاد 

تطبیقی  طوربهرایج در داخل کشور ی هازباندر بین 
در آموزش زبان  هاپژوهشقرار گیرد و نتایج این  موردبررسی

اضطراب زبان  جهیدرنتقرار گرفته و  مورداستفادهخارجی 
 کاهش و سطح عملکرد زبان آموزان افزایش یابد.

 سپاسگزاری

شرکت که در این پژوهش کمک آموزانی دانشاز تمامی 
 د.شوسپاسگزاری میاند، کرده

 تعارض منافع

 تعارض منافع ندارم.

 منابع

روابط بین سیستم مغزی رفتاری و  (.1398محمدجعفر. ) ،آقاجانی
خلاقیت هیجانی با نگرش به یادگیری زیان انگلیسی در 

، شناسیکارشناسی ارشد روان نامهانیپا. دوزبانهآموزان دانش
 .بندر گزدانشگاه آزاد اسلامی واحد 

(. رابطه خلاقیت 1390ندری، خدیجه. )و  ،حی، معصومه الساداتابط
آموزان و سازگاری اجتماعی با عملکرد تحصیلی دانش

، یآموزشفصلنامه تحقیقات مدیریت متوسطه شهر زنجان. 
3(2،) 28-15. 

، للیالمبین(. توانش بین فرهنگی دانشجویان 1403اصغری، فیروزه. )
تحلیل محتوای کتاب فرهنگ برای یادگیرندگان زبان فرانسه. 

 در نوبت انتشار(. شدهرفتهیپذ) مجله جستارهای زبانی

(. مدل علی 1394زهرا. ) ،نقشو  ،ازهر ،هاشمی ،مرضیه ،بیات
بینی عملکرد درس زبان انگلیسی: نقش ارزش تکلیف، پیش

 کلاس، خودکارآمدی زبان انگلیسی، ادراک از ساختار هدفی
پژوهش در  ی.اضطراب زبان خارجی و راهبردهای شناخت

 .255-285( 31) 9، یهای آموزشنظام
آوریل.  هیجانی خلاقیت آزمون (. هنجاریابی1394ثابت، مهرداد. )
 .77-95، (2)5، انسانی در علوم تیو خلاقابتکار 

 حسینی، مکوند ،زینب سیده منش، حسینی ،محمدیعل رضایی،

 خلاقیت (. رابطه1393افضل. ) بلوطبنگان، اکبریو  شاهرخ

 میانجی نقش :تحصیلی عملکرد با خودکارآمدی و هیجانی

(، 3) 4،انسانی علوم خلاقیت در و ابتکارپیشرفت.  انگیزه
53-33. 

مجله کنم، پس هستم. (. من اشتباه می1399سهرابی، محمدرضا. )
 .3-2، (2)35، خارجی یهازبان آموزش رشد

(. مقایسه اثر شکاف نسلی در استفاده 1399ملاحت. ) ،میناابادشعبانی 
 ها ازپدران و پسران آن یرکلامیغاز زبان، ارتباط کلامی و 

، 14، یهای آموزشپژوهش در نظام ی.شناختدیدگاه زبان
701-685. 
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انگیزش  بینیپیش(. 1398)لیرضا. همایونی، عو  ،اطمهعبدالهی، ف
یادگیری زبان بر اساس هوش فرهنگی و خلاقیت در 

 .17-32(، 2) 3، فرهنگی یشناسروان .آموزاندانش
، مهمویی یمؤمنو  ،عبداللهی، مجید ،بادنوا، صدیقه ،اکبریعلعجم، 

(. رابطه بین خلاقیت هیجانی با اشتیاق 1395حسین. )
تحصیلی دانشجویان دانشکده بهداشت دانشگاه علوم 

(، 4)8 ،پژوهش در آموزش علوم پزشکی پزشکی گناباد.
18-11. 
روابط ساختاری بین باورهای فراشناختی  (.1399. )طاهرهطهماسبی، 

. آموزاندانشو خلاقیت هیجانی با اضطراب زبان خارجی 
شناسی، دانشگاه آزاد اسلامی کارشناسی ارشد روان نامهپایان

 .بندر گزواحد 
 .سپیده ،محمودیو  ،ی، زینبلمسکتازیکه  ،، النازفغان نوملی

رابطه خلاقیت هیجانی با اضطراب زبان انگلیسی  (.1402)
المللی هفتمین همایش بین. آموزان دختردر دانش

 بهمن، تهران. 25 – 26، شناسی مدرسهروان
(. اثرات مواد مختلف مبتنی بر 1396نفیسی، زهره. ) ،کریمی، فرنوش

فرهنگ بر اضطراب خواندن یادگیرندگان یادگیری زبان 
انگلیسی، خواندن خودکارآمدی و مهارت خواندن در 

 ،مسائل مربوط به آموزش زبانهای مبتنی بر پروژه. کلاس
6(1) ،115-83. 
نقش درک میان فرهنگی و نگرش به مدرسه . (1394) .عظمکریمی، ا

آموزش  نامهپژوهش .آموزاندر اضطراب یادگیری فارسی
 .4-28، (1)4، زبانانیرفارسیغزبان فارسی به 

و  پذیریانعطاف، ییگراکمالرابطه بین (. 1398. )لههکشیری، ا
ر آموزان دختخلاقیت هیجانی با اضطراب تحصیلی در دانش

 نامهپایان. متوسطه دوم پایه دهم شهرستان گرگانمقطع 
شناسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کارشناسی ارشد روان

 .بندر گز
 (.1402)محمودی، سپیده. و  ،شهریاری، شقایق ،مشگین، حمیده
 خارجی زبان یادگیری در فرهنگی هوش نقش بررسی
، هشناسی مدرسالمللی روانهفتمین همایش بین. آموزاندانش

 بهمن، تهران. 25 – 26
 و ،نیرحسیام ،یمحمد داود ،یعباسعل ،یومیق ،سمانه ،یمحمدخان
(. عوامل مؤثر بر ارتقاء 1396. )نینازن دهیس ،یارجمند ریام

 یالگو کیو ارائه  یآموزش زبان خارج یفرهنگ یهامؤلفه

 هایم(. پژوهش در نظایسیمناسب )موردمطالعه: زبان انگل
 .219-207 ،(39)11 ،یآموزش
 و هیجانی (. خلاقیت1398زارعی، حیدرعلی. )و  ،معاصر، حمید

 مجلهپیشرفت.  انگیزه یاواسطه خودراهبر: نقش یادگیری

 .440-457 ،4، 23 ،شناسیروان
 ،فرزاد ،سهیلا ،هاشمی ،محمدحسین ،عبداللهی ،علیرضا ،همایونی

اضطراب  یا(. نقش واسطه1401فریبرز. ) ،رتاجدو  ،ا... ولی
زبان در رابطه بین خلاقیت و هوش هیجانی با یادگیری زبان 

پژوهشی  -فصلنامه علمی  .نهآموزان دوزباانگلیسی در دانش
 .43-54، 13( 49، )شناختیروان یهامدلو  هاروش
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ABSTRACT 
Objective: The purpose of the study was identifying the challenges of public 

normal schools based on educational and educational justice. 

Methods: The current research was applied in terms of its purpose and 

qualitative in terms of how to collect data, which was done using thematic 

analysis. The research population included the principals of public schools of the 

second secondary level in Semnan city in the academic year 2023-2024, and 

sampling was done using a Purposive sampling non-probability method. Data 

collection continued until theoretical data saturation and 44 semi-structured 

interviews were conducted. 

Results: Data coding was done manually and the result of data analysis led to 

the identification of 323 basic themes, 27 organizing themes in the field of 

challenges of public schools which were classified in the form of five global 

themes, including 1.political challenge, 2. administrative challenge, 3. financial 

challenge, 4. structural challenge, 5. manpower challenge. 

Conclusion: The results of the study showed that the proposed solutions are 

effective for providing and expanding equal opportunities and educational 

justice. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

IntroductionAchieving justice is one of the social 
goals in human societies and one of the effective 
factors in achieving the goals of education. Global 
programs for a sustainable future based on the role 
of education in promoting justice and changing 
learners' attitudes and behaviors. Mcload (2010) 
considers justice to be the most vital factor of 
social institutions, and since education and schools 
are part of social institutions, the discussion of 
justice in these environments is a key point. Also, 
paying attention to the quality in education and 
schools is considered one of the basic and vital 
matters that has a significant impact on the fate and 
development of the economic, social, cultural and 
sustainable development of the country and is 
considered one of the basic pillars of the 
observance of educational justice; Therefore, 
paying attention to the continuous improvement of 
the quality of educational services seems 
necessary and has a special priority. The issue of 
quality in most educational systems has become 
one of the basic concepts of macro-Educational 
policies and is currently one of the main all-round 
axes of Educational discussions, and its promote is 
the most important task of educational institutions. 
If the quality is not paid attention to, all the efforts 
and costs of education are in vain, because not only 
the students' lives are ruined, but they also lose 
their ability to compete and survive in the world. 
Therefore, it is necessary to pay attention to the 
quality of education in public ordinary schools, in 
order to realize educational justice and identify the 
challenges of not realizing the quality of education 
in an optimal way. Therefore, the researcher of this 
study tried to identify the challenges of the quality 
of education in public ordinary schools in the field 
and provide the necessary solutions to solve these 
challenges. 

Method 

This research was conducted with a qualitative 

approach and case study method. The participants 

of the research were the principals of public 

ordinary schools in Semnan city in the academic 

year of 2023-2024 that 44 people (26 female 

manager and 18 female manager) were selected 

according to the principle of theoretical saturation 

and by the purposeful sampling method. The study 

instrument was semi-structured interview. The 

obtained data were validated using participant 

feedback method and the validity of the data was 

measured and confirmed through quality criteria 

(reliability). The obtained data, using the theme 

analysis method (identification of a phenomena) in 

three levels of basic themes (categories and key 

points in the text), organizing themes (categories 

obtained by combining and summing the basic 

themes) and global themes (superior themes 

including the principles governing the text as a 

total) were coding using results. 

Results 

The results of data analysis led to the identification 

of 323 basic themes, 27 organizing themes in the 

field of challenges of the quality of public schools 

which were categorized in the form of five global 

themes, including political challenge with six 

organizing themes (the insignificance of the 

quality of public schools from the perspective of 

educational officials and policy makers, absence 

of educational managers in the council of 

education, classification of education, entrance 

exam mafia; the existence of diverse employment 

in education, lack of optimal coordination between 

education and other organizations); administrative 

challenge with five organizing themes (the big gap 

between schools and families, appointment of 

inefficient managers and selection of managers 

from among the newly hired workforce, evaluation 

of the manpower of education during the service 

period, carelessness in the quality of accepting 

people due to the strong need for manpower, lack 

of proper academic guidance of students); 

financial challenge with four organizing themes 

(low per capita cost of schools, lack of facilities 

and equipment, lack of financial resources, lack of 

workshops and educational hardware and software 

equipment of public conservatoires); structural 

challenge with four organizing themes (centralized 

structure of education, disorganized organization 

of manpower at the beginning of each academic 

year, inappropriate organization of students, 

increasing degree orientation among teachers and 

administrators, lack of skill-oriented trainings) and 

manpower challenge with eight organizing themes 

(in-service training for teachers and 
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administrators, lack of specialization of staff units 

of education, lack of manpower (executive staff), 

the same view of manpower in different regions, 

lack of allocation of competent teaching staff, low 

quality of educational affairs of students, lack of 

efficient and expert career and academic 

counseling). 

Conclusions 
The results of the study showed that the proposed 
solutions are effective for provide and expanding 
equal opportunities and educational justice. It is 
suggested to look at the challenges of the quality 
of schools in the form of systemic thinking and 
consider the solutions provided to solve each 
challenge in a systematic way so that none of the 
factors are ignored and in addition to quantitative 
indicators, attention is paid to qualitative criteria. 
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 چکیده

عدالت  یدر راستا یدولت یمدارس عاد تیفیک هایچالش ییشناسا هدف پژوهش حاضر هدف:

 بود. یتیو ترب یآموزش

پژوهش،  کنندگانمشارکتشد.  انجام یو روش مطالعه مورد یفیک کردیپژوهش با رو نیا روش:

بودند که  1402-03 یلیمقطع متوسطه دوم شهر سمنان در سال تحص یدولت یمدارس عاد رانیمد

هدفمند انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه  یرگیبا روش نمونه ینفر طبق اصل اشباع نظر 44

 یابیرکننده اعتبابا استفاده از روش بازخورد مشارکت آمدهدستبه یهابود. داده افتهیساختار مهین

رفت. قرار گ دییو مورد تأ دهی)مؤثق بودن( سنج تیفیک اریا استفاده از معها بداده ییشدند و روا

 شدند. لیمضمون تحل لیها با روش تحلداده

 نهزمی در دهندهمضمون سازمان 27 ه،یمضمون پا 323 ییها منجر به شناساداده لیتحل ۀجینت ها:یافته

. چالش 1به شرح  ریمضمون فراگ 5. که در قالب دیگرد یدولت یمدارس عاد تیفیک هایچالش

 یبندطبقه یانسان یروی. چالش ن5 ،ی. چالش ساختار4 ،ی. چالش مال3 ،یتیری. چالش مد2 ،یاسیس

 شد.

 نیدر ا دهششناسایی یدولت یمدارس عاد تیفیک هایپژوهش نشان داد که چالش جینتا گیری:نتیجه

را به همراه  آموزشی عدالت و هافرصت یگسترش برابر تواندیم شدهارائه یپژوهش و راهکارها

 داشته باشد.
 

. یتیو ترب یعدالت آموزش یدر راستا یدولت یمدارس عاد یهاچالش ییشناسا(. 1403) جعفری، سکینه. استناد به این مقاله:

. 71-57، (65)18، های آموزشیپژوهش در نظام

https://doi.org/10.22034/JIERA.2024.470225.3198 

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 مقدمه

تحقق عدالت از شعارها و اهداف اجتماعی حاکم در جوامع 
 وپرورشآموزشبشری و یکی از عوامل مؤثر در تحقق اهداف 

بر نقش  شدتبههای جهانی برای آینده پایدار برنامهاست. 
 یرانفراگ ها و رفتارهایآموزش در ترویج عدالت و تغییر نگرش

Mcload (2010 )(. Balarin & Milligan, 2024) متکی است
و از  داندیمعامل نهادهای اجتماعی  نیتریاتیحعدالت را 
و مدارس جزء نهادهای اجتماعی  وپرورشآموزشآنجایی که 

کته کلیدی است. یک ن هاطیمحهستند بحث عدالت در این 
ی عدالت، عدالت آموزشی است. عدالت هاجنبهیکی از 
که به برابری فرصت در جامعه مرتبط است  جهتازآنآموزشی 

ای برخوردار است. در جوامعی که درآمد، ثروت از اهمیت ویژه
 اند، آموزشنابرابر توزیع شده صورتبهو موقعیت اجتماعی 

(. Pavie et al., 2021ها است )روشی برای غلبه بر این نابرابری
که  ابدییمی آموزشی زمانی عدالت تحقق هاطیمحدر 

و فرایندها در مدارس، بتوانند  دروندادهایادگیرندگان از طریق 
اهداف علمی، اعتقادی، اجتماعی و آموزشی را کسب کنند 

(Yamani et al., 2017.) 
 ازی برابر و عادلانه آموزشی جزئی هافرصتفراهم کردن 

عدالت آموزشی است و رسیدن به عدالت آموزشی برای تمام 
را یک جزء مهم در زندگی افراد  وپرورشآموزشجوامعی که 

( زیرا Levin, 2009) رودیمامری ضروری به شمار  دانندیم
 Balarinعدالت و ابزاری برای عدالت است ) عنوانبهآموزش 

& Milligan, 2024 و همکاران (. به اعتقاد اسلامی هرندی
شامل  وپرورشآموزشی عدالت آموزشی در هامؤلفه( 1398)

لانه ی عادمندبهرهسه مضمون بسترسازی عادلانه توزیع منابع، 
. همچنین نتایج پژوهش استاز منابع و شایسته پروری 

Eshuchi (2014بر توزیع عادلانه منابع و فرصت ) های
آموزشی برای تمام فراگیران تأکید کرده است. بعضی عدالت 
آموزشی را به دو قسمت عدالت افقی )تعداد کلاس و معلم و 

ی برای شهرها و روستاها به نسبت آموزشسایر امکانات 
و  هاتفاوتجمعیت( و عدالت عمودی )لحاظ کردن 

 اندردهکی آموزشی با توجه به فقر آموزشی( تقسیم گذارهیسرما

(Capatano, 2017 که شایسته است متناسب به موقعیت )
مدارس یکی از این مسیرها که عدالت آموزشی را بهتر فراهم 

 سازد انتخاب و اجرا نمود.می
 هاکوششدر ایران، همه  وپرورشآموزشاز زمان پیدایش 

حول محور تأمین عدالت آموزشی و بسط آن گرد آمده است 
مصوب  مومی اجباری و مجانیع وپرورشآموزشقانون و 

قانون اساسی جمهوری  امیسو اصل قانون  1322 مردادماه
ها را موظف ساخته است تا وسایل اسلامی ایران، دولت

رایگان را برای همه ملت تا پایان دوره  وپرورشآموزش
متوسطه فراهم کند. در این راستا توجه به کیفیت در آموزش و 

که  شودیمو حیاتی محسوب مدارس یکی از موارد اساسی 
تأثیر بسزایی بر سرنوشت و توسعه و پیشرفت اقتصادی، 

 انارکاجتماعی، فرهنگی و توسعه پایدار کشور دارد و یکی از 
. بر اساس شودیماساسی رعایت عدالت آموزشی محسوب 

گزارش یونسکو کیفیت در آموزش عبارت است از مفهومی 
ها و عملکردهای فعالیتبایست شامل تمام که می یچندبعد

مربوط از قبیل نیروی انسانی )فراگیران، معلمان، مدیران(، 
های تدریس و آموزش، ساختمان و فضای آموزشی، برنامه

(. 1399تحقیق و پژوهش باشد )صوری و همکاران، 
Christopher (2018 از میان عوامل )کیفیت  کنندهنییتع

بت وزش کافی، نسآموزش، فضای فیزیکی مناسب، تجهیزات آم
، والدین باتجربهو  کردهلیتحصبه معلم، معلمان  آموزدانش

( نیز در 1399تحصیل کرده است. سمیع زاده و همکاران )
شامل آموزش و  یبخشتیفیکپژوهش خود از شش عامل 

پژوهش، بهبود مستمر، تعهد، مشارکت و کار تیمی و 
نسانی وی اگرایی نام برده است. در راستای کیفیت نیرمشتری

در کلاس درس، پژوهشی تحت عنوان نسبت محصل به معلم 
انجام شد و نتایج  (2016)سال در  و همکاران Waitaتوسط 

آموزان توسط نسبت درصد عملکرد دانش 4/10نشان داد که 
 طوربهو این نسبت  شودیممحصل به معلم توضیح داده 

آموزان مؤثر است. بنابراین، توجه به معناداری بر عملکرد دانش
مستمر، امری ضروری  طوربهارتقای کیفیت خدمات آموزشی 

 ی برخوردار است.اژهیوو از اولویت  رسدیمبه نظر 



 

 

 

   62 ص  جعفری |... یدولت یمدارس عاد یهاچالش ییشناسا

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

ی آموزشی، به یکی از مفاهیم هانظامموضوع کیفیت در اکثر 
است  ی کلان آموزشی تبدیل شدههایگذاراستیساساسی 

(Namara, 2018; Colina Neri et al., 2023 و در حال حاضر )
مباحث آموزشی است و  جانبههمهیکی از محورهای اصلی 

وظیفه نهادهای آموزشی است. اگر به  نیترمهمارتقای آن 
ی هانهیهزو  هاکوششکیفیت توجه نشود، همه 

باه ت آموزاندانشعمر  فقطنهبیهوده است، زیرا  وپرورشآموزش
بلکه توانایی خویش برای رقابت و بقا در جهان را از  شودیم

. از طرفی سلامت هر جامعه به کیفیت نظام دهندیمدست 
، هنجارها هاارزش آموزاندانشی آن وابسته است. اگر آموزش

ی اجتماعی لازم برای شهروندی خوب بودن را هامهارتو 
برای انجام و تخصص لازم  هامهارتنیاموزند و همچنین 

مؤثر و کارآمد  طوربهوظایف فردی و اجتماعی خود را 
، واحدهای آموزشی رسالت خود را به انجام رندیفرانگ
، تحقق این رسالت مستلزم توجه به کیفیت نظام انددهینرسان

( و سنجش اعتبار و 1399آموزشی است )چناری و همکاران، 
ت اصی اسآموزش مستلزم وجود استاندارهای خ بخشیکیفیت

(. Muslim et al., 2023که لازم است تدوین و اجرا شود )
بنابراین توجه به کیفیت آموزش در مدارس ایران بخصوص 
مدارس عادی دولتی در راستای تحقق عدالت آموزشی و 

 صورتبهی محقق نشدن کیفیت آموزش هاچالششناسایی 
 کنندهتضمینتواند مطلوب امری ضروری است و می

انه؛ گانه تعلیم تربیت )فناورهای ششتحقق ساحت پاسخگویی
ی شناسای؛ اعتقادی، عبادی و اخلاقی؛ زیباییاقتصادی حرفه

بدنی؛ سیاسی( که همان کیفیت و عدالت  یستیز هنری؛
، در رونیازاآموزشی بر اساس سند تحول بنیادین است، باشد. 

ی هاچالشپژوهش حاضر تلاش شده است تا به بررسی 
میدانی پرداخته شود  صورتبهآموزش در مدارس عادی دولتی 

و بهبود و  هاچالشو راهکارهای لازم برای برطرف نمودن این 
 تقویت وضع موجود ارائه شود.

 روش

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و به لحاظ چگونگی 

                                                                                                                                                                                                            
1. member checking 

2. external audit 

3. thematic analysis 

ها کیفی بود. با توجه به ماهیت پژوهش لازم بود گردآوری داده
تخاب گردد که با استفاده از آن، امکان استخراج، روشی ان

ها در مدارس عادی دولتی سازی چالشبندی و یکپارچهطبقه
وجود داشته باشد. لذا از میان راهبردهای  وپرورشآموزشنظام 

مختلف در روش کیفی، راهبرد تحلیل مضمون انتخاب گردید. 
 وسطهمدیران مدارس عادی دولتی مقطع متجامعه پژوهش تمام 

بودند که با استفاده  1402-03دوم شهر سمنان در سال تحصیلی 
از روش غیراحتمالی هدفمند و با در نظر گرفتن تکنیک اشباع 

نفر مدیر  18نفر مدیر زن و  26نفر ) 44ها، تعداد نظری در یافته
نفر با سابقه  34سال و  15تا  5نفر با سابقه مدیریت  10مرد؛ 

انتخاب شدند. ملاک  کنندهمشارکتسال(  30تا  15مدیریت 
 کنندگان بود.سال مشارکت 5انتخاب سابقه مدیریت بالای 

بود.  افتهیساختارها، مصاحبه نیمه ابزار گردآوری داده
های موجود مدارس عادی دولتی، محورهای مصاحبه چالش

ای لازم و ها در این مدارس، شرایط زمینهضرورت حل چالش
. از دبوها در این مدارس مقابله با چالش آثار احتمالی مرتب بر

 هانآهای مشابهی پرسیده شد و کنندگان پرسشتمام شرکت
خواهند ارائه آزاد بودند تا پاسخ خود را به هر طریقی که می

 45تا  30تقریب  صورتبهها میانگین مدت مصاحبهدهند. 
های بازخورد های پژوهش با استفاده از روشدقیقه بود. داده

 برداشت)الف: در جریان مصاحبه پژوهشگر،  1کنندهمشارکت
 ها ارائهرا به آن شوندگانمصاحبهی هاگفتهو  هادگاهیدخود از 

ها را ارزیابی کنند؛ ب: پس از داده وسقمصحتداد تا می
در پژوهش خواسته شد  کنندگانشرکتها که از کدگذاری داده

ارائه دهند(؛  شدهاستخراجی خود را درباره مدل هادگاهیدتا 
)از اساتید و پژوهشگران دیگری نیز  2استفاده از ناظران بیرونی
های خود در ارتباط با کلیت کار و خواسته شد تا دیدگاه

. همچنین های پژوهش ارائه دهند( اعتباریابی شدداده
به روش توافق درون موضوعی تأیید  شدهانجامهای مصاحبه

 3، با استفاده از روش تحلیل مضمونآمدهدستبههای دادهشد. 
)کدها و  4های پایهمضمون )شناسایی یک پدیده( در سه سطح

 5دهندههای سازماننکات کلیدی موجود در متن(، مضمون
( های پایهآمده از ترکیب و تلخیص مضموندست)مقولات به

4. basic themes 

5. organizing themes 
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ی اصول های عالی دربرگیرنده)مضمون 1های فراگیرو مضمون
دستی کدگذاری  صورتبهعنوان یک کل( و متن بهحاکم بر 

 شد.

 ها یافته

کلمات، عبارات، جملات، سطرها و  تکتکبا تحلیل 
 5مضامین سازمان دهنده و  27مضامین پایه،  323، هاپاراگراف

 (.1مضامین فراگیر استخراج شدند )جدول 

 .1جدول 

 عادی های مدارسی سازمان دهنده و پایه در راستای شناسایی چالشهامضمونمربوط به  شوندگانمصاحبهنتایج کدگذاری از گزاره کلامی 

 دولتی در راستای عدالت آموزشی و تربیتی
مضمون 

 فراگیر
 ی پایههامضمون مضمون سازمان دهنده

چالش 
 سیاسی

بودن کیفیت مدارس دولتی از  تیاهمیب
 گذاراناستیسسوی مسئولان و 

 آموزشی

 صورتبهی موجود در مدارس دولتی و استفاده از آن فقط هاچالشی جلسات متعدد و استخراج برگزار
ی دولتی با ظرفیت مدارس، هااستیس، همسو نبودن وپرورشآموزششعارگونه، عدم صداقت دولت با 

گرا بودن ی، نتیجهسازیخصوصی دولت و حرکت به سمت هااستیستضعیف مدارس دولتی توسط 
 وپرورشآموزشی هااستیس

عدم حضور مدیران آموزشی در شورای 
 وپرورشآموزش

 وپرورشآموزشنداشتن سابقه و تجربه آموزشی تعداد زیادی از اعضای شورای 

 ی متفاوتهاهیسهمتنوع مدارس،  طبقاتی بودن آموزش
 با اقتصاد خانوادگی بهتر به دانشگاه آموزاندانش یابیراه مافیای کنکور

 وپرورشآموزشاستخدام متنوع در 
 بخصوص در مدارس عادی دولتی

 ، خرید خدمات، طرح امین در مدارس دولتیسیالتدرحقاستفاده از نیروهای 

عدم هماهنگی مطلوب بین 
 ی دیگرهاارگانبا  وپرورشآموزش

را دارند، وجود بروکراسی اداری جهت جلب  وپرورشآموزشیی که نقش هاارگانی عمل کردن ارهیجز
 نهادهای مختلف با مدارس

چالش 
 مدیریتی

بین مدارس عادی دولتی با شکاف زیاد 
 خانواده در مدارس عادی دولتی

 پویا نبودن انجمن اولیا و مربیان در راستای کیفیت مدارس، اعتماد ناکافی بین اولیا و مدارس

انتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب 
 دهشاستخداممدیران از میان نیروی تازه 

 در مدارس عادی دولتی

 ی، نداشتن معیارهای استاندارد برای انتخاب مدیراناقهیسلی سیاسی و هاشیگراانتصاب مدیران بر اساس 

عدم ارزیابی نیروی انسانی در طول 
 دوران خدمت

استاندارد و مشخص برای ارزیابی نیروی انسانی، فراهم بودن امنیت شغلی نیروی انسانی  سازوکارنبود 
 به خاطر استخدام دائمی ناکارآمد

ل نیاز دلی افراد به تنزل کیفیت پذیرش
شدید به نیروی انسانی مدارس عادی 

 دولتی

 ی مناسب در ستاد و ادارات کلزیربرنامهو عدم اثربخشی  هاکلاسکیفیت پایین آموزش در 

مدارس  عدم صحیح هدایت تحصیلی
 عادی دولتی

و توانمندی ، عدم توجه به استعدادها، علاقه، لیاقت آموزاندانشی بودن هدایت تحصیلی رتخصصیغ
 آموزاندانش

مدارس  آموزاندانشهزینه سرانه پایین  چالش مالی
 عادی دولتی

اختصاص سرانه هزینه بسیار پایین به مدارس دولتی، عدم همکاری والدین در منابع مالی، عدم تخصیص 
 برنامهفوقی هاتیفعالبودجه به 

                                                                                                                                                                                                            
1. global themes 
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مضمون 
 فراگیر

 ی پایههامضمون مضمون سازمان دهنده

کمبود امکانات و تجهیزات مدارس 
 عادی دولتی

مدارس دولتی، متناسب نبودن تعداد مدارس دولتی با جمعیت، متناسب  دهیدبیآسکمبود معلم و فضا، بافت 
 با فضای کلاس و مدرسه آموزاندانشنبودن تعداد 

، پایین بودن حقوق و مزایا، تأمین نبودن نیروهای انسانی و دو شغله هاسیالتدرحق موقعبهعدم پرداخت  کمبود منابع مالی مدارس عادی دولتی
 هاآنبودن 

و تجهیزات آموزشی  هاکارگاهکمبود 
افزاری در افزاری و نرمسخت

 ی عادی دولتیهاهنرستان

 افزارختسو  آلاتنیماشنداشتن نیروی سرپرست کارگاه و نیروی خدماتی برای حفاظت از تجهیزات، کمبود 
 

چالش 
 ساختاری

(، سربازگونه صورتبهاز بالا به پایین و اجرای آن توسط مدیران و معلمان ) هانامهنییآو  هابخشنامهارائه  ساختار متمرکز
، بازخواست مدیران بابت ارجاع مشکلات به اداره کل، عدم وپرورشآموزشی هابرنامهنودی بودن  هدقیق

 ی آموزشیهانهیهزینه هماهنگی بین مدارس با اداره کل در زم
ی نابسامان نیروی انسانی دهسازمان

مدارس عادی دولتی در ابتدای سال 
 تحصیلی

ی باسابقه به مدارس غیردولتی، مناطق برخوردار مازاد هامعلمتوزیع نیروها بدون ضابطه، اختصاص مدیران و 
، عدم اختصاص نیروهای معلمتیترب یجابهمعلم است و مناطق غیر برخوردار کمبود معلم، تأمین معلم 

 توانمند به مدارس غیر برخوردار
یی در بین معلمان و گرامدرکافزایش 
 مدیران

 با آموزش مرتبط ریغی هارشتهادامه تحصیل مدیران و معلمان در 

 و محتوای دروس، عدم تخصص معلمان دروس عملی هاآموزشحافظه محوری  هاآموزشمهارت محور نبودن 

چالش 
نیروی 
 انسانی

ی ضمن خدمت معلمان و هاآموزش
 مدیران

ی یکسان برای تمام مقاطع بدون هادورهی ضمن خدمت بیشتر بار ارزشی دارند تا تخصصی، ارائه هاکلاس
 در زمان نامناسب )بعد از شروع سال تحصیلی( هادورهتوجه به نیازسنجی، برگزاری 

گرایی واحدهای ستادی عدم تخصص
 وپرورشآموزش

از سوی  یراصولیغفاصله بین نیروهای ستادی و صفی، نداشتن تخصص کافی نیروهای ستادی و نظارت 
 آنان

کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی( در 
 مدارس عادی دولتی

کمبود نیروی خدماتی و تعدد وظایف مدیران، عدم توجه به نیروهای بازنشسته در طول سال تحصیلی، عدم 
 در حوزه مدیریت منابع انسانی، افزایش ساعات موظفی مدیران و معاونان بلندمدتی زیربرنامه

دیدگاه یکسان به نیروهای انسانی در 
 مناطق مختلف

 سختی کار مضاعف نیروی آموزشی و اجرایی در مدارس غیر برخوردار

 توانمند یآموزش یروین صیعدم تخص
 عادی دولتیدر مدارس 

دن نیروی انسانی مدارس دولتی، عدم تناسب تخصص نیروی انسانی با محتوای آموزشی، کاهش توانمند نبو
 میزان اثربخشی و کارایی عملکرد نیروی انسانی به علت عدم توجه به انگیزه و رضایت شغلی

در  آموزاندانشی نامناسب دهسازمان
 مدارس عادی دولتی

بازمانده از تحصیل  آموزاندانشعادی، عدم آشنایی  آموزاننشدابازمانده از تحصیل با  آموزاندانشتداخل 
 وپرورشآموزشبا سامانه یکپارچه 

کیفیت پایین امور تربیتی و پرورشی 
 مدارس عادی دولتی آموزاندانش

ی اهبرنامهکمبود معاون پرورشی متخصص در مدارس، عدم توجه به محتواهای تربیتی )محوریت بودن 
 آموزشی(

مشاوره تحصیلی و شغلی کارآمد و نبود 
 متخصص در مدارس عادی دولتی

ی هابیآسبه علت کاهش سن  آموزاندانشی متعدد تحصیلی، اخلاقی، تربیتی و شغلی هابیآسمشکلات و 
 اجتماعی

شود، مجموعه دلایلی که طور که ملاحظه میهمان
کیفیت مدارس های شوندگان در خصوص چالشمصاحبه

اند عادی دولتی در راستای عدالت آموزشی و تربیتی ذکر نموده

 ،مضمون فراگیر چالش سیاسی 5سازی در بر اساس نوع مفهوم
 و چالش نیروی چالش ساختاری ،چالش مالی ،چالش مدیریتی

 (.1ی شدند )شکل بندطبقهانسانی 
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 . 1 شکل

 های مدارس عادی دولتیشچال قالب نهایی

 

های چالش

مدارس عادی 

 دولتی

 

 چالش سیاسی

 وپرورشآموزشعدم حضور مدیران آموزشی در شورای 

 بخصوص در مدارس عادی دولتی وپرورشآموزشاستخدام متنوع در 

 طبقاتی بودن آموزش

 ی دیگرهاارگانبا  وپرورشآموزشعدم هماهنگی مطلوب بین 

 مافیای کنکور

 آموزشی گذاراناستیسبودن کیفیت مدارس دولتی از سوی  تیاهمیب

چالش 

 مدیریتی

 شدهاستخدامانتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب مدیران از میان نیروی تازه 
 در مدارس عادی دولتی

 مدارس عادی دولتی عدم صحیح هدایت تحصیلی

 طول دوران خدمتعدم ارزیابی نیروی انسانی در 

دلیل نیاز شدید به نیروی انسانی مدارس عادی  تنزل کیفیت پذیرش افراد به
 دولتی

 شکاف زیاد بین مدارس عادی دولتی با خانواده در مدارس عادی دولتی

 مالیچالش 

 کمبود امکانات و تجهیزات مدارس عادی دولتی

 کمبود منابع مالی مدارس عادی دولتی

افزاری در افزاری و نرمو تجهیزات آموزشی سخت هاکارگاهکمبود 
 ی عادی دولتیهاهنرستان

 مدارس عادی دولتی آموزاندانشهزینه سرانه پایین 

چالش 

 ساختاری

 ی نابسامان نیروی انسانی مدارس دولتی در ابتدای سال تحصیلیدهسازمان

 مدیرانیی در بین معلمان و گرامدرکافزایش 

 هاآموزشمهارت محور نبودن 

 ساختار متمرکز

نیروی چالش 

 انسانی

 وپرورشآموزشگرایی واحدهای ستادی عدم تخصص

 کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی( در مدارس عادی دولتی

 عادی دولتیتوانمند در مدارس  یآموزش یروین صیعدم تخص

 و مدیران ی ضمن خدمت معلمانهاآموزش

 در مدارس عادی دولتی آموزاندانشی نامناسب دهسازمان

 نبود مشاوره تحصیلی و شغلی کارآمد و متخصص در مدارس عادی دولتی
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 گیریبحث و نتیجه

های اولین چالش مدارس عادی دولتی، چالش سیاسی با مؤلفه
بودن کیفیت مدارس عادی دولتی از سوی مسئولان  تیاهمیب)

آموزشی؛ عدم حضور مدیران آموزشی در  گذاراناستیسو 
مافیای ؛ طبقاتی بودن آموزش؛ وپرورشآموزششورای 

؛ عدم وپرورشآموزشمتنوع در  استخدامکنکور؛ وجود 
ی دیگر( هاارگانبا  وپرورشآموزشهماهنگی مطلوب بین 

این پژوهش، عامل سیاسی را چالش  در کنندگانشرکتبود. 
و آسیب مهمی برای کیفیت مدارس عادی دولتی تشخیص 

اند. یکی از عوامل مهم در این چالش مافیای کنکور و داده
مصوبه کنکوری شورای عالی طبقاتی شدن آموزش است. 

انقلاب فرهنگی که با شعار کاهش قدرت کنکور و استرس 
به کیفیت آموزش در انواع  آموزان تدوین شد بدون توجهدانش

آموزان مختلف مدارس، شاید به نوعی مسیر ورود دانش
باید  .مدارس دولتی عادی به دانشگاه را دشوارتر کرده است

توجه داشت که نتایج تحصیلی محصول مشترک مدرسه و 
 80آموز است و کیفیت مدارس عادی دولتی که قریب به دانش

ا کنند، متناسب بصیل میدرصد دانش آموزان کشور در آن تح
نیست؛ شکاف عمیق بین مدارس عادی  هاآنافزایش نقش 

 ایدولتی و مدارس خاص و غیردولتی منجر به رونق شهریه
آموزان و حذف دانش وپرورشآموزششدن تحصیل در 

عدالت آموزشی بوده و  برخلافمدارس عادی خواهد شد که 
ج پژوهش در این نتای .قانون اساسی ندارد 30تطابقی با اصل 
( 1402های پژوهش محمدرضایی و همکاران )قسمت با یافته

 .است راستاهم وپرورشآموزشزدگی نظام مبنی بر سیاست

دومین چالش و آسیب مدارس عادی دولتی، چالش 
)انتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب های مؤلفهمدیریتی با 

 ؛ ارزیابی نیروی انسانیشدهاستخداممدیران از میان نیروی تازه 
ی در کیفیت دقتیبدر طول دوران خدمت؛  وپرورشآموزش

دلیل نیاز شدید به نیروی انسانی؛ عدم هدایت  پذیرش افراد به
؛ شکاف زیاد بین مدارس با آموزاندانشتحصیلی صحیح 

به لحاظ ماهیت  وپرورشآموزشدر سازمان خانواده( بود. 
که شخصیت و خلاقیت فعالیت سازمان و تأثیر عمیقی 

اخلاقی، علمی و تجربی مدیران آموزشی در تحقق اهداف 
سازمان دارد، انتخاب و انتصاب مدیران از اهمیت زیادی 

 وپرورشآموزششورای عالی  رونیازابرخوردار است. 
را تصویب و  وپرورشآموزشنامه نحوه انتصاب مدیران آیین

ر تصاب مدیران باید ببرای اجرا ابلاغ نموده است، بنابراین ان
نامه باشد و از انتخاب مدیران با توجه به آیین ضوابطاساس 
های شخصی های سیاسی یا بر اساس روابط و سلیقهجریان

و همکاران،  یآبادنجفمسئولان اجتناب گردد )کبیری زاده 
نامه شامل شرایط عمومی مدیران مدارس، (. این آیین1388

 اداره رکلیمدشرایط اختصاصی مدیران واحدهای آموزشی تا 
، نحوه عزل و نصب مدیران ابتدایی و وپرورشآموزش

متوسطه، تشریح شرایط احراز و نحوه انتصاب و عزل 
ها و معاونان ادارات و شرایط احراز و نحوه مسئولان، نمایندگی

و معاونین  وپرورشآموزشی ادارات انتصاب و عزل رؤسا
، وپرورشآموزشادارات کل است )دبیرخانه شورای عالی 

(. بر این اساس انتخاب مدیران باید بر اساس معیارهای 1391
صورت پذیرد. توجه ویژه  یریگاندازهقابلاصولی، منطقی و 

های سالاری و نگاه جامع به همه ابعاد و مؤلفهبه اصل شایسته
ایند شناسایی، انتخاب و انتصاب مدیران مدارس، آن در فر

های نوین و کارآمد و استفاده از گیری از روشمتضمن بهره
ن مدیریت های داوطلباابزاری است که قابلیت تطبیق شایستگی

با شرایط مصوب و کسب امتیازات مربوطه را داشته باشد 
(. لذا شناسایی، تدوین و 1396، وپرورشآموزش)وزارت 

ل تواند تحمیی معیارهای مناسب برای انتصاب مدیران میاجرا
وری و افت شدید را تا حدی های سنگین، عدم بهرههزینه

انتصاب مدیران شایسته در  رونیازاکاهش دهد. 
ها مورد تأکید قرار ، بیش از سایر سازمانوپرورشآموزش

، وپرورشآموزشگیرد و رعایت ضوابط انتصاب مدیران در می
اب های انتصی کردن ضوابط مصوب و شناسایی شیوهعملیات

سالاری امری ضروری است مدیران، برای اعمال نظام شایسته
(، بنابراین لازم است این چالش در 1396)پیریائی و نیکنامی، 

برطرف گردد. نتایج پژوهش در این  وپرورشآموزشنظام 
ت ( که ظاهراً نظار1393های پژوهش عبدالهی )قسمت با یافته
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برای تطابق عملکرد با مقررات وجود نداشته است  یاافتهینظام
( که حاکی 1401و با یافته پژوهش قادری زفره و همکاران )

از وضعیت نامطلوب نظام انتخاب و انتصاب مدیران بود 
 است. راستاهم

ا مالی بکیفیت مدارس عادی دولتی، چالش  سومین چالش
)هزینه سرانه پایین مدارس؛ کمبود امکانات و های مؤلفه

و تجهیزات  هاکارگاهتجهیزات؛ کمبود منابع مالی؛ کمبود 
ی عادی دولتی( هاهنرستانی آموزشی افزارنرمی و افزارسخت

مندی تمام برای دستیابی به عدالت آموزشی و بهره بود.
ی، دفراگیران از منابع بدون در نظر گرفتن طبقه اجتماعی، اقتصا

جغرافیایی، نژاد، قومیت، زبان و خانواده باید توزیع منابع 
عادلانه و با توجه به شرایط کلیه یادگیرندگان انجام  صورتبه

های شود. برای رسیدن به این مهم و دستیابی عادلانه به فرصت
آموزشی لازم است که منابع انسانی کارآمد و ماهر در همه 

 د در توزیع و تخصیص منابعمناطق توزیع شوند. همچنین بای
ها در نظر گرفته شود. همه یادگیرندگان، نیازها و شرایط آن

اسلامی های پژوهش نتایج پژوهش در این قسمت با یافته
ی عدالت آموزشی در هامؤلفه( که 1398هرندی و همکاران )

ی مندبهرهرا بسترسازی عادلانه توزیع منابع،  وپرورشآموزش
داند و همچنین نتایج و شایسته پروری میعادلانه از منابع 

( که بر توزیع عادلانه منابع و 2014) Eshuchiپژوهش 
های آموزشی برای تمام فراگیران تأکید کرده است، فرصت

 است. راستاهم
ساختاری با  مدارس عادی دولتی، چالشچهارمین چالش 

ی دهسازمان؛ وپرورشآموزش)ساختار متمرکز های مؤلفه
ن نیروی انسانی در ابتدای هر سال تحصیلی؛ نابساما
یی در گرامدرک؛ افزایش آموزاندانشی نامناسب دهسازمان

( بود. هاآموزشبین معلمان و مدیران؛ مهارت محور نبودن 
رسمی و متمرکز  صورتبه وپرورشآموزشساختاری  ازلحاظ

برای بخش بومی چیزی وجود ندارد.  باًیتقرشود و اداره می
 شودای که برای یک منطقه محروم در نظر گرفته میبرنامه

شود و به همین اجرا می شهرهاکلانای است که در همان برنامه
وجود ندارد.  وپرورشآموزشجهت عدالت آموزشی در نظام 

یورتدرصنظام آموزشی باید پاسخگو تکثر و استعدادها باشد 
آموزشی از تکثر لازم برخوردار نیست و این همان سیستم  که
عدالتی آموزشی است. این یافته با برخی از یافته پژوهش بی

( در صورت اعمال ساختار 1399ابراهیمی و همکاران )
توان به توسعه و بهسازی سازمان غیرمتمرکز می

 است. راستاهمامید داشت،  وپرورشآموزش
نیروی انسانی ، چالش مدارس عادی دولتیپنجمین چالش 

ی ضمن خدمت معلمان و مدیران؛ هاآموزش)های مؤلفهبا 
؛ وپرورشآموزشیی واحدهای ستادی گراتخصصعدم 

کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی(؛ دیدگاه یکسان نیروهای 
انسانی در مناطق مختلف؛ عدم تخصیص نیروی آموزشی 

؛ نبود آموزاندانشتوانمند؛ کیفیت پایین امور تربیتی و پرورشی 
مشاوره شغلی و تحصیلی کارآمد و متخصص( بود. بر اساس 

و اجرای سیاست در  یگذاراستیس، آمدهدستبهشواهد 
به مناطق محروم، نابرخوردار و  نیروی انسانیاختصاص 

شاید بتوان ادعا کرد در مدارس دولتی عادی درست نیست. 
سیاست  تند،این زمینه مدارس دولتی عادی دچار بحران هس

نانوشته این است که مناطق آموزشی بر روی مدارس دولتی 
بیشتر از مدارس دولتی  ییامنائتیهشاهد، سمپاد و  خاص

را به این نوع  ترمجربکنند و معلمان گذاری عادی سرمایه
هدف، نمود بیشتر  چراکهدهند میمدارس تخصیص 

 .عملکرد منطقه است یسازبرجستهآموزان این مدارس و دانش
در یک نگاه کلی، مدارس دولتی خاص و مدارس غیردولتی، 

کنند زیرا هم روش جذب و معلمان توانمندتری را جذب می
تری به معلمان دارند و نیروها هم هم پرداخت متفاوت

دهند چون همکاری بیشتری با این نوع مدارس نشان می
معلمان هم  .کنندامکانات آموزشی و رفاهی بیشتری فراهم می

در شرایط مشابه به دلایل متفاوت انگیزه بیشتری برای کار در 
مدارس غیردولتی دارند؛ بر اساس اصل عدالت آموزشی، 
توسعه آموزش در نقاط نابرخوردار و محروم، مستلزم این 
است که امکانات بیشتر و معلمان زبده به مدارس مناطق 

رای ب مؤثرجدی و محروم اختصاص یابند و سیاست تشویقی 
 همتأسفانحضور معلمان در مناطق محروم وجود داشته باشد اما 
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عملکرد قابل قبولی در این زمینه وجود ندارد و پای 
نتایج پژوهش در این . لنگددر این مقوله می یگذاراستیس

( مبنی 1401های پژوهش سلیمی و همکاران )قسمت با یافته
 وپرورشآموزشدر نظام بر آموزش و بهسازی نیروی انسانی 

ریزی ( مبتنی بر برنامهTanjung. 2020و یافته پژوهش )
درست برای استخدام کردن و نحوه انتخاب معلمان، توسعه 

است. همچنین با  راستاهمکارکنان و جبران خدمت معلمان 
( مبنی بر لزوم Yoonesi & Jafari, 2024نتایج پژوهش )

در انتخاب  وپرورشآموزشواحدهای ستادی گرایی تخصص
 است. راستاهمو انتصاب نیروی انسانی 

توان به مقطعی بودن های مطالعه حاضر میاز محدودیت
آن اشاره نمود و ممکن است در مقاطع زمانی مختلف متفاوت 

مربوط به مدارس عادی  آمدهدستبهباشد. همچنین نتایج 
ه ها بدولتی شهر سمنان است و امکان تعمیم دادن این یافته

ها توان به انتقال یافتهمدارس شهرهای دیگر وجود ندارد و می
 اکتفا کرد.

های پژوهش برای هر چالش پیشنهاد و با توجه به یافته
. پیشنهاد و راهکار 1شود: راهکاری به شرح زیر ارائه می

تبدیل شعار به عمل از سوی )مربوط به چالش سیاسی 
ی دبنرتبهتقرار نظام آموزش؛ اس گذاراناستیسمسئولان و 

مدارس عادی دولتی در راستای افزایش کارایی و معرفی 
ی نیزگیجامدارس الگو و نشر تجربیات اثربخش مدارس الگو؛ 

ی؛ انتخاب انهیهزدیدگاه  یجابهی آموزش گذارهیسرمادیدگاه 
لای ی باهاتجربه بااعضای بیشتر از بین نیروهای آموزشی 

؛ کاهش تنوع مدارس؛ وپرورشآموزشمدیریتی در شورای 
باهوش اما کم برخوردار  آموزاندانشتخصیص سهمیه به 
؛ یزنتست صرفاًی مهارتی نه هاامتحاناقتصادی؛ برگزاری 

هت کمی و کیفی ج ازنظرتقویت و ارتقای دانشگاه فرهنگیان 
کارگیری سرباز جذب و نگهداشت استعدادهای برتر؛ عدم به

دی دولتی بخصوص در روستاها معلمان در مدارس عا
 ریزی)نداشتن اطلاعات کافی آموزشی و تربیتی(؛ برنامه

 و بلندمدت در حوزه جذب نیروی انسانی و در مدتکوتاه
. 2های سازمان(. ها و خروجیتناسب ورودی نظر گرفتن

)بازنگری پیشنهاد و راهکار مربوط به چالش مدیریتی 
ی و الارسستهیشارویکرد ضوابط انتخاب و انتصاب مدیران با 

کارآمدی؛ طراحی و اجرای نظام تربیت مدیر و جذب 
استعدادهای برتر در مدیریت مدارس؛ طراحی و اجرای طرح 
بالندگی مدیران مدارس، حفظ و نگهداشت استعدادها؛ پایش 
صلاحیت علمی و اخلاقی مدیر در طول سال تحصیلی؛ 

ی مدیریتی مدیران؛ انتخاب مدیران هامهارتارزیابی جامع از 
بر اساس سوابق عملکردی؛ سنجش میزان اثربخشی برنامه 
سالانه مدیران؛ در نظر گرفتن بازه زمانی مشخص برای ارزیابی 
نیروها؛ ایجاد مراکز تخصصی جذب نیروی انسانی صف و 

انجام هدایت تحصیلی در مقطع ابتدایی و یا حداقل در ستاد؛ 
های لازم و با توجه به علاقه و با آموزش متوسطه اولمقطع 

. پیشنهاد و راهکار 3(. آموزان و نیاز جامعهاستعداد دانش
)اختصاص بودجه بیشتر به مدارس مربوط به چالش مالی 

عادی دولتی از تولید ناخالص ملی؛ تخصیص، توزیع و 
ع ی اجرایی به نفهادستگاهی بهینه از امکانات موجود برداربهره

عادی دولتی؛ تخصیص امکانات و تجهیزات و فضا به مدارس 
مدارس در مناطق غیر برخوردار؛ آموزش نیروهای انسانی 

استفاده از تجهیزات موجود در  منظوربهمدارس کم برخوردار 
 آموزاندانشمدارس؛ تهیه و توزیع منابع آموزشی برای 

 یهابستهمدارس عادی دولتی با قیمت مناسب؛ اختصاص 
مایتی به مدارس عادی دولتی؛ برقراری تناسب بین مالی و ح

با فضا و تجهیزات کارگاهی؛ تقویت  آموزاندانشتعداد 
پیشنهاد و راهکار مربوط به . 4ی فناوری(. هارساختیز

)حرکت به سمت مدیریت مدرسه محوری؛  چالش ساختاری
اصلاح ساختار بروکراسی اداری و تمرکززدایی؛ تفویض 

مدارس عادی دولتی در اجرای طرح و اختیار به مدیران 
ی و بافت فرهنگی و جغرافیای بومستیزبر اساس نوع  هابرنامه

ی و شروع توزیع نیروها از دهسازمانمدارس؛ ایجاد نظام 
تیرماه؛ استفاده از مدیران کارآمد در امر ساماندهی نیروی 

ی در ساماندهی نیرو، توزیع سالار شاوندیخوانسانی؛ پرهیز از 
 ازیموردنمناسب و منطقی نیروی انسانی متخصص و ماهر 

 یجابهمدارس عادی دولتی، تعهد نیروی انسانی به منطقه 
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تعهد به سیستم؛ حرکت به سمت مدارس کارآفرین؛ بازنگری 
ی تحصیلی مقطع متوسطه دوم و انطباق آن با هارشتهدر 

. پیشنهاد و راهکار مربوط به 5نیازهای بازار کار و صنعت(. 
)نیازسنجی و بازطراحی نظام چالش نیروی انسانی 

 وپرورشآموزشی ضمن خدمت نیروی انسانی در هاآموزش
ی ویژه هاآموزشی تحصیلی؛ توجه به هادورهبه تفکیک 

مدیران؛ استفاده از نیروهای متخصص برای برگزاری 
ز شروع پیش ا هادورهی ضمن خدمت؛ برگزاری هاآموزش

 و مستمر در یجیتدر یاصلاح یهاگام جادیاسال تحصیلی؛ 
 یریجلوگ یمتخصص برا یروهایجذب و نگهداشت ن یالگو
روی ؛ تخصیص نینیادیبن راتییاز تغ یناش یهاتنش جادیاز ا

انسانی اعم از آموزشی، اجرایی و خدماتی به مدارس عادی 
دولتی؛ در نظر گرفتن سختی کار در حکم نیروی انسانی 
مدارس دولتی غیر برخوردار؛ تخصیص نیروی انسانی 

دروس عملی و  خصوصبهی مختلف هاحوزهمتخصص در 
مهارتی در مدارس غیر برخوردار؛ اختصاص حق محرومیت 

هت جذب نیروی انسانی کارآمد در مدارس عادی دولتی؛ در ج
اعزام معلمان با تجربه و مجرب با رعایت نوع تخصص جهت 

 ی یادگیریهابستهتدریس در مدارس و مناطق محروم؛ توزیع 
 مدارس غیر برخوردار، ایجاد واحد پشتیبانی آموزاندانشبرای 

وردار؛ غیر برخ آموزاندانشفناوری جهت انجام امور اداری 
ایجاد مشاوره راهنمایی و شغلی از دوره ابتدایی اول تا متوسطه 

 (.دوم

 سپاسگزاری

این طرح تحقیقاتی با استفاده از اعتبار ویژه پژوهشی )پژوهانه( 
انجام  1403/226/ط 140395دانشگاه سمنان با شماره طرح 

 شده است.

 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 منابع
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ABSTRACT 
Objective: The present study was conducted with the aim of determining the 

effectiveness of the curriculum using storytelling on the creativity of the third 

grade female students of the 2nd district of Zanjan. 

Methods: The method of the present research is applied research in terms of 

purpose and semi-experimental research in terms of data collection with a pre-

test and post-test design with a control group. The statistical population included 

third grade elementary school female students in the 2nd district of Zanjan city 

in the academic year of 2021-2022, and 60 students were selected as a sample 

using the multi-stage cluster sampling method, and by chance, 30 people were 

in the experimental group and 30 people were in the control group. The 

curriculum using storytelling included 15 activities that were presented to the 

students of the experimental group in 15 sessions of 60 minutes, and the students 

of the control group received the regular curriculum. Students' creativity was 

measured using Torrance's (1974) creativity test (image form A) and finally the 

data were analyzed using Multivariate analysis of covariance (MANCOVA). 

Results: The findings showed that there is a significant difference in the post-

test scores of creativity skills and its components (fluidity, expansion, initiative 

and flexibility) in the two experimental and control groups; The scores of this 

variable and its components have increased in the experimental group after 

teaching the curriculum using storytelling. Also, in each of the variables (total 

creativity, innovation, expansion, fluidity and flexibility, respectively, 61%, 

32%, 52%, 43% and 48%, changes according to the intervention of the 

curriculum using stories) As if, it can be explained. 

Conclusion: Therefore, it can be concluded that teaching the curriculum using 

storytelling creates the ability to generate many ideas and answers, creates the 

necessary ability to change the direction of thought, creates the ability to 

generate text ideas, and creates the ability to pay attention to details. depending 

on an idea, to increase creativity skills in primary school students. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In today's world, the growth of technology and the 
continuous creation of new products have given 
more importance to innovation and creativity in 
many fields. Cultivating people's creativity in the 
educational framework under which they are 
subjected has become increasingly necessary. It 
has been proven that student-centered approaches 
are effective in fostering creativity (Bulot Ates & 
Aktamis, 2024). One of the indicators of scientific 
growth and promotion in any country is the 
flourishing and manifestation of creativity and 
initiative as the infrastructure of that society. 
Societies that can revive and flourish the creativity 
of the young generation will enjoy a significant 
amount of scientific development, growth and 
prosperity, and vice versa. No matter how much 
creativity is not cultivated and exalted, scientific, 
industrial and cultural stagnation should be 
expected for that society (Nazari et al., 1400). 
Cultivating creativity in the school context has 
become a main goal in many countries (Castillo-
Vegara et al., 2018). For students, creativity is the 
ability to generate new and potentially useful ideas 
or solutions to problems. It involves strengthening 
the process and creative actions through 
experiential approaches (Capron-Pozo and Adrien, 
2021) and enables students to demonstrate 
characteristics such as novelty, flexibility and 
precision in their learning and ultimately become 
self-directed lifelong learners (Jianzhen et al., 
2023). 
Considering the role of storytelling in students' 
creativity, it is necessary to conduct a 
comprehensive investigation. Examining the 
relationship between the curriculum based on the 
artistic activity of storytelling and students' 
creativity. Therefore, the current research seeks to 
answer this question, is the implementation of 
lesson plans using storytelling effective on the 
creativity of female students in the third grade of 
elementary school? 

Method 

The present research method is practical in terms 

of purpose and in terms of data collection, it is a 

semi-experimental type with a pre-test and post-

test design and a control group. The statistical 

population consisted of female students of the 

third grade of primary school in the 2nd district of 

Zanjan city in the academic year of 1400-1401. 

Since the size of each group should be at least 15 

people in experimental research (Borg and Gal, 

2017), 60 students were selected as a sample using 

the multi-stage cluster sampling method, so that 

First, 2 schools, 2 schools and one third grade class 

from each school and 30 students from each class 

were randomly selected from the girls' primary 

schools in Zanjan district, and they were randomly 

assigned to the experimental group (30 people) 

and the control group (30 people). It should be 

noted that in order to avoid the transfer effect (the 

transfer of information from the subjects of the 

experimental group to the subjects of the control 

group), two experimental and control groups were 

selected from two different schools but at the same 

level. To comply with ethical considerations, the 

participants were not required to provide any 

confidential information about themselves. Also, 

the participants had the right to participate in the 

research voluntarily and without any coercion and 

to withdraw from the research if they do not want 

to cooperate. Education in the third grade of 

elementary school, the consent of the student and 

one of his parents to participate in the research, 

medium to high intelligence (according to the 

student's file) and no developmental disorder or 

history of taking psychiatric drugs (according to 

the records and documents obtained from the 

school counselor and parents' report), the criteria 

for entering the research and the lack of consent of 

the parents or the student himself, absence or non-

participation for more than two sessions were also 

the criteria for exiting the research. 

Results 

As mentioned, from the research community, 60 

female students of the third grade of elementary 

school were selected as samples and were equally 

divided into two experimental and control groups, 

of which 19 students (9 years old) and 11 people 

(10 years) and out of 30 people in the control 

group, 21 people (9 years) and 9 people (10 years) 

had. Regarding the indicator of parents' education 

level, in the experimental group; Education of 

parents of 3 students (undergraduate and diploma), 

2 students (postgraduate), 12 students (bachelor), 
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11 students (postgraduate) and 2 students 

(doctorate) and in the control group; Parents' 

education was 6 students (undergraduate and 

diploma), 1 student (postgraduate), 8 students 

(bachelor), 11 students (postgraduate) and 4 

students (doctorate). 

Conclusions 
The present study was conducted with the aim of 
determining the effectiveness of the curriculum 
using storytelling on the creativity of the third 
grade female students of the 2nd district of Zanjan. 
The results of data analysis showed that there is a 
significant difference in the post-test scores of 
creativity skills and its components (fluidity, 
development, initiative and flexibility) in the two 
experimental and control groups; The scores of 
this variable and its components have increased in 
the experimental group after teaching the 
curriculum using storytelling. Also, in each of the 
variables (total creativity, innovation, expansion, 
fluidity and flexibility, respectively, 61%, 32%, 
52%, 43% and 48%, changes according to the 
intervention of the curriculum using stories) These 
results can be explained with the findings of Mo 
(2024), Erdoğan (2021), Smogorzoska (2014), 
Jozan et al. (1402), Pour Amirrazdari et al. Rajaei 
(2015), Hemti et al. (2014), Radbakhsh et al. 
(2014) are in agreement, who have concluded in 

their research that the implementation of 
curriculum based on various artistic activities and 
especially storytelling activities can be effective 
on the creativity of children and students. to be 

Many advanced countries have long made serious 
plans to identify ways to cultivate creativity and 
how to apply it in their educational system. But in 
our country, despite the importance of this issue, 
due to various reasons, research and fundamental 
studies and planning for fostering students' 
creativity have not been done so far. Considering 
the importance of creativity in various social and 
cultural systems and especially in education and 
the need to identify and strengthen this ability as 
quickly as possible, which is necessary for any 
transformation, movement and dynamics, the vital 
role of students in the future of the country and 
considering the fact that Cultivating creative 
people is knowing the ways of cultivating students' 
creativity and applying it in their education. The 
current research was conducted with the aim of 
determining the effect of curriculum 
implementation using the artistic activity of 
storytelling in students, and the findings of the 
research showed that the implementation of 
curriculum using the artistic activity of storytelling 
has a positive effect on creativity and its four 
components. including fluidity, expansion, 
innovation and flexibility has been effective.
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 چکیده

 تیبر خلاق ییگواز قصه یرگیبا بهره یدرس یهابرنامه یاثربخش نییپژوهش حاضر با هدف تع هدف:
 زنجان انجام شده است. 2 یهیناح ییسوم ابتدا ةیآموزان دختر پادانش

اطلاعات از نوع  یو به لحاظ گردآور یکاربرد قاتیروش پژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع تحق روش:
آموزان شامل دانش ی. جامعه آماراستآزمون با گروه کنترل و پس آزمونشیبا طرح پ یشآزمایمهین قاتیتحق

 با آموزدانش 60بودند که تعداد  1400-1401 یلیشهر زنجان در سال تحص 2 هیناح ییسوم ابتدا ةیدختر پا
 شینفر در گروه آزما 30، تصادفبهنمونه انتخاب شدند و  عنوانبه ایچندمرحله ایخوشه یرگینمونه روش

بود که در  تیفعال 15شامل  ییگواز قصه یرگیبا بهره ینفر در گروه کنترل قرار گرفتند. برنامة درس 30و 
داول مت یآموزان گروه کنترل برنامة درسارائه شد و دانش شآزمای گروه آموزانبه دانش ایقهیدق 60جلسة  15

Torrance (1974 ) تی( آزمون خلاقA یریآموزان با استفاده از )فرم تصودانش تیکردند. خلاق افتیرا در
 لیلوتحتجزیهمورد  رهیچند متغ انسیکووار لتحلی آزمون از استفاده با هاداده درنهایتشد و  گیریاندازه

 قرار گرفتند.
 ،یالیآن )س هایو مؤلفه تیآزمون مهارت خلاقدر نمرات پس ینشان داد تفاوت معنادار هاافتهی ها:یافته

آن  هایو مؤلفه ریمتغ نیو کنترل وجود دارد؛ نمرات ا شی( در دو گروه آزمایریپذبسط، ابتکار و انعطاف
در هر  نیافته است. همچنی شیافزا ییگواز قصه یرگیبا بهره یبعد از آموزش برنامة درس شیدر گروه آزما

، %48و  %43، %52، %32، %61 بیبه ترت یرپذیو انعطاف یالیکل، ابتکار، بسط، س تیخلاق یرهایاز متغ کی
 است. نییقابل تب ،گوییاز قصه یرگیبا بهره یبا توجه به مداخلة برنامة درس راتییتغ

درت ق جادیبا ا ییگواز قصه یرگیبا بهره یگرفت آموزش برنامة درس جهینت توانیم نیبنابرا گیری:نتیجه
 هایدهتولید ای یتوانای جادیتوانایی لازم برای تغییر جهت فکری، ا جادای فراوان، هایجواب و هاتولید ایده

 شیافزا ییآموزان ابتدادر دانش ار تیتوانایی توجه به جزئیات وابسته به یک ایده، مهارت خلاق جادای و متنو
 دهد.

بر  ییگوبر قصه یمبتن یبرنامه درس یاثربخش(. 1403) محمدی، فریده، ذکریایی، منیژه، و داودی، رسول. استناد به این مقاله:

. 86-72، (65)18، آموزشیهای پژوهش در نظام. آموزان دختردانش تیخلاق
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 مقدمه

در دنیای امروز، رشد تکنولوژی و خلق مستمر محصولات 
اهمیت  هانهیزمجدید، به نوآوری و خلاقیت در بسیاری از 

بیشتری داده است. پرورش خلاقیت افراد در چارچوب 
ی ضروری اندهیفزا طوربه رندیگیمآموزشی که تحت آن قرار 

آموز محور شده است. ثابت شده است که رویکردهای دانش
 ,Bulut Ates & Aktamisاست )در پرورش خلاقیت مؤثر 

های رشد و ارتقای علمی در هر یکی از شاخص (2024
 عنوانبهعمل  ابتکار و خلاقیت ی شکوفایی و تجلیکشور

نسل  خلاقیت جوامعی که بتوانند است جامعه زیرساخت آن
د توسعه، رش توجهقابلجوان را احیاء و شکوفا سازند از میزان 

و شکوفایی علمی برخوردار خواهند شد و بالعکس به هر 
پرورش و تعالی نیابد رکود علمی، صنعتی  خلاقیت میزان که

)نظری و  انتظار داشت جامعه و فرهنگی را باید برای آن
 (.1400همکاران، 

پرورش خلاقیت در زمینه مدرسه به یک هدف اصلی در 
 Castillo –Vergara etبسیاری از کشورها تبدیل شده است )

al., 2018.) یهادهیاآموزان خلاقیت توانایی ایجاد برای دانش 
ای مشکلات است. این شامل بر حلراهجدید و بالقوه مفید یا 

تقویت فرآیند و اقدامات خلاقانه از طریق رویکردهای تجربی 
آموزان را و دانش (Capron Puozzo & Audrin, 2021است )
پذیری و یی مانند تازگی، انعطافهایژگیوتا  سازدیمقادر 

به  درنهایتدقت را در یادگیری خود نشان دهند و 
 Jianzhen etشوند )العمر خود راهبر تبدیل یادگیرندگان مادام

al., 2023) . 
ی ی مختلفهابرنامهتا رویکردها و  محققان در تلاش هستند

 رودیم. انتظار کندیمرا توسعه دهند که تفکر خلاق را تشویق 
در محتوای آموزشی، اثربخشی و کارایی  هابرنامهکه ادغام این 

 ,Bulut Ates & Aktamisرا افزایش دهد )مواد آموزشی 

2024) .Rubenstein ( در تحقیق خود نشان 2020و همکاران )
آموزان خلاق قادر به حل مسائل دنیای واقعی دادند که دانش
 Primiی تحصیلی هستند. مطالعات هاتیموفقو دستیابی به 

and Castro (2013نشان داد که رشد خلاقیت دانش ) آموزان

های انتخاب شغل، ویژگی ازجملهها العمر آنمادام با رشد
. (Jianzhen et al,. 2023است )شخصی و موارد دیگر مرتبط 

Reid (2015اذع )،معلمان بخواهند یادگیرندگان  اگر ان نمود
 پرورش خلاقیت در ته تبدیل بشوند،سبه شهروندانی شای

ه بوری است. همچنـین، معلمان باید ری ضسبرنامه در سراسر
را برای  هاآن و آموزان توجه کنندهای عاطفی دانشویژگی

ند )یاسمی و آموزش خلاقیت راهنمایی کن تعیـین اهداف در
 (.1401همکاران، 

میلادی )اولین  70برنامه درسی خلاق در اواخر دهه  
روشی  عنوانبهبود(  1978 در سالنسخه برنامه درسی خلاق 

 یدهسازمانبرای  یدبستانشیپبه معلمان  مکبرای ک
ی خلاق یک سآمد. برنامه در درس خود، پدید یهاکلاس

اجرای هدفمند  که از کندمحیط آموزشی را پشتیبانی می
 اجتماعی/ عاطفی، یهایادگیری متناسب با سن یعنی حوزه

 ,Paris & Seefeldt) کندیزبان حمایت م شناختی و جسمانی،

2012 .) 
 Robinson and Aronica(2019 )هکه برنام معتقدند 

شف ک )توانایی پرسیدن سؤال و یبر کنجکاودرسی باید مبتنی 
 دجدی یهادهی)توانایی ایجاد ا خلاقیت چگونگی انجام کارها(،

 وتحلیلتجزیه)توانایی  انتقاد عمل(، ها درکاربرد آن و
 ارتباطات اوت(،ضق ایجاد استدلال و و هادهیا اطلاعات و

 با اطمینان در و روشنیبهاحساسات  و )توانایی بیان افکار
 )توانایی کار همکاری اشکال(، و هارسانه طیف وسیعی از

رکیب ت دیگران(، )توانایی همدلی با شفقت سازنده با دیگران(،
 و اهنگیمایجاد احساس ه زندگی درونی وبا  )توانایی ارتباط
جامعه  با سازندهشهروندی )توانایی تعامل  و تعادل شخصی(

 برنامه درسی واقعبهشرکت در فرایندهای حفظ آن( باشد.  و
ا ب «دانش موضوعی»به دنبال جایگزین کردن مرزهای سنتی 

، هاییهای عمومی است که باعث تقویت توانامهارت
در طول زندگی  توجهقابلو رفتارهای  هایژگیها، ونگرش

 (.1401)یاسمی و همکاران،  شودییادگیرندگان م
 تخلاقی رشد باعث که ییهاکیتکن و هالیّتفعّا از یکی

 بهترین از گوییقصه است گوییقصه شودیم کودکان در
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 فرصت آنان به که است خردسال کودکان آموزش یهاروش
 مسائل، حلّ مهارت ازجمله مختلف یهامهارت کسب

 و کلاس یهامهارت تقویت تمرکز، اجتماعی، یهامهارت
 کودکان وقتی ،کندیم عرضه را خلاقیت و پرورش شنوایی

 کلام از و شوندیم جدید آشنا افکار و علایق با شنوندیم قصه
 هاهینظر و افکار کردن روشن و بندیدسته و دادن شکل برای

 طتسل ،ییرسا با و وضوحبه و کنندیم استفاده احساساتشان و
  (.Chenbrez, 2014کنند )یم عمل نفساعتمادبه و

 لهیوسبهیک روش تربیتی همواره  عنوانبهگویی قصه
آموزگاران جهان به کار گرفته شده است. پیامبران  نیتربزرگ

اولوالعزم و مصلحان بزرگ جوامع بشری از حضرت ابراهیم 
ص( از این روش برای نزدیک ) امبرانیپ)ع( و حضرت خاتم 

. انددهکراستفاده  خوبیبه هاآنشدن به مردم و تلطیف عواطف 
ی چهره، همراهی هیجان مشاهدهشنیدن فریاد شادی کودکان و 

و دلهره و آرامش و سکوتشان احساس شعف و رضایتی عمیق 
. نخستین دانشمند تربیتی که در کندیمدر وجود معلم ایجاد 

قرون جدید ارزش و اهمیت تربیتی داستان را دریافت؛ فروبل 
 یت را درکودکستان است. او اساس کار ترب مؤسسآلمانی 

گویی در نهاد. گنجاندن قصه هاداستانکودکستان بر 
اهمیت  جهتازآنسازی برای کودکان و نوجوانان برنامه

ی شیرین، هاداستانکه ادبیات ما مملو از  کندیمبیشتری پیدا 
علاوه بر ایجاد  تواندیمپندآموز و کهن الگوهایی است که 

به کودکان و جذابیت بخشی از هویت ملی و دینی ما را 
گروه سنی پایه منتقل کند و شرایطی را  عنوانبهنوجوانان 

یمفراهم سازد که وقتی افراد جامعه کودکی را پشت سر 
)پورسیدیان  ی مهم فرهنگ ملی بیگانه نباشندهاجلوهبا  گذارند

 (.1402و همکاران، 
هایی است که امکان تصویرسازی گویی یکی از روشقصه

و  هاصحنه. افراد با شنیدن قصه، کندیمم را برای فرد فراه
های داستان همانندسازی اعمال را خلق کرده و با شخصیت

های ذهنی بر رشد شناختی و اجتماعی کند. این چالشمی
(. 1401تأثیری مثبت دارد )پورامیررزداری و همکاران، 

های قرن مستقیم به تقاضای مهارت طوربهتواند گویی میقصه

یک راه مؤثر برای  عنوانبهتواند ند و همچنین میخدمت ک 21
قرار  موردتوجه 21پرورش تفکر انتقادی برای معلم در قرن 

 (. Uzunöz & Demirhan, 2020)گیرد 

 ساسا بر که است خلاق گوییقصه گویی،قصه از ما منظور
 و کندیم پیدا جریان شنوندگانش و گوقصه میان رابطه یک
 است یا. تجربهاست شخصی و خلاق ارزشمند یتجربه یک
 رودیم میان از سپس و درخشدیم ،دیآیم پیش یالحظه که

 مانند دقیق طوربه نباید و تواندینم هرگز که یاتجربه
 نشآفری یک زمان گویی،قصه زمان. باشد پیشین یهاتجربه

 جهانی خلق به دست هم با شنونده و گوقصه است دوجانبه
 انزم این است شده بنا تخیل و کلمات اساس بر که زنندیم

 است شخصی و پنهانی تقریباً و انگیزشگفت زمان یک
 هم و شود تولید تجاربی وسیع سطح در تواندینم گوییقصه
 پیشرفته جهان در کند حفظ را خود جادویی چاشنی چنان
ینم که مخصوصی دارد. جای با ارزشی جای گو،قصه امروز
 خوب و یافته صیقل که هرچند ،پذیرشقابل بدل با را آن توان
 (.Chenbrez, 2014) کرد پر باشد

Smeda ( معتقدند که داستان2014و همکاران ) سرایی
های آموزشی با دیجیتال ابزار قدرتمندی برای ادغام پیام

تر های یادگیری جذابهای یادگیری برای ایجاد محیطفعالیت
معنادار برای ایجاد یک  انگیزتر است. این رویکردیو هیجان

گرا بر اساس اصول جدید تدریس و محیط یادگیری سازنده
بنابراین، این رویکرد پتانسیل افزایش مشارکت ؛ یادگیری است

 آموزان و ارائه نتایج آموزشی بهتر برای فراگیران را دارد.دانش
 قابلیتی است کهبرخی مطالعات نشان دادند که خلاقیت 

قویت است تا به سرحد مطلوبی از نیازمند پرورش و ت
برآیند فرآیندهای  خلاقیت شکوفایی برسد. به بیانی دیگر

شود ذهنی و شخصی فرد بوده و به تولیدات و آثاری منجر می
ها که نو و بدیع بوده، خاصیتی متکامل داشته و با واقعیت

در غایت به سود جامعه و فرد خواهد بود.  منطبق بوده و
نخست کودکی آغاز  یهاید از همان سالبا خلاقیت پرورش

دهندهساز و پرورششکل گیرد که خود زمینه شود تا تدریجاً
بلوغ با مسائل  یهادر سال کودک رفتارها طرز برخوردهای ی
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 رونیازا شخصی و اجتماعی و پویا بودن ذهن او خواهد بود.
که در  یدبستانشیپدر کودکان  خلاقیت توجه به پرورش

هستند. از نکاتی  خلاقیت وج و گیرایی بالایی برایا یمرحله
وه یک شی عنوانبهآن را از طریق تئاتر خلاق  توانیاست که م

اینکه آیا نمایش خلاق ارتباط مستقیمی  درواقعبررسی نمود. 
از  میتوانیدارد یا نه؟ و آیا اینکه م کودک خلاقیت با پرورش

با  کارآمد و مطمئن و یاوهیش عنوانبهنمایش خلاق 
کودکانمان بپردازیم  بالا و مطلوب به پرورش یرگذاریتأث

. شودیموضوعی است که در این تحقیق به آن پرداخته م
خلاق کودک  هایو بازی گوییقصه برنامه آموزشی استفاده از
بنابراین ؛ مؤثر واقع شود ،خلاقیت در بهبود و ارتقاتوانست 

آموزشی با ایجاد تجارب موفق و استفاده از چنین برنامه 
در زندگی حال و آینده  پرورش تفکر خلاق در کودکان،

و  1402، )جوزان و همکاران مثمر ثمر خواهد بود کودک،
 (. 1395، علوی لنگردوی و رجایی

آموزان گویی در خلاقیت دانشبا توجه به نقش قصه
ضرورت دارد بررسی جامعی انجام شود. بررسی ارتباط 

لاقیت گویی با خی درسی مبتنی بر فعالیت هنری قصههابرنامه
آموزان. لذا پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این پرسش دانش

ویی گگیری از قصهی درسی با بهرههابرنامهاست که آیا اجرای 
 ت؟اس مؤثرآموزان دختر پایة سوم ابتدایی بر خلاقیت دانش

 روش 

کاربردی و به لحاظ روش پژوهش حاضر به لحاظ هدف، 
آزمون و آزمایشی با طرح پیشگردآوری اطلاعات از نوع نیمه

 شامل آماری . جامعهاستآزمون و گروه کنترل پس
 در زنجان شهر 2 ناحیه آموزان دختر پایة سوم ابتداییدانش
در تحقیقات  کهییازآنجابود.  1400-1401 تحصیلی سال

 Borg) فر باشدن 15آزمایشی حجم هر گروه حداقل باید 

Gall, 2017 ،) ،روش  از استفاده آموز بادانش 60از این جامعه
نمونه انتخاب  عنوانبه یاچندمرحلهای گیری خوشهنمونه

شدند، به این صورت که ابتدا از مدارس ابتدایی دخترانه ناحیة 
مدرسه و از هر مدرسه یک کلاس پایة سوم و از  2زنجان،  2

صورت بهانتخاب شدند و  تصادفبه آموزدانش 30هر کلاس 
نفر(  30) و گروه کنترلنفر(  30)گروه آزمایش در تصادفی 

قرار گرفتند. لازم به ذکر است برای جلوگیری از اثر انتقال 
های های گروه آزمایش به آزمودنی)انتقال اطلاعات آزمودنی

گروه کنترل( دو گروه آزمایش و کنترل از دو مدرسة متفاوت 
سطح انتخاب شدند. برای رعایت ملاحظات اخلاقی، هماما 

در  ایاطلاعات محرمانه گونهچیهکنندگان ملزم به ارائة شرکت
کنندگان این حق را داشتند همچنین شرکتمورد خود نبودند. 

داوطلبانه و بدون هیچ اجباری در پژوهش  صورتکه به
صورت عدم تمایل به همکاری از شرکت  شرکت کنند و در

 ،سوم ابتدایی ةتحصیل در پایدهند.  ر پژوهش انصرافد
و یکی از والدین جهت مشارکت در  آموزدانش رضایت خود

زان( آموبه بالا )مطابق پروندة دانشمتوسط  بهرهوش پژوهش،
و نداشتن اختلال رشدی یا سابقة مصرف داروهای 

اور مش از احرازشدهسوابق و مستندات  بر اساس) یپزشکروان
عدم های ورود به پژوهش و و گزارش والدین(، ملاک مدرسه

 شرکت نکردن یاآموز، غیبت رضایت والدین یا خود دانش
 .های خروج از پژوهش بودندنیز ملاک بیش از دو جلسه

خلاقیت  گیریاندازه آزمون خلاقیت تورنس: برای
 Torrance (1974) خلاقیت تصویری آزمون از آموزاندانش

 توانندمی که دارند B و A موازی فرم دو که است شده استفاده
 در این پژوهش از فرم ؛ کهبگیرند قرار مورداستفاده هم یجابه
A .تمرین سه شامل آزمون این این آزمون استفاده شد 

 و تکاراب بسط، های )سیالی،ویژگی قالب در است که تصویری
 کودکان خلاقیت قدرت گیریاندازه پذیری( بهانعطاف

 خرده شامل آزمون این (Aتصویری ) تمرین فرم 3پردازد. می
 است:  زیر هایآزمون

 شکلی تا شودمی خواسته هاآزمودنی از تصویر: ساختن
 در و سفید بچسبانند یاصفحه در ( راA) فرم مرغتخم شبیه
 ادهد شکل این بسازند تصویری شکل این با دقیقه ده مدت
 . باشد نهایی تصویر از ریناپذییجدا قسمتی باید شده
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 داده ناتمام شکل ده آزمون خرده این در: تصاویر تکمیل
 دقیقه ده مدت در که شودمی خواسته آزمودنی از و شودمی

 .کند کامل را ناتمام اشکال از هرکدام
( به A فرم) موازی خطوط زیادی تعداد: موازی خطوط

 ده مدت در شودمی خواسته هاآن از و شودمی داده هاآزمودنی
 موازی خطوط این از توانندمی که شکل تا هرچند دقیقه

 .بسازند
 ظرف تواندمی آزمودنی که در بالا اشاره شد، هر طورهمان

 سبر اسا تصاویر تکمیل به تمرین هر برای دقیقه ده مدت
 معیارهای بر اساس درنهایت. بپردازد خود خلاقیت و تمایل
 قیتخلا به میزان ،شنهادشدهیپ تورنس توسط که گذارینمره

 احمدی توسط آزمون شود. اینمی داده نمره مختلف تصاویر
 نتایج است شده هنجاریابی ایران در (1389همکاران ) و طهور

 یرز برای درونی همسانی برآورد جهت کرونباخ آلفای ضریب
 به لک نمره و بسط ، ابتکار،یریپذانعطاف سیالی، هایمقیاس
 ثبات به دست آمد. 78/0و  83/0، 76/0، 81/0 ،75/0 ترتیب
 آزمون ازب آزمون ضریب پایایی از استفاده با نیز هامقیاس زمانی

 تا 54/0 از دامنه ضرایب و شد بررسی هفته 4 فاصله به و
 .آمد دست به 70/0

روش اجرای پژوهش نیز به این صورت بود که ابتدا 
. نترل، اجرا شدآزمون خلاقیت برای دو گروه آزمایش و کپیش

آزمون، ابتدا برای اعضای هر دو گروه رای اجرای پیشب
 وتصویری خلاقیت تورنس  آزمون ةیکسان دربار صورتبه

 .ارائه گردید لازمها، توضیحات ی پاسخگویی به آننحوه
به  یدهپاسخ ةها در خصوص شیوآزمودنی سؤالاتهمچنین 

مرتفع گردید؛ سپس آزمون  هاآنآزمون مطرح و ابهامات 
یک هفته بعد  .نفره برای هر آزمودنی اجرا شد تک صورتبه

هر دو گروه، کار مداخله با گروه  خلاقیتاز سنجش میزان 
آموزان گروه آزمایش در کنار برنامه و دانش آزمایش شروع شد
 60جلسة  15گویی در فعالیت قصه 15درسی متداول، 

به شرح جدول گروهی ) صورتبهو ای، دو بار در هفته دقیقه
آموزان گروه کنترل با همان برنامة ( دریافت کردند و دانش1

 15 ةیک هفته پس از اتمام دوردرسی متداول آموزش دیدند. 
آزمون آزمون خلاقیت مجدداً در قالب پس مداخله، ایجلسه

یکسان، اجرا  ةجداگانه و با شیو صورتبهدر هر دو گروه 
با استفاده از روش  شدهیآورجمعهای داده تدرنهای .گردید

مورد  SPSS-26افزار چند متغیره در نرم انسیکووارتحلیل 
 قرار گرفتند. وتحلیلتجزیه

 .1جدول 

 گوییگیری از قصهبرنامة درسی با بهره
 محتوا جلسات

توسط  آینده احتمالی تغییرات و موجود تغییرات داشتن نظر در با جدید یقصهبه  قصه آن کردن تبدیل و محقق توسط قدیمی قصه یک بیان 1
 .هایآزمودن

 .قصة جدید بیان و هاآزمودنی توسط جدید قصه یک و ساختن یکدیگر با هاآن ترکیب و محقق توسط کوتاه قصه دو بیان 2
 .هشد قصة ساخته بیان و تصویر آن از هاآزمودنی برداشت یک قصه بر اساس ساختن و هاآزمودنی به محقق طرف از تصویر یک ارائه 3
جملة  داریمعن تداوم موجب جمله هر کهیطوربه هاآزمودنی سایر توسط مذکور جمله تداوم و هاآزمودنی به محقق طرف از جمله یک ارائه 4

 .قصه بیان سپس و گردد جدید قصه یک گیریشکل باعث نهایتاً و قبل
 .کنند مامخود ت را قصه که شدمی خواسته هاآزمودنی از سپس و  بیان محقق توسط قصه یک از بخش یک که صورتنیبد ناتمام، گوییقصه 5
 ها.آزمودنی برداشت بر اساس قصه یافتن از پایان بعد نقاشی یک کشیدن و محقق توسط قصه یک بیان 6
 ایقصه ساختن و هاآزمودنی طرف از صحیح جمله تشخیص سپس ها،به آزمودنی محقق طرف از صحیح جمله یک و غلط جملة چند بیان 7

 .قصه بیان و صحیح ایجمله اساس بر
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 محتوا جلسات
 قصه قهرمانان از کلامی استفاده یجابه و شدمی بازگو هایآزمودن به محقق طرف ای ازقصه که ترتیب بدین صدا، افکت از استفاده با قصه بیان 8

 وسطت صدا چند بیان از بعد شد،می استفاده قورومپ( قارامپ شالاپ شولوپ، شالاپ )مانند قصه قهرمانان صدای از (رعدوبرق چشمه، نظیر)
 .نندک بیان را قصه سپس دهند ادامه مختلف با صداهای را قصه توانندمی که جایی تا دقیقه ده عرض در شدمی خواسته هاآزمودنی از محقق

آنان  از و ردکمی ارائه هاآزمودنی به را مجزا ستون دو در تصویر چند و چند کلمه محقق که ترتیب بدین تیترسازی از استفاده با گوییقصه 9
 ایقصه شده اختهس تیتر اساس بر سپس و بسازند را کنند تیتری ارتباط ایجاد تصویر یک و کلمه یک بین اختیاری صورتبه که خواستمی
 .کنند سپس بیان طراحی را

 .قصه بیان و مذبور تصاویر از هاآزمودنی برداشت اساس ای برقصه ساختن و هاآزمودنی به مرتبط غیر تصویر چند ارائه 10
 موردنظرقصه  آن اصلی قهرمان کهیطوربه جدید قصه یک ساختن و هاآزمودنی محقق به طرف از مداد یا عروسک نظیر یکشی دادن نشان 11

 .باشد
 لمیمطلب ع آن و بسازند ایقصه مفهوم آن اساس بر شدمی خواسته هاآزمودنی از و شدمی ارائه( متر) نظیر محقق توسط آموزشی مفهوم یک 12

 .کنند بیان قصه طریق از را آموزشی و
 .کنند بیان و بسازند ایقصه نمادها آن اساس بر شدمی خواسته هاآزمودنی از شدمی کشیده تابلو روی بر محقق توسط نماد چند 13
 .آن بیان و مذکور مفاهیم بر اساس یاقصه ساختن و حمام( دوش و نفت، فرش روباه، مانند) هاآزمودنی به متفاوت مفهوم چند ارائه 14
 فرد توسط صهق ادامه کردمی مکث آزمودنی آن سپس و شدمی بیان آزمودنی یک توسط قصه یک از بخشی که ترتیب بدین ،دونفره ییگوقصه 15

 بیان و گرفتمی شکل جدید قصه یک ترتیب بدین و دادمی ادامه را بقیه قصه اول آزمودنی و کردمی مکث او سپس و گرفتمی صورت دوم
 .شدمی

 هایافته

آموز دختر دانش 60که اشاره شد، از جامعة پژوهش،  طورهمان
مساوی  طوربهنمونه انتخاب شدند و  عنوانبهپایة سوم ابتدایی 

 30در دو گروه آزمایش و کنترل قرار گرفتند که از تعداد 
سال(  10نفر ) 11سال( و  9نفر ) 19آموز گروه آزمایش دانش
سال(  10نفر ) 9سال( و  9نفر ) 21نفر گروه کنترل  30و از 

داشتند. در رابطه با شاخص میزان تحصیلات والدین، در گروه 
)زیردیپلم و دیپلم(،  آموزدانش 3آزمایش؛ تحصیلات والدین 

 11سانس(، آموز )لیدانش 12(، پلمیدفوقآموز )دانش 2
آموز )دکتری( و  در گروه دانش 2( و سانسیلفوقآموز )دانش

 1)زیردیپلم و دیپلم(،  آموزدانش 6کنترل؛ تحصیلات والدین 
آموز دانش 11آموز )لیسانس(، دانش 8(، پلمیدفوقآموز )دانش

 آموز )دکتری( بود.دانش 4( و سانسیلفوق)
 )میانگین، انحراف معیار( های توصیفیآمارهدر ادامه 
مربوط به گروه  خلاقیتآزمون آزمون و پسنمرات پیش

 .آمده است 2آزمایش و گروه کنترل در جدول 

 .2جدول 

 آزمون ونمرات پیش )میانگین، انحراف معیار( های توصیفیآماره

 های آن در دو گروهخلاقیت و مؤلفهآزمون پس

 میانگین تعداد مرحله گروه متغیر
حراف ان

 معیار

 کل خلاقیت

 آزمایش
 06/3 57/24 30 آزمونپیش

 66/1 74/30 30 آزمونپس

 کنترل
 09/3 64/26 30 آزمونپیش
 41/3 94/27 30 آزمونپس

 ابتکار

 آزمایش
 49/3 16/1 30 آزمونپیش

 392/0 21/2 30 آزمونپس

 کنترل
 493/0 44/1 30 آزمونپیش

 451/0 73/1 30 آزمونپس

 بسط

 آزمایش
 461/0 95/1 30 آزمونپیش
 471/0 65/2 30 آزمونپس

 کنترل
 582/0 12/2 30 آزمونپیش

 596/0 35/2 30 آزمونپس

 سیالی
 آزمایش

 50/1 14/12 30 آزمونپیش
 619/0 53/14 30 آزمونپس

 83/1 85/12 30 آزمونپیش کنترل
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 میانگین تعداد مرحله گروه متغیر
حراف ان

 معیار
 01/2 03/13 30 آزمونپس

 یریپذانعطاف

 آزمایش
 38/1 26/9 30 آزمونپیش
 14/1 72/11 30 آزمونپس

 کنترل
 291/1 11/10 30 آزمونپیش

 21/2 78/10 30 آزمونپس

شود، نمرات می ملاحظه 2در جدول که  طورهمان
های )ابتکار، بسط، سیالی و خلاقیت کل و مؤلفه

آزمون پیش آزمون ازگروه آزمایش در پس پذیری(انعطاف
 آزمون وبیشتر شده است؛ امّا در گروه کنترل نمرات پیش

 .آزمون تفاوت چندانی با هم ندارندپس
تحلیل  هایفرضها، ابتدا پیشداده وتحلیلتجزیهجهت 

( 2ها، ( نرمال بودن توزیع داده1 یعنیکوواریانس چندمتغیره 
همگنی ماتریس واریانس کوواریانس  ( 3ها؛ همگنی واریانس

گرفت. برای  قرار موردبررسیرگرسیون،  همگنی شیب ( 4و 
از آزمون  هابودن توزیع داده نرمالفرض بررسی پیش
استفاده شد که نتایج آن در جدول  1اسمیرنوف-کولموگروف

 است. مشاهدهقابل 3

 .3جدول 

 ودناسمیرنوف جهت بررسی نرمال ب-نتایج آزمون کولموگروف

 هاتوزیع داده

 مرحله متغیر
-شاخص کولموگروف

 اسمیرنوف

 یمعنادارسطح 
(Sig) 

 کل خلاقیت
 12/0 152/1 آزمونپیش

 25/0 041/0 آزمونپس

 ابتکار
 16/0 102/1 آزمونپیش
 30/0 055/0 آزمونپس

 بسط
 09/0 250/2 آزمونپیش
 18/0 110/1 آزمونپس

 سیالی
 10/0 208/2 آزمونپیش
 19/0 126/1 آزمونپس

 یریپذانعطاف
 18/0 206/1 آزمونپیش
 34/0 060/0 آزمونپس

                                                                                                                                                                                                            
1. Kolmogorov-Smirnov 

 در اسمیرنوف - کولموگروف آزمون نتایج به توجه با
توزیع متغیر خلاقیت کل و  که داشت اظهار توانمی 3 جدول

 در z مقادیر معناداری سطح زیرا ؛است ها نرمالتمامی مؤلفه
 از تواناست و می 05/0از  تربزرگ متغیرها از یک هر

 تفادهاس پژوهش یهاهیفرض تحلیل برای پارامتریک هایآزمون
 .کرد

 که ؛ها استفرض همگنی واریانسفرض دیگر، پیشپیش
استفاده شد که  2فرض از آزمون لوینبررسی این پیش منظوربه

 ارائه شده است. 4نتایج آن در جدول 

 .4جدول 

 اهفرض همگنی واریانسجهت بررسی پیشنتایج آزمون لوین 
 (Sig) یمعنادارسطح  شاخص لوین مرحله متغیر

 کل خلاقیت
 945/0 054/0 آزمونپیش

 914/0 061/0 آزمونپس

 ابتکار
 089/0 215/2 آزمونپیش
 061/0 605/2 آزمونپس

 بسط
 856/0 098/0 آزمونپیش
 812/0 101/0 آزمونپس

 سیالی
 090/0 601/2 آزمونپیش
 074/0 111/3 آزمونپس

 یریپذانعطاف
 751/0 071/0 آزمونپیش
 690/0 088/0 آزمونپس

، مقادیر معناداری برای متغیر 4بر طبق نتایج جدول 
آزمون و ها در مرحلة پیشخلاقیت کل و تمامی مؤلفه

فرض همگنی بوده و لذا پیش 05/0آزمون بیشتر از پس
 برقرار است. پژوهشتمامی متغیرهای ها واریانس داده

ین آزمون یعنی همگنی دیگر ا فرضجهت بررسی پیش
( استفاده Box’s Mآزمون ) ازماتریس کوواریانس در دو گروه، 

و این به معنی برقراری دار نبود آماری معنی ازنظرشد که 
 انتها و در استمفروضه تساوی ماتریس کوواریانس 

 تمتغیر خلاقی برای رگرسیون خطبیش همگنی فرضپیش
 نمرات و گروه بین متقابلی اثر اگر درواقع. شد بررسی

2. Levene’s Test 
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 یهمگن که است معنی بدین باشد، نداشته وجود آزمونپیش
 طخبیشنتایج همگنی  .است برقرار رگرسیون خطبیش

 ونآزم اختصاصی مدل و واریانس تحلیل طریق رگرسیون از
 وضهمفر این و نیست معنادار اثر این که داد نشان نتایج و شد

از  معناداری سطوح از کیچیه که معنا این است، به برقرار
 .نیستند کمتر 05/0

د های تحلیل کوواریانس چنفرضبنابراین با تأیید پیش
 هایداده وتحلیلتجزیه، استفاده از این آزمون جهت رهیمتغ

 پژوهش بلامانع است.
آمارة )اثر پیلای، لامبدای ویلکز، اثر هتلینگ و  چهار

حلیل ت در هاتفاوت گروه بررسی ریشة وی( برای نیتربزرگ
 یلکزو لامبدای هاآن معتبرترین که شودمی بررسی کوواریانس

 . ارائه شده است 5است که در جدول 

 .5جدول 

  تیخلاق مؤلفه 4مقایسة برای  یرهچندمتغ انسیکووار تحلیل آزمون نتایج
 اندازه اثر (Sig) یمعنادارسطح  F خطای درجه آزادی درجه آزادی مقدار اثر

 < 001/0 09/14 25 4 10/0 یاثر پیلای

56/0 
 < 001/0 09/14 25 4 89/0 ویلکز یلامبدا

 < 001/0 09/14 25 4 11/1 اثر هتلینگ

 < 001/0 09/14 25 4 14/1 ریشه روی نیتربزرگ

 یآزمون لامبداشود، مشاهده می 5 که در جدول طورهمان
 001/0است )دار یمعن یآمار ازلحاظ 05/0 در سطح لکزیو
>P ها قابلیت استفاده از داری تمامی آزمونسطوح معنی( و

ست ا شمارند. این امر بیانگر آنرا مجاز می کوواریانستحلیل 
بین گروه آزمایش های خلاقیت، ؤلفهدر یکی از م که حداقل

یضریب تأثیر نشان م ؛ ودارد دار وجودو کنترل تفاوت معنی

در دو گروه، مربوط به اثر  شدهمشاهدهاز تفاوت  %56که  دهد
 .آموزشی است ةمداخل

برنامة درسی با  اثربخشیبررسی  منظوربهدر ادامه 
آزمون آموزان، از دانشگویی بر خلاقیت گیری از قصهبهره

تایج استفاده گردید که ن (مانکوا)چندمتغیره  انسیکووارتحلیل 
 .آمده است 6مربوط به آن در جدول 

 .6جدول 

  چندمتغیره انسیکووار تحلیل اساس برمؤلفة خلاقیت  4گویی بر گیری از قصهبررسی اثربخشی برنامة درسی با بهره نتایج

 ضریب اتا (Sig) یمعنادارسطح  F میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات متغیرها
 32/0 01/0 01/34 21/58 1 21/58 ابتکار

 52/0 04/0 37/22 81/93 1 81/93 بسط

 43/0 01/0 09/23 65/75 1 65/75 سیالی

 48/0 02/0 26/15 39/81 1 39/81 یریپذانعطاف
 61/0 02/0 59/5 96/70 1 96/70 خلاقیت کل

نشان  6نتایج تحلیل کوواریانس چندمتغیره در جدول 
 ة خلاقیتمؤلف چهارو کنترل در هر  آزمایشبین گروه ، دهدمی

(. P< 05/0داری وجود دارد )تفاوت معناو خلاقیت کل 
، %32ب ترتی به کرد بیان توانمی اتا مجذور به توجه همچنین با

مؤلفة )ابتکار، بسط، سیالی و  4تغییرات  %48و  43%، 52%
از تغییرات متغیر خلاقیت کل  %61پذیری( و انعطاف

گیری از آموزان، ناشی از تأثیر برنامة درسی با بهرهدانش
 گویی است.قصه
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 گیری بحث و نتیجه

ا ی درسی بهابرنامهپژوهش حاضر با هدف تعیین اثربخشی 
 آموزان دختر پایةگویی بر خلاقیت دانشری از قصهگیبهره

زنجان انجام شده است. نتایج  2ی سوم ابتدایی ناحیه
ها نشان داد تفاوت معناداری در نمرات داده وتحلیلتجزیه

 بسط، های آن )سیالی،آزمون مهارت خلاقیت و مؤلفهپس
پذیری( در دو گروه آزمایش و کنترل وجود انعطاف و ابتکار

های آن در گروه آزمایش بعد رد؛ نمرات این متغیر و مؤلفهدا
افته گویی افزایش یگیری از قصهاز آموزش برنامة درسی با بهره

است. همچنین در هر یک از متغیرهای خلاقیت کل، ابتکار، 
 %43، %52، %32، %61پذیری به ترتیب بسط، سیالی و انعطاف

گیری مة درسی با بهره، تغییرات با توجه به مداخلة برنا%48و 
 Mouی هاافتهگویی، قابل تبیین است. این نتایج با یاز قصه

(2024 ،)Smogorzewska, (2014 ،)Smeda  و همکاران
(، پور امیررزداری و 1402(، جوزان و همکاران )2014)

(، همتی 1395(، علوی لنگرودی و رجایی )1401همکاران )
 است( همسو 1392(، رادبخش و همکاران )1394و همکاران )

که اجرای  انددهیرسی خود به این نتیجه هاپژوهشکه در 
های هنری مختلف و های درسی مبتنی بر فعالیتبرنامه

کان توانند بر خلاقیت کودگویی میهای قصهیتبخصوص فعال
 باشند. مؤثرآموزان و دانش

 اییشناس برای هاستمدت پیشرفته کشورهای از بسیاری
 در آن کردن کاربردی چگونگی و خلاقیت پرورش هایراه

 رد امّا. اندپرداخته جدّی هایریزیبرنامه به خود آموزشی نظام
 تاکنون گوناگون علل به موضوع، این اهمیت رغمیعل ما کشور
 رورشپ برای ریزیبرنامه و بنیادی مطالعه و پژوهش به کمتر

 تاهمی به عنایت با. است شده پرداخته آموزاندانش خلاقیت
 ژهیوبه و فرهنگی اجتماعی، گوناگون هاینظام در خلاقیت
 ترسریع هرچه تقویت و شناسایی ضرورت و وپرورشآموزش

 پویایی و حرکت و تحول هرگونه لازمه که توانمندی، این
 هب با توجه و کشور یآینده در آموزاندانش حیاتی نقش است،

 پرورش هایراه شناخت خلاق، افراد پرورش یلازمه کهنیا
 وپرورشآموزش در آن بردن بکار و انآموزدانش خلاقیت

اجرای  ریتأثهاست. پژوهش حاضر با هدف تعیین آن
در  ییگوقصهاز فعالیت هنری  یریگبهرهی درسی با هابرنامه
ی پژوهش نشان داد که هاافتهان صورت گرفت و یآموزدانش

از فعالیت  هنری  یریگبهرهی درسی با هابرنامهاجرای 
آن  هچهارگانی هامؤلفهمثبت بر خلاقیت و  طوربه ییگوقصه

 است. ده بو مؤثرپذیری( انعطاف و ابتکار بسط، )شامل سیالی،
قابل تبیین است که به بیان جوزان و  جهتازآناین نتایج 

سرحد برای رسیدن به خلاقیت ( رشد 1402همکاران )
نیازمند پرورش و تقویت است.  ،مطلوبی از شکوفایی

برآیند فرآیندهای ذهنی و شخصی فرد بوده و  خلاقیت چراکه
 خاصیتیشود که نو و بدیع بوده، به تولیدات و آثاری منجر می

در غایت به سود  ها منطبق بوده ومتکامل داشته و با واقعیت
 که بود این بر عقیده گذشته در جامعه و فرد خواهد بود.

 نآ بتوان که نیست چیزی و است الهی موهبت یک خلاقیت
 دانشمندان اکنون اما کرد منتقل دیگران به و داد پرورش را

 اندک ادافر اختیار در که نیست ویژگی خلاقیت که دارند عقیده
؛ دارند را آن نحوی به هاانسان همه بلکه باشد گرفته قرار

 دوره آموزاندانش در خلاقیت پرورش به توجه بنابراین
 موردتوجه همواره که است مهمی مسائل ازجمله ابتدایی

 از ستهپیو و بوده تربیت و تعلیم نظرانصاحب و متخصصان
 ناآش مساعد، محیطی دادن سامان .است شده توصیه آنان سوی
 خصوصیات و خلاقیت اهمیت با آموزگاران، و والدین کردن

 آنان، به خلاقیت پرورش هایشیوه آموختن خلاق، کودکان
 هایرشته میان دروس و هنر چون ییهاتیفعال به دادن اهمیت

 تجه در عظیم کاری مقدمات از باشند خلاق توانندمی ذاتاً که
 رونیازااست.  مبدع و مخترع نوآور، خلاق، نسلی پرورش

و بازی گوییقصه های هنری، مهارتی و آموزشی مانندبرنامه
در افراد،  خلاقیت و ارتقا منجر به بهبود توانندیم انههای خلاق

    . تر شوندبخصوص در سنین پایین
هایی این پژوهش نیز، مانند هر پژوهشی دارای محدودیت

آموزان یک جامعة پژوهش به دانش؛ محدود بودن ازجملهبود 
جنس و یک پایة تحصیلی، که تعمیم نتایج با محدودیت مواجه 

 ریتأثکند. همچنین با توجه به اهمیت خلاقیت و می
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ود از شگویی در رشد آن، پیشنهاد میهایی نظیر قصهفعالیت
های درسی دوره ابتدایی های فوق در اجرای برنامهفعالیت

گویی در هایی همچون قصهه بر این؛ درساستفاده شود. علاو
های آموزش ابتدایی گنجانده شوند که ضمن پرورش کتاب

د. کننیز کمک می هاآنآموزان، به رشد خلاقیت استعداد دانش
کارگاهی،  صورتبهها از طرفی، تدریس این نوع کلاس

اثربخشی بیشتری خواهد داشت و به پژوهشگران پیشنهاد 
های آتی اجرای این برنامة درسی را با هششود که در پژومی

قرار  مدنظرآموزان پسر، آموزان مقاطع دیگر و دانشدانش
 دهند.
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ی، ، روانشناسالمللی علوم تربیتیچهارمین کنفرانس بین
، وپرورشآموزشمشاوره، 
https://civilica.com/doc/1967389 

جوزان، سیده سمیرا و داودی، گلنار و احمدی مقدم، فاطمه و تاج  
بررسی مقایسه اثربخشی برنامه (. 1402) .دینی، فرخنده

های خلاق بر افزایش خلاقیت گویی و برنامه بازیقصه
، علوم روانشناسی یالمللنیبسومین همایش  کودکان،

 همدان، تربیتی و مطالعات اجتماعی،
https://civilica.com/doc/1968513  

در پرورش و توسعه  مؤثر(. عوامل 1395جهانیان، رمضان. )
نامه فصل .ان مدارس ابتدایی استان البرزآموزدانشخلاقیت 

 .175-202 ،(2) 6، علمی پژوهشی ابتکار در علوم انسانی
ل قز ایترجمه ثر، خلاق شیو نما ییگوقصه(. 1393)یی. وید چنبرز،

 .یانتشارات مرکز نشر دانشگاه :تهران .پانزدهمچاپ  ق،یایا
چ ، ادبیات کودکان و نوجوانان(. 1397حجازی، بنفشه. )

 تهران: روشنگران و مطالعات زنان.سیزدهم.
ترجمه ثریا  و نمایش خلاق، گوییقصه(. 1393) دیویی، چمبرز.

ان: انتشارات مرکز نشر تهر چاپ پانزدهم.قزل ایایق، 
 دانشگاهی.

فرحناز.  ،یارث انیو ک ،یفر، محمدعل یمحمد د،یرادبخش، ناه
 تیخلاق شیبر افزا گوییقصهو  یباز ی(. اثربخش1392)

-177(، 4)2 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاقکودکان. 
195 .SID. https://sid.ir/paper/223435/fa 

 ،آن رسم راه و اهمیت: گوییقصه(. 1381مصطفی. ) دوست،رحمان
 تهران: رشد. چ چهارم.

 برنامه ری(. تأث1395. )افسانه رجایی، و ،کاظم دیس لنگرودی، علوی
 عملکرد و خلاقیت بر خلاق نمایش و گوییقصه درسی

 سدرو در ابتدایی پنجم پایه دختر انآموزدانش تحصیلی
 و دانش) درسی یزیربرنامه در پژوهش. هنر و انشاء

 24)13 ،(درسی ریزیبرنامه-تربیتی علوم در پژوهش
(51))، 118-129 .SID. 

https://sid.ir/paper/497600/fa 
 ریزیبرنامهاصول و مفاهیم (. 1396فتحی واجارگاه، کوروش. )

 تهران: انتشارات علم استادان. چ اول.، درسی
علی.  ،زادهایمان ،یوسف ،ادیب، فیروز، محمودی ،سیامند ،قادری

اجتماعی  یهامهارت یریگشکل(. بازنمایی فرایند 1402)
ان دوره ابتدایی با محوریت برنامه درسی آموزدانش
 .33-19، 17(62) ،های آموزشیپژوهش در نظام .پنهان

doi: 10.22034/jiera.2023.415302.3044 
 تهران: چاپار. چ اول. ،کودکان ادبیات(. 1385) یحیی. ناظمی،

ظری، زهره و محتشم، معصومه و شریف فر، معصومه و بهالدینی، ن
اهمیت پرورش خلاقیت در (. 1400) .فاطمه

نهمین همایش ملی علمی پژوهشی  ،وپرورشآموزش
 شیروان، ،روانشناسی و علوم تربیتی

https://civilica.com/doc/1621767 



 

 

 

   85 ص  محمدی و همکاران |... ییگوبر قصه یمبتن یبرنامه درس یاثربخش

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

 صمدزاده، و نرگس، عابدینی، سجاد، زاده، معصوم امیر، همتی،
 زشآمو یهابرنامه ریتأث تطبیقی بررسی(. 1394. )منوچهر

 آموزش ملی همایش. انآموزدانش خلاقیت و رشد بر هنری
 SID. https://sid.ir/paper/858185/fa. ابتدایی

 یتأمل(. 1401) صدیقه؛ حسینی خواه، علی و کیان، مرجان.یاسمی، 
ی برنامه درسی مبتنی بر خلاقیت در دوره هایژگیوبر 

فصلنامه علمی تخصصی پژوهش در آموزش  دوابتدایی، 
 .1-19(: 7) 4، ابتدایی
جان دیویی، نشریه فلسفه  ازنظر کودکان .(1394) .یوسفی، عاطفه

 .83-90((: 9)1)3و کودک، 
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و راهبردهای بالندگی  هایستگی(. شناسایی شا1401)
دانشگاه فرهنگیان در ارتباط با برنامه  یعلمئتیهاعضای 
. های آموزشیپژوهش در نظام .مطالعه کیفی کی درسی:

(56)16 ،22-23  .
20.1001.1.23831324.1401.16.56.2.9 
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ABSTRACT 
Objective: The aim of the present study was to identify faking responses in the 

Big Five personality inventory. In this study, data were collected by 

administering the NEO-FF short form personality inventory to students of 

Allameh Tabataba'i University. 

Methods: 748 participants in two instructed (n = 366) and honest (n = 382) 

groups completed the research questionnaire. In this study, the participants were 

randomly assigned to two groups: those who responded honestly and those with 

instructed responses. 

Results: The findings, by examining the differences in class means, the 

composition of the main groups, the selection threshold graphs, and the 

probability of confirming the answer choices by class, identified most 

dimensions of the two classes of samples as simulated and honest groups. 

Conclusion: Finally, it can be said that over the past 10 years, research on 

identifying faking responses has attracted considerable attention in assessments 

areas; however, there seems to be a relative lack of empirical studies in 

evaluating faking responses, apart from limited applications in simulation 

studies, that can accurately explain how to identify, describe and correct 

individual inconsistencies. Additionally, despite a few initial reports in this area, 

patterns of individual inconsistency are rarely reported in official reports for 

large-scale educational screenings such as national employment tests and 

psychological assessments. Therefore, statistical methods such as item response 

theory and factor analysis can be used to identify faking responses in 

employment or psychological assessment with specific goals. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Self-report measures have long been a cornerstone 
of psychological research, offering a cost-effective 
and efficient means of data collection. However, 
these measures are susceptible to various biases, 
particularly response styles. One such bias is 
faking, where individuals intentionally distort their 
responses to create a socially desirable impression. 
This phenomenon can be influenced by both 
individual characteristics and situational factors, 
significantly impacting the validity of personality 
assessments. 

While the implications of faking on the validity 
of psychometric scores have been widely debated, 
research suggests that faking can introduce 
systematic variance into test results. Identifying 
faking is crucial for accurate interpretation of test 
scores, as even if validity is not compromised, 
invalid protocols can still undermine assessment. 

Various methods have been employed to detect 
faking, including the L, F, and K scales of the 
MMPI and the Marlowe-Crowne Social 
Desirability Scale. More recently, Item Response 
Theory (IRT) has been used to identify faking 
patterns by analyzing examinee behavior on 
psychometric scales. 

Mixed Rasch Modeling (MRM), an advanced 
approach, has emerged as a promising tool for 
identifying faking patterns. By combining IRT and 
Latent Class Analysis (LCA), MRM allows for the 
identification of homogeneous groups of 
respondents. Despite existing research, limitations 
remain in tracking the prevalence of faking and 
validating the statistical classes identified by 
MRM. 

The current study aims to accurately identify 
faking responses in the Big Five Personality 
Inventory to better understand their impact on the 
validity of psychological instruments. 

Method 

Participants were randomly assigned to either a 

honest or a faking condition. The honest group was 

instructed to respond truthfully, while the faking 

group was encouraged to distort their responses to 

create a positive self-image. A total of 382 honest 

and 366 faking questionnaires were completed. 

The short form of the NEO-FFI, consisting of 60 

items and five personality dimensions 

(Neuroticism, Extraversion, Openness, 

Agreeableness, and Conscientiousness), was used. 

Data analysis was conducted using Mixed 

Rasch Modeling (MRM), which allows for the 

identification of respondent classes. The model 

analyzed item threshold estimates to identify 

response biases. The WINMIRA2001 software 

was used for data analysis and model estimation. 

Results 

The results revealed that the mean age of the 

faking group (26.16) was slightly higher than the 

honest group (25.47). Mean scores and standard 

deviations for personality dimensions were 

calculated for both groups. For instance, the mean 

score for Conscientiousness was 45.81 for the 

faking group and 45.66 for the honest group. 

MRM analysis identified two classes for all 

personality dimensions except Extraversion: an 

honest class and a faking class. The CAIC index 

was used to determine the number of classes, and 

results indicated that the first class typically 

belonged to honest respondents and the second 

class to faking respondents. 

Conclusions 
Faking, characterized by a tendency toward social 
desirability, is a significant concern in 
psychometric assessment. Novel methods such as 
Mixed Rasch Modeling have been successful in 
identifying atypical response patterns and 
providing more accurate results compared to 
traditional methods. 

The findings of this study align with previous 
research, demonstrating that classes identified 
through MRM can create significant differences 
between honest and faking respondents. 
Moreover, this research highlights the 
effectiveness of novel methods like MRM in areas 
such as personnel selection. 

However, limitations exist. For example, the 
findings may not generalize to real-world settings. 
Future research should focus on data collected 
from actual employment settings to obtain more 
accurate results. 
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 چکيده

 پنج عامل بزرگ بود. یتیوانمود در آزمون شخص یهاپاسخ ییالعه حاضر شناساهدف مط هدف:

 رد صورتبهنئو فرم کوتاه  یتیشخص یهاآزمون یها با اجراداده ،یفیمطالعه توص نیدر ا روش:

نفر( و صادقانه  366نفر( در دو گروه وانمود ) 748) یدانشگاه علامه طباطبائ انیدر دانشجو دسترس

 ییهایشدند: آزمودن نشیدر دو گروه گز یتصادف صورتبه هایشد. آزمودن یآورمعنفر( ج 382)

 وانمود. یهابا پاسخ ییهایصادقانه پاسخ دادند و آزمودن هک

آستانه یهانمودار ،یاصل یهاگروه بیطبقه، ترک یهانیانگیها در متفاوت یبا بررس هاافتهی ها:یافته

ها را ابعاد دو طبقه از نمونه شتریسؤال توسط طبقه، در ب یهانهیگز دییانتخاب و احتمالات تأ ی

 کرد. ییگروه وانمود و صادقانه شناسا عنوانبه

وانمود  یهاپاسخ ییشناسا قاتیسال گذشته، تحق 10 یگفت که ط توانیم درنهایت گیری:نتیجه
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 مقدمه

، یک استراتژی ارزشمند برای گردآوری یبزارهای خودگزارشا
چندین دهه است که از توسعه علم ند و آیداده به شمار می

اند. مزایای اصلی این روش شناسی پشتیبانی کردهروان
کنندگان آوری مستقیم اطلاعات از مشارکتاز: جمع اندعبارت

هزینه بودن و عدم نیاز به بدون دخالت هیچ عامل بیرونی، کم
 & Monaro et al., 2021; Lilienfeldآموزش خاص )

Fowler, 2006 .)عیب بودن روش ، این به معنای بیحالبااین
رای ب یخودگزارش ابزارهای، درواقعنیست.  یخودگزارش

رابر پذیری در بهای شخصیتی به دلیل آسیبسنجش ویژگی
 دهی، مورد انتقادهایهای پاسخسبک ویژهبهها، برخی سوگیری

های دهی، روشهای پاسخاند. سبکفراوانی قرار گرفته
جه بدون تو یمندی برای پاسخ دادن به سؤالات خودگزارشنظام

دهند که فرد یها زمانی رخ مبه محتوا هستند. این سوگیری
 کاملا   مثلا تمایل داشته باشد صرفا  برخی از طبقات مشخص )

 .را از یک مقیاس پاسخ انتخاب کندموافقم یا موافقم( 
ی هاپاسخ، ارائه دهیپاسخی سبک هایریسوگیكی از این 

ی تصویری از وانمود است. وانمود، پاسخی است با هدف ارائه
اهداف شخصی دست پیدا  کند تا بهخود که به فرد کمک می

دهد که این گرایش پاسخ با کند. وانمود زمانی رخ می
شود های فردی فعال میتقاضاهای موقعیتی و ویژگی

(Purpura et al., 2022; Hendy et al., 2021; Ziegler & 

Buehner, 2009; Ziegler et al., 2009; Heggestad et al., 

در  وانمودتأثیر و میزان  (.1396؛ محمودیان و همكاران، 2006
یت بااهمبسیار های خودگزارش غیرشناختی، موضوعی ارزیابی

(، تنها در 2006) Zickar and Gibbyهای است. بر اساس یافته
مقاله، فصل  1000نزدیک به  2006تا  2000های فاصله سال

های در آزمون ی وانمودهاپاسخد کتاب و رساله علمی در مور
 Tett) وانمودهای مرتبط با است. زمینه شخصیت منتشر شده

et al., 2006 شامل این است که آیا افراد زمانی که دستور داده )
 وانمودطبیعی  طوربهکنند، آیا افراد  وانمودتوانند شود می

 وانمودچقدر است، ماهیت  وانمودکنند و میزان شیوع می
اهش یا آن را ککرد جلوگیری  وانمودتوان از چیست، آیا می
افراد با است، آیا  تشخیصقابل ی وانمودهاداد، آیا پاسخ

توانند از شناسایی شدن اجتناب کنند و می ی وانمودهاپاسخ
ت یک مقیاس اس رواییمشكلی برای  ی وانمودهااینكه آیا پاسخ

(Holden & Marjanovic, 2021; Holden, 2006 ،درواقع .)
شخصیت همواره  یخودگزارش ابزارهایدر  ی وانمودهاپاسخ

موضوعی با اهمیت بسیار برای ارزیابی شخصیت بوده و 
 همچنان باقی مانده است.

متخصصان برخی  دهدیممرور ادبیات تحقیق مرتبط نشان 
(Sahin & Yalcin, 2024; Liu & Zhang, 2020; Pauls & 

Crost, 2005; Schmit & Ryan, 1993; Ziegler & Buehner, 

2009; Ziegler et al., 2009های وانمودپاسخ ( اعتقاد دارند که 
از ابزارهای  آمدهدستبههای نمره رواییتوانند بر می

ی مند برایک منبع نظام هاآنسنجی تأثیر بگذارند، زیرا روان
ن در آزمو موردنظرواریانس هستند که مستقل از ویژگی  ایجاد

ددی متع از طرفی نیز پژوهشگران .(Plieninger, 2017است )
د دهینمروایی را کاهش  ی وانمودهاپاسخ که کنندیماستدلال 

(Barrick & Mount, 1996; Hough, 1998; Hough et al., 

1990; Ones & Viswesvaran, 1998; Ones et al., 1996) .
 یها، پاسخمثالعنوانبه) یدهپاسخهای اگرچه تأثیر سبک

شخصیت  یارشهای خودگزمقیاس ملاکی روایی( بر وانمود
 Holden, 2008; Ones، مثالعنوانبهاست ) موردبحثهمچنان 

et al., 1996 ،) همچنان برای  های وانمودشناسایی پاسخاما
(. Holden, 2006تفسیر نمرات آزمون یک فرد اهمیت دارد )

های یا سایر سبک وانمودمقیاس تحت تأثیر  رواییحتی اگر 
 فردی نامعتبر، همچنان یک دهی قرار نگیرد، یک پروتكلپاسخ

 با ( وHolden & Book, 2009) دیآمشكل ارزیابی به شمار می
 توانیموانمود،  ۀدربار اخیر تحقیقات هاییافته به توجه

 قیقد شناسایی برای محققان، کار ترینکه عاجل کرد استدلال
 ااست؛ ت شخصیت به ابزارهای خودگزارشی وانمود هایپاسخ

 خطر هب شناختیروایی ابزارهای روان ضرایب اآی که تعیین شود
 وانمودکردن در برای آماری اصلاحات که درک شود و افتدیم

 طوری که تصورهمان این، بر علاوه. اعمال گردد باید کجا
 کهنیاوانمودکنندگان با توجه  شناسایی مشكل شود،یم

مختلف هنگام  یهاسبک در است وانمودکنندگان ممكن
د باش زتریبرانگچالش حتی عمل کنند، شانیهاپاسخ تحریف
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(McFarland & Ryan, 2000; Ones & Viswesvaran, 

1998.) 

که صادقانه پاسخ  دهندگانیشناسایی پاسخ هایروش
 یقدمت خود ابزارهای خودگزارش اندازهبهدهند، تاریخی نمی

های سبک ها، مقیاسترین روششدهدارد. شاید شناخته
روایی  یهاباشند. برخی از این مقیاس اییو رو دهیپاسخ

در آزمون چندوجهی مینه  K و L ،F هایمقیاس مثالعنوانبه
(، در درون ابزارهای خودگزارشی به کار گرفته MMPIسوتا )

 های متمایزیگیریاندازه ابزارهای عنوانبهو برخی  شوندیم
 Crowne andمقیاس مطلوبیت اجتماعی  مثالعنوانبه

Marlowe (1960) روش دیگر برای شناسایی وجود دارند .
پاسخ -های نظریه سؤال، استفاده از شیوهی وانمودهاپاسخ

(IRT است. نظریه )IRT گیری است که یک نظریه اندازه
های آن را به ویژگی دهی صحیح به یک سؤالاحتمال پاسخ

-دهد. در نظریه سؤالیمدهنده ربط سؤال و توانایی آزمون
های های وی به سؤالسطح توانایی شخص از روی پاسخ پاسخ،

(. نظریه سؤال Hambleton et al., 2000شود )آزمون برآورد می
(، Zickar & Sliter, 2011شناختی )های روانـ پاسخ در حوزه

( به Hays et al., 2000( و سلامت )Gumpel, 1999آموزشی )
سخ برای های نظریه سؤال ـ پاکار گرفته شده است. مدل

های شخصیتی هم استفاده شده و سازی رفتار در آزمونمدل
 & Reise & Widaman, 1999; Zickarاند )موفق عمل کرده

Ury, 2002ـپاسخ دامنۀ وسیعی از شاخص  ها (. در نظریه سؤال 
وجود دارد که  1روش تحلیل راش آمیخته ازجملهو فرایندهایی 

 و شناسایی الگوهایبرای سنجش برازش الگوی پاسخ هر فرد 
 .شودیمپاسخ وانمود به کار گرفته 

های تحلیل راش آمیخته از ظرفیت فراهم نمودن بینش
مهمی در قبال ماهیت رفتار وانمودی برخوردار است. این روش 

( را با نظریه سؤال ـ پاسخ LCA) 2جدید، تحلیل طبقه مكنون
-الؤکند. نظریه سؤال ـ پاسخ، با تخمین توابع سترکیب می

ها(، که احتمال تأیید یک سؤال مشخص را برای  IRF) 3پاسخ
 دهد )که عموما  باسطوح مختلفِ یک ویژگی مكنون ارتباط می

θ سنجی های روانشود(، رفتار را در مقیاسنشان داده می
کند. در نظریه سؤال ـ پاسخ سنتی، کسانی که سازی میمدل

                                                                                                                                                                                                            
1. mixed rasch analysis 

2. latent class analysis 

یک زنجیره واحد قرار  توانند دردارند، می θمقادیر مختلفی از 
رای همه ب هابگیرند؛ فرض بر این است که توابع سؤال ـ پاسخ

نسبت به ویژگی مكنون، اعمال  تشانیموقعاز  نظرصرفافراد، 
ش ای است که تلاشود. تحلیل طبقه مكنون روش چندمتغیرهمی
های متمایز از افراد مختلف را در یک مقیاس کند طبقهمی

(. Lazarsfeld & Henry, 1968ی نماید )سنجی شناسایروان
فرض بر این است که افراد حاضر در یک طبقه واحد، در قبال 

های یک رفتار مرتبط، رفتار مشابهی دارند، اما اعضای طبقه
 (.Gangestad & Snyder, 1985) مختلف، رفتار متفاوتی دارند

تحلیل راش آمیخته نسبت به سایر رویكردهایی که ممكن 
 هادهندههای همگن متمایز از پاسخی شناسایی گروهاست برا

های استفاده کنند از جایگاه بالاتری برخوردار است، زیرا ویژگی
ای را( و کنند )نه متغیرهای مشاهدهمكنون را تحلیل می

هایی نمایند. روشدهی به سؤال را ترکیب میهای پاسخمدل
ای متكی دههای مشاهای، تنها بر نمرههمچون تحلیل خوشه

نند. کهستند و هیچ مدل آماری از پاسخ به سؤال را ترکیب نمی
ی اهای تحلیل خوشهیابد که روشاهمیت می ییآنجااین امر از 

های ها را بر مبنای میانگین سطح نمرهدهندهپاسخ ادیزاحتمالبه
ا هها یا صادقها، به دو دسته وانمودکنندهدر سؤال آمدهدستبه

 هایی که به تعداد زیادیدهندهکند. برای مثال، پاسختقسیم می
سؤال درباره وجدان کاری در جهت مطلوبی از دید اجتماعی 

ا  اند، یا واقعنظر از اینكه صداقت نداشتهدهند، صرفپاسخ می
بندی از وجدان کاری بالایی برخوردارند، وانمودکننده دسته

ه از سخ با استفادپا-شوند. تحلیل مدل آمیخته نظریه سؤالمی
( و اطلاعات موجود θاطلاعات موجود درباره ویژگی مكنون )
ها را بر مبنای الگوهای درباره برآورد پارامتری سؤال، طبقه

های بنابراین، دو نفر که مجموع نمره؛ کندپاسخ شناسایی می
 اوتخاطر تفیكسانی دارند )آن هم تقریبا  بالا(، ممكن است به 

هایی تنها بر مبنای تعداد سؤال)یعنی نه سخشانپادر الگوهای 
اسخ ها پاند، بلكه بر این اساس که به کدام سؤالکه پاسخ داده

، این گریدعبارتبه؛ های متفاوتی تعلق بگیرنداند(، به طبقهداده
( و احتمال مورد انتظار در انتخاب θرابطه بین ویژگی مكنون )
 & Eidکند )رق میهای مختلف فیک پاسخ خاص، در طبقه

Rauber, 2000; Zickar et al., 2004.) 

3. item response function 
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 تحلیل با شخصیت را یهاآزمون کارها که برخی وجود با
MRM  ی که توسطامطالعه کنند. دریمبررسی Zickar و 

برای  MRM از تحلیل شده است ( انجام2004همكاران )
 دهندگان صادق و وانمود درپاسخ طبقات آماری شناسایی

 مطالعه، این در. شخصیت استفاده کرده است یهامونآز
 بهای طبقه، ترکیها در میانگینمجموعه توسط بررسی تفاوت

ی انتخاب و احتمالات تأیید آستانهاصلی، نمودارهای  یهاگروه
 ادقانهطبقات ص عنوانبه های سؤال توسط طبقه، دو طبقهینهگز
 و متصدی، اضیی متقهاداده مجموعه با. شد وانمود مشخص و

 از هاستفاد با و بودند ازیموردنها دادهطبقه برای نشان دادن  سه
 طبقات صادقانه، عنوانبه طبقهسه بالا، در ذکرشده معیارهای

 .شد مشخص وانمود شدید و وانمود جزئی
ی مختلف هاوهیشۀ دربار مهم مطالعات و نتایج وجود با

 MRM (Rost etی وانمود و کاربرد روش هاپاسختشخیص 

al., 1997; Zickar et al., 2004; Robie et al., 2001،) تعدادی 
 یپیگیر به قادر مطالعات اینكه ازجملهداشت  وجود محدودیت

ها وانمودکنندگان در میان مقیاس شیوع این نتیجه نبود که
 زا برخی دهندگان درپاسخ کهنیادادن  نشان است و متفاوت
 هیچ این، بر علاوه ا وانمود کردند.هنه همه مقیاس و هامقیاس
توسط  شدهییشناسا آماری طبقات برای اعتبار سنجی روشی
نداشتند که پژوهش حاضر به دنبال  MRM هایتحلیل

هدف پژوهش حاضر شناسایی  روازاینپاسخگویی به آن است، 
 ی وانمود به آزمون پنج عامل بزرگ شخصیتی است.هاپاسخ

 روش

تصادفی در دو گروه  صورتبهها یدر این پژوهش آزمودن
های هایی که صادقانه پاسخ دادند )پاسخگزینش شدند: آزمودنی
وانمودسازی وانمود )های هایی با پاسخصحیح( و آزمودنی

بیشینه(. به گروه صادقانه آموزش داده شد که پاسخ صادقانه 
محرمانه خواهد بود و  صورتبهها دهند و تمامی اطلاعات آن

شد که در این آزمون ه وانمودسازی بیشینه گفته به گرو
ه را در جهت ارائ شانیهاپاسخشخصیت صادقانه پاسخ ندهند و 

ر تحقیق د کاررفتهبههای تصویر بهتر تحریف کنند. دستورالعمل
ن مطالعه در ای»که به این شكل بود که به گروه صادقانه گفته شد 

به همه  ا لطفداد. شما به یک پرسشنامه شخصیتی پاسخ خواهید 

صادقانه پاسخ دهید. به خاطر داشته باشید که  کاملا سؤالات 
ی شما فقط برای اهداف پژوهشی در اعتماد کامل هاپاسخ
آوری خواهد شد و با هیچ فرد دیگری به اشتراک گذاشته جمع

در این »که همچنین به گروه وانمود گفته شد  «نخواهد شد.
 طفا لشخصیتی پاسخ خواهید داد.  مطالعه شما به یک پرسشنامه

گویی متقاضی شغل  کهچنانآنی پرسشنامه هاسؤالبه همه 
دانشگاه یا مدیر عالی یک شرکت بزرگ  یعلمئتیه ازجمله

مون ای پاسخ دهید که نتایج آزیوهشبه  لطفا  هستید، پاسخ دهید. 
در فرایند  «به دست آوردن شغل را برای شما تضمین کند.

 366پرسشنامه در گروه صادقانه و  382ها امهتكمیل پرسشن
کامل پاسخ داده شد و در  صورتبهپرسشنامه در گروه وانمود 

قرار گرفت. در پژوهش حاضر فرم  مورداستفادهها تحلیل داده
 ( کهCosta & McCrae, 1985عاملی نئو )کوتاه پرسشنامه پنج 
 ابعادسؤال است، به کار گرفته شد. این  60حاوی پنج بعد و 

گرایی، باز از: روان رنجورخویی، برون اندعبارتبه ترتیب 
سؤال  12شناسی. هر یک از این ابعاد نیز با بودن، توافق و وظیفه

 12ها نیز با یطهحگیرد. هر یک از این قرار می موردسنجش
گیرد. اعتبار فرم کوتاه پرسشنامه نئو قرار می موردسنجشسؤال 

به ترتیب  (Costa & McCrae, 2004در خارج از کشور )
برای پنج  79/0و  79/0، 8/0، 75/0، 83/0ضرایب بازآزمایی 

( بر Cook, 1999عامل گزارش شده است. در تحقیق دیگری )
 92/0تا  85/0زوج، آلفای کرونباخ فرم کوتاه را از  117روی 

گزارش کرده است. نتایج بررسی اعتبار فرم کوتاه در پژوهش 
گزارش شده است. در پژوهش  83/0تا  80/0 ( از1390انیسی )

حاضر ضرایب اعتبار آلفای کرونباخ در گروه وانمود برای پنج 
رویی، توافق و گرایی، گشادهبعد روان رنجورخویی، برون

 85/0و  57/0، 55/0، 74/0، 59/0شناسی به ترتیب برابر وظیفه
و  77/0، 73/0، 77/0، 64/0و در گروه صادقانه به ترتیب برابر 

 به دست آمد. 78/0
 WINMIRA2001 افزارنرمبرآورد مدل راش آمیخته با 

(Von Davier, 2001 .انجام شد )خاص مدل اعتباری  طوربه
( مبتنی بر این مدل آمیخته در این Masters, 1982) یسهم

مدل راش آمیخته یک بسط مدل راش است  مطالعه استفاده شد.
ارتباط با احتمال تعیین موقعیت یی از خم ویژه را در هاطبقهکه 
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 سؤالمنحنی برای هر  m-1بنابراین ؛ کندیمپیوستار تتا تولید 
نه ی گزیهاآستانهشود. در رابطه با هدف پژوهش این یمبرآورد 

ومی بودن از دومی و دشود، اولین آستانهیمبندی رتبه یدرستبه
ده بندی شرتبه یدرستبهتر است، اگر یمنفبودن از سومی 

تعیین  بندی نشده استرتبه یدرستبهباشند. آستانه گزینه که 
انتخاب نشده است یا رابطه بین  غالبا کند که گزینه خاصی یم

 تعیین نشده است. علاوه بر یدرستبهتتا و گزینه انتخابی 
نیز برای  هاآستانهها، فاصله بین ینهگزبندی درست آستانه رتبه

یی وانمود بسیار مهم است. زمانی بررسی کاربرد آن در شناسا
هموار قرار نگرفتند، نشانه این است که  صورتبه هاآستانهکه 

 (.Rost et al., 1997دارد )سوگیری پاسخ وجود 
احتمال انتخاب یک گزینه خاص تحت مدل راش آمیخته 

 برابر با مدل زیر است:

 
برای  vانتخاب شخص  احتمالبه P(X=x)جایی که احتمال 

تعداد  m کلا ها ینهگزجایی که  گرددیبرم iدر سؤال  xه گزین
 کهنیا اندازهبه vهستند. این احتمال تابعی است از تتای فرد 

. سؤالاتها برای همه ینهگزی تجمعی هاآستانهتابعی است از 
 شوند:یمجایی که با تابع زیر مشخص 

 

 لدر پیوستار تتا است. در مد sموقعیت آستانه  پارامتر 
راش آمیخته انشعابی از معادله مدل اعتباری سهمی وجود دارد 

                                                                                                                                                                                                            
4 .Consistent Akaike Information Criterion 

را که متناظر با احتمال  که به شكل زیر اصلاح شده است و 
ها نهیگزی هاآستانهشود. به این دلیل که یماست، شامل  gطبقه 

توانند از هم و نه در درون هم متفاوت باشند، سایر متغیرها یم
 ح شده است.در معادله به شكل زیر اصلا

 
در مطالعه حاضر پنج تحلیل مدل متمایز راش آمیخته بر اساس 

 یبعدتکی هادادهابعاد شخصیت به این دلیل که نیازمند 
مه از ه هاپاسختر یاختصاص طوربههستیم، انجام شده است. 
 منظوربهباهم ترکیب شده و  موردنظرمتقاضیان بر اساس بعد 

 عنوانبهدهندگان پاسخ شدهییاساشنی هاطبقهمحاسبه آماری، 
ا از طریق آماره برازش هطبقهشدند. تعداد  افزارنرمورودی وارد 
 ترین ارزشبا کوچک خاص ساختار طبقه طوربهتعیین شد. 

( CAIC( ), 1987Bozdogan) 4معیار اطلاعات سازگار آکایک
 شود.یمساختار طبقه در نظر گرفته  عنوانبهمتناظر 

 هاافتهي

 47/25سال و گروه صادقانه  16/26انگین سن گروه وانمود می
سال گزارش شده است. میانگین و انحراف استاندارد ابعاد 

آمده است. با توجه به جدول  موردنظرشخصیتی در دو گروه 
میانگین عامل وجدانی بودن در دو گروه وانمود و صادقانه  1

ن بالاترین میانگین و روا 66/45و  81/45به ترتیب 
 ترین میانگین را دارند.کم 85/34و  31/33رنجورخویی 
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 .1جدول 

 ی توصیفی متغیرهای مطالعههاشاخص
 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین ترینبیش ترینکم متغیرها گروه

 وانمود

 297/0 -186/0 06325/6 3140/33 00/48 00/14 روان رنجورخویی

 -241/0 -111/0 96934/6 2413/40 60 23 ییگرابرون

 475/3 -477/0 79411/4 267/38 52 14 بازبودن در مقابل تجارب

 16/16 294/2 32163/7 8323/42 89 20 توافق پذیری

 343/1 -614/0 25/7 81/61/45 60 16 با وجدان بودن

 صادقانه

 643/2 605/0 1401/6 8556/34 64 17 روان رنجورخویی

 -082/0 -082/0 78686/6 8363/39 60 24 گراییبرون

 -017/0 158/0 77/4 379/38 51 24 بازبودن در مقابل تجارب

 -751/0 -59/0 87839/4 5402/41 54 25 توافق پذیری

 -36/0 -036/0 68858/5 6657/45 60 31 با وجدان بودن

ها در معرض تحلیل ها مجموعه دادهطبقهبرای شناسایی 
 WINMIRA (Von 2001 افزارمنر وسیلهبهراش آمیخته 

Davier, 2001) .قرار گرفت 
گزارش شده است.  2نتایج تحلیل راش آمیخته در جدول  

های موجود ها در دادهشود تعداد طبقههمچنان که مشاهده می
 تعیین شده است. CAIC (Bozdogan, 1987)شاخص  وسیلهبه

 شود:به شكل زیر تعریف می CAICشاخص 

 
تعداد پارامترهای  Nparحجم نمونه،  Nفوق  در فرمول

نیكوئی برازش مدل خاص است. مطابق با این  Lمستقل و 
 CAICشاخص مدلی برازش بهتری دارد که شاخص 

تری داشته باشد. مطابق فرمول این شاخص تابعی از کوچک
ها، حجم نمونه و تعداد پارامترهای برآورد نیكوئی برازش داده

ه ای کبنابراین این شاخص برای درجه؛ شده در تحلیل است
 CAIC. شاخص زندیمها با مدل همسان هستند را تخمین داده

همچنین شامل تعداد پارامترهای معادله است و مدلی با 
پارامترهای بیشتر، برازش بهتری از مدلی با پارامترهای کمتر 
دارد. اگرچه چند شاخص برازش موجود دیگر برای تعیین طبقه 

بررسی شده است، اما  BIC و AIC ازجملهاش آمیخته تحلیل ر
تر و تعیین طبقۀ باصرفه حلراهبه دلیل داشتن  CAICشاخص 

بر  اینكه این انتخاب مبتنی علاوهبهقابل تفسیر، انتخاب شد. 

ت اسهای شخصیت استفاده از تحلیل راش آمیخته در مقیاس
(Rost et al., 1997 ؛Zickar et al., 2004.) 

 .2جدول 

 CAICشاخص 

 طبقهسه دو طبقه یک طبقه مقیاس
 11928/24 11892/66 12281/07 روان رنجورخویی

 11050/06 11177 11701/75 گراییبرون
 12105/58 11908/05 12115/76 بازبودن در مقابل تجارب

 11473/93 11452/57 11710/58 توافق پذیری
 9907/15 9862/79 10242/74 با وجدان بودن

 .3جدول 

 تعداد طبقات در تحلیل راش آمیخته

های تعداد داده هاتعداد طبقه مقیاس
 رفتهازدست

 12/0 2 روان رنجورخویی
 12/0 3 گراییبرون

 12/0 2 بازبودن در مقابل تجارب
 12/0 2 توافق پذیری

 12/0 2 با وجدان بودن

 CIACشود شاخص مشاهده می 2همچنان که در جدول 
گرایی دو طبقه را شناسایی بعد برون رازیغبهدر تمامی ابعاد 
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تواند تحت عنوان طبقۀ پاسخ وانمود و کرده است که می
 صادقانه گفته شود.

 هایجفت روش با رفتهازدستهای نظر به جایگذاری داده
 3در جدول  Qها، آماره شده در برازش مدل با داده همتاسازی

 .صفر به دست آمده است

 .4جدول 

 هادرصد عضویت در طبقه

 طبقه سوم طبقه دوم طبقه اول مقیاس

 - %25/84 %74/15 روان رنجورخویی
 %19/8 %28/63 %51/56 گراییبرون

 - %27/97 %72/02 بازبودن در مقابل تجارب
 - %49/68 %56/31 توافق پذیری

 - %24/54 %75/43 با وجدان بودن

ای که برآورد رصد کل نمونهدها )عضویت طبقه 4در جدول 
شود متعلق به یک طبقه خاصی است( برای هر مقیاس می

آشكاری در میزان  صورتبه 1. طبقه آمده است NEOآزمون 
 15/74بالاتر است. در بعد روان رنجورخویی  2شیوع از طبقه 

هستند  2درصد متعلق به طبقه  84/25و  1درصد متعلق به طبقه 
درصد  63/28، 1درصد در طبقه  56/51گرایی و در بعد برون

، در بعد بازبودن در مقابل 3درصد در طبقه  8/19و  2در طبقه 
، 2درصد در طبقه  97/27و  1درصد در طبقه  02/72تجارب 

در طبقه  68/49و  1درصد در طبقه  31/56پذیری در بعد توافق
 54/24و  1درصد در گروه  43/75و در بعد باوجدان بودن  2

 .قرار دارند 2ر گروه درصد د

 .5جدول 

 هانمرات میانگین طبقه
 طبقه سوم طبقه دوم طبقه اول 

 انحراف استاندارد میانگین انحراف استاندارد میانگین انحراف استاندارد میانگین مقیاس
 - - 12/4 38/11 33/5 36/61 روان رنجورخویی

 4/5 44/12 04/4 43/41 15/6 39/95 گراییبرون
   61/4 40/19 82/5 36/6 در مقابل تجارب بازبودن

   33/4 46/2 11/5 40/15 توافق پذیری
     81/3 49/61 32/6 40/29 با وجدان بودن

ارائه  NEOمیانگین هر طبقه در ابعاد آزمون  5در جدول 
در تمامی ابعاد  2شود طبقه شده است. همچنان که مشاهده می

گرایی دارد و در بعد برون 1تری نسبت به طبقه میانگین بزرگ
نسبت به دو طبقه دیگر بیشتر است. مبنی بر  3میانگین طبقه 

گروه  عنوانبهتواند می 2توان گفت که طبقه نمرات میانگین می
 گروه صادقانه شناسایی شود. نعنوابه 1وانمود و طبقه 

 شدهییشناساهای از طبقه هرکدامتر اینكه برای تعیین دقیق
مد. های بیشتری به دست آگروه وانمود یا صادقانه هستند یافته

برای جستجوی نحوه انتشار  WINMIRA 2001 افزارنرمدر 
شده، های شناساییها در طبقهها، ترتیب آستانه گزینهپاسخ

 >2آستانه  >1آستانه باشد ). اگر ترتیب درست بررسی شد
( و بنابراین رابطه منظمی بین تتا و پاسخ 4آستانه  >3آستانه 
کند ها وجود دارد. این وضعیت این انتظار را ایجاد میبه گزینه

سطح واقعی صفت شخصیت افراد را  NEOکه پاسخ به ابعاد 
 دهد.نشان می
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 .1نمودار 

 1رنجورخویی طبقه بعد روانها در آستانه گزینه

 
 

ها شود آستانه گزینهمشاهده می 1که در نمودار  طورهمان
ارائه شده است. در  1رنجورخویی برای طبقه در مؤلفه روان

در  هاها برای گزینهاین نمودار ترتیب درست برآورد آستانه

سؤال  چند تااگرچه در ) شود.بیشتر سؤالات مشاهده می
 مپوشانی دارند(.ها هآستانه

 .2نمودار 

 2رنجورخویی طبقه ها در بعد روانآستانه گزینه

 
های پاسخ در مؤلفه انتشار آستانه 2در نمودار 

که  طورهمانارائه شده است.  2رنجورخویی در طبقه روان
 1ها الگوی مورد انتظار )آستانه شود آستانهمشاهده می

کنند. را پیروی نمیترین( بزرگ 4ترین و آستانه کوچک

ارزش بیشتری تقریبا  در بیشتر سؤالات از  2آن، آستانه  یجابه
 نیز بیشتر است. 4دارد و در دو سؤال از آستانه  3آستانه 
رابطه  1این به این معنی است که برای طبقه  یطورکلبه

های هدهندها وجود دارد و پاسخمنظمی بین تتا و انتخاب گزینه
ای پایین های بالاتری در مقایسه با افراد با تتگزینهبا تتای بیشتر 
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چ ها هیبه دلیل وارونگی بین آستانه 2کنند. در طبقه انتخاب می
 جهیدرنتها وجود ندارد. رابطه منظمی بین تتا و انتخاب گزینه

گروه  2دهندگان صادقانه و طبقه پاسخ 1توان گفت که طبقه می
 وانمود هستند.

در دو  NEOدر سؤالات سایر ابعاد آزمون ها وارسی آستانه
 تقریبا  نتایج مشابهی را نشان داد. 2و  1طبقه 

Zickar ( 2004و همكاران) کنند که اثرات اشاره می
تواند از طریق هایِ مختلفِ برآوردهای آستانه، میآرایش

ها در سؤالات مشاهده شود. بررسی احتمالات انتخاب گزینه
از این اطلاعات احتمالاتی را در یكی  WINMIRA افزارنرم

 کند. این اطلاعات درشناسایی طبقه وانمود و صادقانه ارائه می
 شود.قالب نمودارهایی ارائه می

 .3نمودار 

 1رنجورخویی طبقه ها در بعد رواناحتمال گزینه

 
 

های شود، مدل گزینهمشاهده می 3همچنان که در نمودار 
ها در برخی سؤالات بعد ودنیاز سوی آزم جادشدهیاپاسخ 
است بوده  3بیشتر از گزینه  2رنجورخویی در گزینه روان

همچنین با احتمالات  4و  2یعنی دومین طبقه: مخالفم(. طبقه )
 اند.متفاوتی انتخاب شده

 .4نمودار 

 2رنجورخویی طبقه ها در بعد رواناحتمال گزینه
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ه از سوی افراد در الگوی احتمال انتخاب گزین 4در نمودار 
که  طورهمانو بعد روان رنجورخویی ارائه شده است.  2طبقه 

متفاوت است  1با طبقه  شدتبهشود الگوی نتایج مشاهده می
)نظری ندارم( انتخاب شده است.  3و در بیشتر سؤالات گزینه 

تقریبا  در بیشتر سؤالات احتمال انتخاب هیچ  2در طبقه 
بدون  2طبقه  بنابراین در؛ نیست 3ۀ ای بیشتر از گزینگزینه

ت. ترین گزینه تقریبا  همیشه انتخاب شده استوجه به تتا مثبت
دهندگان پاسخ که دهدیمها نشان تر احتمال پاسخبررسی دقیق

غالبا  بیشتر در میانه مقیاس پاسخ قرار  2نسبت به طبقه  1طبقه 
 .دارند و این به این معنی است که گروه صادقانه است

 يريگجهينت

شود که به مطلوبیت ، پاسخی تلقی مییطورکلبهوانمود، 
ی وانمود به دلیل اثری هاپاسخاجتماعی سوق دارد و بررسی 

ی برخوردار اژهیوکه بر اعتبار و روایی آزمون دارند، از اهمیت 
ی وانمود، هاپاسخی بررسی هاروشاست. هدف بیشتر 

هاست. در مقایسه آنشناسایی الگوهای غیرمعمولی و حذف 
ای ههای سنتیِ مقابله با الگوهای پاسخ وانمود روشبا روش

جدیدی مبتنی بر نظریه سؤال ـ پاسخ، تحلیل عاملی، 
های بیزی، یادگیری ماشین، مدل معادلات ساختاری و روش

ها، استفاده از شرواز این غیره به وجود آمده است. یكی 
مطالعه حاضر نوع روش تحلیل راش آمیخته است. در 

پاسخگویی شدید در مقیاس شخصیتی پنج عامل بزرگ 
قرار  موردمطالعه (Costa & McCrae, 1985)شخصیتی 

گرفت. افراد نمونه در دو گروه صادقانه و وانمود قرار گرفتند 
ها با تحلیل راش آمیخته برای شناسایی الگوهای پاسخ و داده

نشان داد که تحلیل  هاقرار گرفت. یافته یموردبررسوانمود 
د بع رازیغبهراش آمیخته در تمامی ابعاد آزمون شخصیتی 

طبقه وانمود و صادقانه  عنوانبهگرایی دو طبقه را برون
 شناسایی کرد.

اشاره کرد این روش تنها در  توانیمدر تبیین یافته مطالعه 
های حوزه شخصیت و سازمانی چند مطالعه مرتبط با پژوهش

 Eid) یسازمانگیری نگرش نامتغیر بودن اندازه تحلیل ازجمله

& Rauber, 2000 یفرد(، تحلیل مقیاس ارتباط بین (Reise 

& Gomel, 1995)  و تحلیل پرسشنامه پنج عامل بزرگ

به کار رفته است. این مطالعه  (Rost et al., 1997) یتیشخص
از محدود مطالعات کاربرد این شیوه در شناسایی الگوی پاسخ 

های مطالعه حاضر های شخصیت است. یافتهدر آزمونوانمود 
( و 2004همكاران )و  Zickarهای پژوهش همسو با یافته

Gibby  ییشناساهای نشان داد که طبقه (2004همكاران )و
ها در تفاوت نمرات از طریق بررسی تفاوت بین طبقه شده

های ، برآورد پارامترها و احتمال پاسخNEOمیانگین ابعاد 
 های وانمود وهای پاسخها در تحلیل راش آمیخته، طبقهگزینه

روان ) اسیمقصادقانه است. تحلیل راش آمیخته در چهار 
رنجورخویی، بازبودن در مقابل تجارب، توافق پذیری و 
وجدانی بودن( از پنج مقیاس، دو طبقه پاسخ را شناسایی 

( طبقه 2004همكاران )و  Zickarمطالعه کردند. همسو با 
كل ای را شها طبقهود به این شكل توصیف شد که پاسخوانم

دادند که میانگین نمرات بالاتری، الگوهای آستانه ناهموار و 
 های پاسخ مثبت داشتند.وارونه، گرایش به تصدیق گزینه

 ی جدیدهاروشرسد استفاده از واضح به نظر می تیدرنها
ظریه ن ی وانمود مانند رویكردهای مبتنی برهاپاسخشناسایی 

سؤال پاسخ یعنی روش تحلیل راش آمیخته برای تحقیق 
دهندگان پاسخ»و « وانمودکنندگان»ها بین ی تفاوتدرباره
دیده، ممكن است خیلی مفیدتر از استفاده از آموزش« صادق

رویكردهای کلاسیک نظریه آزمون باشد، زیرا تأثیر وانمود بر 
دشواری طور زدن و همینحدسپارامترهای تشخیص و 

 Zickar and Sliter (2011)تواند بررسی شود. سؤال، می
کنند که وانمود صرفا  دشواری سؤال را تغییر اشاره می

گذارد. های سؤال هم اثر میدهد، بلكه بر دیگر ویژگینمی
ی سؤال پاسخ، تأثیرات وانمود را نه در سطح کل آزمون، نظریه

ت براین ممكن اسکند، و بنابلكه در سطح سؤال هم بررسی می
فردتری از چگونگی تأثیر وانمود بر دیدگاه نسبتا  منحصربه

های سنتی، های آزمون ارائه نماید. همچنین در روشپاسخ
انحرافی سیستماتیک از پاسخ نرمال  عنوانبهعدم برازش را 

های جدید مانند تحلیل راش در روش کهیدرحالکند تلقی می
ها است؛ سیستماتیک بین گروهآمیخته موضوع بررسی، تفاوت 

یمیعنی میزان وانمود متفاوت، منجر به عدم برازش متفاوت 
های جدیدتر در شناسایی . بنابراین استفاده از روششود
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 ازجملهی مختلف حیاتی هاتیموقعهای وانمود در پاسخ
 ، اهمیت دارد.کارکنانانتخاب و گزینش 

 لوفصحلد ی وانموالبته روشن است، برای آنكه مسئله
ی پر لیوان برای شود، مسیری طولانی در پیش است. نیمه

ی، تحقیق و بررس سالهمه نیازاپسمحققان این است که حتی 
ی فراوانی وجود دارند که این نشدههنوز هم مسائل حل

دهند تا آثار خودشان را فرصت را در اختیار محققان قرار می
ی هاتیمحدودوجه به در این زمینه ارائه نمایند، لذا با ت

پذیری اینكه پژوهش از تعمیم ازجملهپژوهش حاضر 
، شدهدادهمحدودی به دلیل ایجاد شرایط وانمود آموزش 

توان به های پژوهش را نمیبرخوردار است و یافته
های واقعی تعمیم داد. همچنین نداشتن دستورالعمل موقعیت

ها است پاسخمصاحبه و اینكه ممكن  ازجملهها شناسایی گروه
د شودر شرایط صادقانه کاملا  صادقانه نباشد؛ پیشنهاد می

های حاصل از ی تحلیل راش آمیخته در دادههاشاخص
 .قرار گیرد یموردبررسهای واقعی استخدام کارمندان موقعیت
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ABSTRACT 
Objective: Nowadays, acquiring the necessary skills to learn self-regulation is 

one of the goals of educational programs and turning "teaching" into "learning" 

is considered essential. Therefore, educational environments should seriously 

emphasize the importance of acquiring these skills. The current research was 

conducted with the aim of determining the effectiveness of the flipped classroom 

based on cognitive load on students' self-regulation learning. 

Methods: The research method was semi-experimental, of pre-test-post-test 

type with experimental and control groups. The statistical population included 

all female undergraduate students in the elementary education field of 

Farhangian University of Chabahar in the first half of the academic year 1402-

1403, numbering 402 people. The sample required for the research was selected 

purposefully from among the students who had taken the research and 

professional development course that randomly replaced by lottery in 

experimental and control groups (30 people in the experimental group and 30 

people in the control group). The data were analyzed using the method of 

variance analysis with repeated measurements. 

Results: The findings showed that there is a significant difference between the 

average scores of the post-test and follow-up self-regulation learning in the 

experimental and control groups. This means that teaching in a flipped classroom 

based on cognitive load had a positive effect on students' self-regulation learning 

(p < 0.05). According to the findings of this research, it can be concluded that 

the flipped classroom based on cognitive load can be effective in increasing 

students' self-regulated learning. 

Conclusion: Therefore, using this educational method in universities can make 

classrooms inclusive and encourage students to be active in their learning. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, education that relies on the transfer of 
content and fixed topics is no longer suitable for 
the educational system of today's society, and what 
is most needed by the learners is to acquire the 
necessary skills for learning-self-regulation and 
turning "teaching" into "learning" in the learners. 
Self-regulated learning is a self-directed process in 
which learners use cognitive and metacognitive 
strategies to regulate their learning and achieve 
their goals. The flipped classroom, as an inclusive 
approach, provides the opportunity for teachers to 
transfer the space of direct and group education to 
the space of individual learning and, based on the 
available technologies, encourage learners to self-
learning, self-directed, and then apply. In fact, the 
flipped classroom causes self-regulation of 
learners and their participation in the learning 
process. With the change of teaching approaches 
from behaviorism to cognitive, the cognitive 
theory as a theory originated from cognitive 
science believes that humans have a structure that 
consists of sensory recorders, active memory and 
long-term memory. According to this theory, the 
capacity of working memory is very limited in 
terms of the ability to store and process 
information, therefore, training should be adapted 
to this capacity. One of the practical implications 
of cognitive load theory in this field is the use of 
cognitive effects in educational design in order to 
increase learning efficiency. In line with the 
research done and in order to increase the 
efficiency of the classroom and activate the 
students and in order to achieve one of the efficient 
and effective teaching methods to increase 
students' learning skills in higher education 
classrooms. The current research tries to answer 
the question of whether the flipped classroom 
based on cognitive load has an effect on students' 
learning-self-regulation.  

Method 

The present research was applied in terms of 

purpose and semi-experimental in terms of data 

collection method, of pre-test-post-test type with 

experimental and control groups. The statistical 

population of the present study included all 

undergraduate female students of primary 

education at Farhangian University of Chabahar in 

the first semester of the academic year 1402-1403, 

numbering 402 people. The sample required for 

the research was selected purposefully from 

among the students who had taken the research and 

professional development course and was 

randomly selected by lottery in the experimental 

and control groups (30 people). the experimental 

group and 30 people of the control group were 

replaced. The training was conducted using the 

reverse classroom method based on cognitive load 

during 12 sessions of 90 minutes, observing the 7-

step structure. In order to collect information in 

this research, self-regulated learning questionnaire 

(MSLQ) was used. The data were analyzed using 

descriptive and inferential statistical tests.  

Results 

The findings showed that the scores related to self-

regulation learning dimensions in the experimental 

group increased in the post-test and follow-up 

phase compared to the control group. The results 

of variance analysis of repeated measurements 

showed that the variable scores of students' self-

regulation learning in the three stages of the test 

(pre-test, post-test and follow-up) in the 

experimental and control groups were 

significantly different. In addition, the interactive 

effect of time and group is also significant on 

students' self-regulation learning. The results of 

the Bonferroni test also showed that the difference 

between the average scores in the self-regulation 

learning variable of the students of the 

experimental group and the control group in the 

pre-test, post-test and follow-up stages is 

statistically significant, which indicates the 

stability of the effect of the flipped classroom 

based on cognitive load. Self-regulation learning 

in the experimental group is in the follow-up 

phase.  

Conclusions 
In general, the results of this research showed that 
the flipped classroom based on cognitive load had 
a positive effect on students' self-regulation 
learning in the post-exam stage and its durability 
in students. In recent decades, we have seen a 
global growth in the use of the flipped classroom 
approach in many educational settings. The 
successful implementation of the flipped 



 

 

The Effectiveness of Flipped … | Mollazhi et al.  P. 103  

  Journal of Research in Educational Systems | Vol. 18 | No. 65 | 2024   

classroom requires that students develop self-
regulated learning skills. By offering learners the 
opportunity to participate in active learning, the 
flipped classroom approach will have a positive 
effect on improving their self-regulated learning 
skills. Because learners are required to plan, 
manage time, think critically, organize 
information and self-evaluate, and all these skills 
increase a person's ability to guide and manage 
their own learning. Also, in the flipped classroom 

based on cognitive load, this opportunity has been 
provided for students to review what happened in 
the previous class and use more cognitive 
strategies. Encouraging students to participate and 
interact and search for knowledge in class and 
grouping and allocating class time to providing 
additional explanations and examples and solving 
problems related to the content, led to the 
strengthening of metacognitive skills.
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 چکیده

به  یآموزش یهااز اهداف برنامه یکی میخودتنظ یریادگی یلازم برا یهاامروزه کسب مهارت هدف:
 یهاطیمح نیبنابرا ؛شودیم یتلق یضرور یامر "یریادگی"به  "یاددهی" لیو تبد دیآیشمار م
 نیی. پژوهش حاضر با هدف تعندینما دیها تأکمهارت نیکسب ا تیبر اهم طورجدیبه دیبا یآموزش

 انجام گرفت. نایدانشجو میخودتنظ یریادگیبر  بار شناختی مبتنی برمعکوس درس  کلاس یبخشاثر
و کنترل بود.  شیآزمون با گروه آزماپس-آزمونشیاز نوع پ ،یشیآزمامهیپژوهش، نروش  روش:
چابهار  انیفرهنگدانشگاه  ییابتداآموزش رشته  یدختر کارشناس انیدانشجو هیشامل کل یآمارجامعه 

 پژوهش موردنیازنفر بودند. انتخاب نمونه  402به تعداد  1402-1403 تحصیلی سالاول  مسالیدر ن
دند بورا اخذ کرده  یاحرفهتوسعه  وپژوهش  یکه واحد درس یانیدانشجو انیهدفمند از م صورتبه

 نفر گروه 30و  شیآزمانفر گروه  30کنترل )و  شیآزما یهادر گروه کشیقرعهانجام شد و با روش 
 Pintrich and De میظخودتن یریادگیها از پرسشنامه داده یآورجمع یشدند. برا نیگزیکنترل( جا

Groot (1990استفاده شد. داده )ورد مکرر م یهایریگبا اندازه انسیوار لیها با استفاده از روش تحل
 قرار گرفتند. وتحلیلتجزیه
در گروه  میخودتنظ یریادگی یریگیو پ آزمونپسنمرات  نیانگیم نینشان داد ب هاافتهی ها:یافته
 کلاس درس معکوس وهیکه آموزش به ش یمعن نیوجود دارد. بد یداریو کنترل تفاوت معن شیآزما

(. با توجه p 05/0) استداشته  انیدانشجو میخودتنظ یریادگیبر  یمثبت ریتأث بار شناختی مبتنی بر
در  تواندیم یبار شناخت مبتنی برمعکوس  کلاس درسگرفت  جهینت توانیم قیتحق نیا یهاافتهیبه 
 مؤثر باشد. انیدانشجو یادگیری خودتنظیم شیافزا

را  درس یهاکلاس تواندیها مدر دانشگاه یآموزش وهیکار بردن این شبه  درنتیجه گیری:نتیجه
 خود فعال باشند. یریادگیتا در  دینما بیترغ را انیکند و دانشجو رمحوریفراگ

معکوس درس  کلاس یاثربخش(. 1403. )ملازهی، اسماء، ثناگوی محرر، غلامرضا، و فردین، محمدعلی استناد به این مقاله:

-101، (65)18، های آموزشیپژوهش در نظام. انیدانشجو میخودتنظ یریادگیبر  بار شناختی مبتنی بر

113 .https://doi.org/10.22034/JIERA.2024.435436.3112 
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 مقدمه

بشر در جهت رشد و تکامل انسان  تیفعال نیترمهم ،یریادگی
آموزش امروز، نقطه توجه خود را  یایدن لیدل نیبه هم .است

 کرد،یرو نیمعطوف کرده است. ا یریادگیبه  سیاز تدر
ها و استیها، سهمه برنامه هیرا محور و پا یریادگی

لذا  (Ajjawi et al., 2019دهد )یقرار م یآموزش هایمشیخط
 گریبر انتقال صرف محتوا و موضوعات ثابت، د یآموزش متک

ز ا شیو آنچه ب ستیجامعه امروز ن یآموزش ستمیمناسب س
های لازم برای کسب مهارتاست  رانیفراگ موردنیازهمه 

در  "یادگیری"به  "یاددهی"و تبدیل  1یادگیری خودتنظیم
 (.Abdul Kader, 2018فراگیران است )

سعه تو یمهم برا کردیرو کی عنوانبه یمخودتنظ یریادگی
 یامروز التیجید یایدر دن شرفتیپ یبرا یادگیرندگان ییتوانا

ردان خودگ ندیفرآ ک. یادگیری خودتنظیم یشناخته شده است
و  2یشناخت یاز راهبردها رندگانیادگیاست که در آن 

خود  به اهداف یابیخود و دست یریادگی میتنظ یبرا 3یفراشناخت
راهبردهای شناختی  (.Kong & Line 2023 ,) کنندیاستفاده م

ها اطلاعات به راهبردهایی اشاره دارد که یادگیرنده به کمک آن
 شدهتهآموختازه را برای پیوند دادن و ترکیب با اطلاعات از قبل 

کنند. ها در حافظه درازمدت آماده میسازی آنو ذخیره
بر  نظارت منظوربهختی تدبیرهایی هستند راهبردهای فراشنا

 دیگرعبارتبهها یا راهبردهای شناختی و کنترل و هدایت آن
تی، های شناخریزی، بازبینی و اصلاح فعالیتبرنامه منظوربه

 (.Russell et al., 2022دهند )قرار می مورداستفاده
که  یاگونهبه ،یآموزش نینو یهاوهیگسترش استفاده از ش

مطلوب به حداکثر  یآموزش طیدر مح رانیگردد فراگ سبب
 بتناسبه ی،ریادگی تیریمد قیو از طر افتهیدست یبازده
امری  دبرسنمطلوب  جهیخود بتوانند به نت ییو توانا تیظرف

 قیمختلف و تلف یریادگی یهاطیلذا با ادغام محضروری است. 
 عاتاطلافناوری و استفاده از  نیو نو یسنت یآموزش یهاطیمح

 درک مطلب و یدر راستا یتوان گام مؤثریم گریکدیتوأم با 
نژاد و همکاران، )شیرعلی برداشت رانیبهتر فراگ یادداری

1401). 

                                                                                                                                                                                                            
1. self-regulated learning 

2. Cognitive strategies 

3. Cognitive strategies 

عنوان یک رویکرد فراگیرمحور، به 4معکوسدرس  کلاس
سازد تا فضای آموزش این فرصت را برای مدرسین فراهم می
ر بفردی انتقال دهند و مستقیم و گروهی را به فضای یادگیری 

های در دسترس، محتوا را از قبل در اختیار فراگیران فناوری هیپا
 منابع آموزشی در دسترس، در خانه یا بر اساسقرار داده تا 

فردی، محتوای  صورتبهفضایی خارج از کلاس درس، 
را با دیدن فیلم، فایل متنی، صوتی یا هر آنچه  موردنظرآموزشی 

مربی برای یادگیری بهتر محتوای جلسه در اختیار آنان قرار داده 
 & Bergmannاست بیاموزند و در کلاس درس حاضر شوند )

Sams, 2012 .)کوس اتفاق معدرس ، آنچه در کلاس درواقع
افتد تشویق فراگیران به خودآموزی، خودراهبری و سپس می
، معکوسدرس  هدف کلاس یبه عبارتکارگیری دانش است. به

منظور آزاد کردن زمان کلاس تقویت یادگیری فراگیرمحور به
 Krumsvikتر است )های تعاملیبرای همکاری و انجام فعالیت

& Jones, 2016.)  شود باعث می معکوسدرس کلاس
صورت مستقل محتوا را بررسی کنند و سرعت فراگیران به

یادگیری خود را کنترل نموده و مسئول یادگیری خودشان باشند 
(Kim et al., 2014 به عقیده .)Baepler ( 2014و همکاران )

، موجب خودتنظیمی فراگیران و درس معکوسکلاس 
 شود.ها در فرایند یادگیری میمشارکت آن

تغییر رویکردهای تدریس از رفتارگرایی به شناختی نیز  با
ی تدریس عصر حاضر همگام شد و به هاینوآورتوان با می

های ظرفیت های نظام پردازش انسان و محدودیتمحدودیت
ر های شناختی یادگیری بیشتپردازش حافظه فعال طبق دیدگاه

لگوهای کارگیری او با به (Mahmoud et al., 2020توجه کرده )
طراحی آموزشی مناسب، درصدد ایجاد یادگیری مؤثرتر در 

خودتنظیم برآییم سمت یادگیری  ها بهفراگیران و هدایت آن
هاست که به مدت 5علوم شناختی(. 1395)سالاری و همکاران، 

است که در آن اطلاعات توسط مغز  ییهادنبال کشف راه
 یریادگیو  تفکری هاو ساختارها و مدل دنشویپردازش م

بر همین  .(Gabriel et al. 2015) دنشویم دیتول انریفراگ
علوم ای برخاسته از عنوان نظریهبه 6بار شناختیساس نظریه ا

ها دارای ساختارشناختی هستند که معتقد است، انسان شناختی

4. Flipped classroom 
5. Cognitive Sciences 

6. Cognitive load theory 
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مدت و حافظه بلند حافظه فعالهای حسی، کنندهمتشکل از ثبت
 باراصول نظریه  بر اساسباشند. مسئله اصلی آموزش می

قابلیت  ازنظراین است که ظرفیت حافظه فعال  شناختی
بسیار محدود است  پردازش اطلاعاتو  سازیذخیره

(Karpicke, 2022بر .) اساس آموزش باید با این ظرفیت  این
 ناختیبار ش هینظر یکاربرد حاتیاز تلو یکتطبیق داده شود. ی

 یوزشآم یطراحدر  یشناختر اثرات با یریکارگبه نه،یزم نیدر ا
 بار شناختیاست. اثرات  یریادگی ییکارا شیافزا منظوربه

، 3توجه میتقس، اثر 2مسئله لیتکم، اثر 1شدهشامل؛ اثر مثال حل
 است 6ییحذف راهنمااثر ، 5ی، اثر افزونگ4یحس یمجرااثر 

(Clark, 2015)ها،یژگیدرک و به دنبال بار شناختی هی. نظر 
 ،اطراف خود یایها با دنتعامل انسان چگونگیو  هاتیمحدود

 (.Nestel et al., 2014است ) یریادگیشدن در ریهنگام درگ
تأثیر استفاده از کلاس درس معکوس و توجه به فرایندهای 

 قرار نگرفته موردبررسیها در پژوهش زمانهمطور شناختی به
توان به تحقیقات مشابه در این زمینه اشاره نمود اما می؛ است

( نشان داد، آموزش 1401های مطالعه؛ واحدی )یافته ازجمله
معکوس بر میزان خودتنظیمی فراگیران مؤثراست. مرادی 

یادگیری معکوس  ( نشان دادند،1401دولیسکانی و همکاران )
در  های آنخودراهبر و مؤلفه موجب افزایش یادگیری

(، خاکشور 1399شود. دادگری و همکاران )آموزان میدانش
نشان  (1398(، محمدی )1398(، ایزدی و همکاران )1399)

ی ریادگیت ربر مها روش کلاس معکوسآموزش به دادند، 
آموزان مؤثر است. حسین زاده خودتنظیم و نگرش دانش

 مبتنی برای آموزشی ( نشان داد، طراحی چندرسانه1398)
ان آموزخودراهبر دانشبر یادگیری  بار شناختیول نظریه اص

. خلیلی صدرآباد و همکاران بوده است مؤثردوره ابتدایی 
خودتنظیم  ( نشان دادند، آموزش مغزمحور بر یادگیری1396)

ماه این تأثیر  3مدت است و به تأثیر مثبت و معناداری داشته 
 کردیرو یاجرا نشان داد، Shin (2022)پایدار بوده است. 

 علوم شناختی یبر راهبردها یمعکوس مبتن درس کلاس
در دوره  جویانبر عملکرد و تجربه دانش یمثبت ریتأث یریادگی

که  ندنشان داد( 2020) و همکاران Koes داشت. یدارودرمان

                                                                                                                                                                                                            
1. Worked Example Effect 

2. Effect Completion Problem 

3. Attention Split Effect 

معکوس  آموزان با روش کلاسهای خودتنظیمی دانشمهارت
و  Sirakaya and Özdemir (2018 ،)Sunیابد. میافزایش 

خودتنظیم در  تلفیق یادگیرینشان دادند  (،2017همکاران )
تواند خودکارآمدی و همچنین معکوس می درس کلاس

ریزی و استفاده از زمان مطالعه را ها برای برنامهراهبردهای آن
( روش 2013) Rutkowski and Moscinska بهبود بخشد.

یادگیری  یهامهارت بر یمعنادار ریمعکوس تأث کلاس
 داشته است. رانیخودراهبر در فراگ

بالا بردن  منظوربهو  گرفتهانجامهای در راستای پژوهش
از احر منظوربهو فعال نمودن دانشجویان و  کلاس درسکارایی 

های تدریس کارآمد و اثربخش برافزایش یکی از روش
آموزش های درس های یادگیری دانشجویان در کلاسمهارت

، پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به این سؤال است که عالی
ی ریادگبر ی بار شناختی مبتنی برمعکوس  درس کلاسآیا 

 تأثیر دارد؟ انیدانشجو میخودتنظ

 روش

 یروش گردآور ازنظرهدف، کاربردی و  ازنظر پژوهش حاضر
آزمون با گروه پس-آزمونآزمایشی، از نوع پیشها، نیمهداده
 یش و کنترل بود.آزما

دختر ، شامل کلیه دانشجویان پژوهش حاضر جامعه آماری
یان دانشگاه فرهنگ آموزش ابتداییرشته  کارشناسی پیوسته

به تعداد  1402-1403 سال تحصیلیچابهار در نیمسال اول 
صورت پژوهش به موردنیاز نفر بودند. انتخاب نمونه 402

 توسعهو رسی پژوهش هدفمند از میان دانشجویانی که واحد د
 60بودند انجام گرفت. حجم گروه نمونه ای را اخذ کرده حرفه

های در گروه کشیقرعهطور تصادفی به روش نفر بود که به
( گروه کنترلنفر  30و  گروه آزمایشنفر  30آزمایش و کنترل )
 -1از: های ورود به پژوهش عبارت بودندعیارمجایگزین شدند. 

دانشجویان دو گروه آزمایش و کنترل،  سال ورود بودن کسانی
تعهد به  -3ای، حرفهتوسعه و اخذ واحد درسی پژوهش  -2

پیشگیری از ریزش  منظوربهکلاسی )مشارکت در جلسات 
تکمیل فرم رضایت آگاهانه و معیار -4احتمالی در پژوهش( 

درس )غیبت بیش از یک خروج، عدم حضور منظم در کلاس 

4. Modality Effect 

5. Redundancy Effect 

6. Guidance Fading Effect 
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آموزشی در هر دو گروه  . قبل از شروع جلساتجلسه( بود
آزمایش آموزش آزمون اجرا شد. در گروه آزمایش و کنترل پیش

 12 طی بار شناختی مبتنی برمعکوس دروس به روش کلاس 
؛ ای انجام گرفتمرحله 7ای با رعایت ساختار دقیقه 90جلسه 

ه یومحتوا به روش معمول یعنی شاما در گروه کنترل، آموزش 
سخنرانی تدریس گردید. در پایان دوره، هر دو گروه در معرض 

مطالعه پایداری اثرات مداخله،  منظوربهقرار گرفتند.  آزمونپس

های گروه آزمایش و کنترل، تحت یک ماه بعد مجدداً آزمودنی
 مراحل بر اساسآزمون پیگیری قرار گرفتند. مراحل آموزش، 

و  Bregman and sems (2012)معکوس درس اجرای کلاس 
 Takir and Aksu بار شناختیمبتنی بر اثرات  یآموزش یطراح

های اجرایی کلاس تدوین شده است. خلاصه گام (2012)
شده گزارش  1در جدول  بار شناختیدرس معکوس مبتنی بر 

 .است

 .1جدول 

 موردمطالعهدر دانشجویان  بار شناختی مبتنی برمعکوس درس  های اجرایی کلاسخلاصه گام
 توضیحات هاتیفعال مراحل

های کلاسی، برای در نظر گرفتن در تمام مراحل انجام تدریس و فعالیت گردید.هدف و سرفصل هر جلسه تدوین  مرحله اول
به  برد ننوشته و، استاد چیزی بر روی تخته وایتتقسیم توجهاثر 

داده نشده است. چون در پایان  یبردارادداشتیدانشجویان هم اجازه 
یمها در گروه کلاسی برای دانشجویان ارسال کلاس تمامی این مثال

 .شد

در خصوص ارائه هر موضوع درسی، از ارائه توضیحات اضافی و 
غیرضروری که منجر به کاهش تمرکز دانشجو بر مبحث اصلی 

 شد.گردید برای در نظر گرفتن اثر افزونگی پرهیز میمی

درونی، محتوا از ساده به پیچیده ارائه شد و  مدیریت بار منظوربه
ست در خلال تدریس از سعی شده ا بار مطلوبافزایش  منظوربه

 های متنوع استفاده گردد.مثال
این چرخه برای تمامی مباحث کلاس درس در تمامی جلسات تکرار 

 گردید.

 ی هر جلسه آماده گردید.اچندرسانهمحتوای آموزشی  مرحله دوم
ذاشته گ به اشتراکبرای دانشجویان  شدههیتهمحتوای آموزشی  مرحله سوم

 شد.
توسط  کلاس درسپاسخ در  و محتوا از طریق پرسش مرحله چهارم

دانشجویان ارائه گردید و اطلاعات توسط مدرس تکمیل 
 گردید.

 (شدهمثال حلهای درس )اثر های مرتبط با سرفصلمثال مرحله پنجم
( توسط مدرس ارائه یحس یمجراشفاهی )اثر  صورتبه

 گردید.
رائه ا یبحث گروههای مشابه توسط دانشجویان از طریق مثال مرحله ششم

 (.مسئله لیتکمگردید )اثر 
بندی شفاهی مباحث کلاس جمع صورتبهارزشیابی پایانی  مرحله هفتم

 (.ییحذف راهنماتوسط دانشجویان انجام گردید )اثر 

 از پرسشنامه پژوهش حاضراطلاعات در منظور گردآوری به
پرسشنامه  نیا استفاده شد. (MSLQ) یادگیری خودتنظیم

شده  یطراح 1990در سال  Pintrich and De Grootتوسط 
 25) یزشیانگ یدر دو بخش باورها هیگو 47شامل  و است

( است که در هیگو 22) میخودتنظی ریادگی ی( و راهبردهاهیگو
اده استف میدتنظخوی ریادگی یاز بخش راهبردها ،پژوهش نیا

 یراهبردها شامل؛ میخودتنظ یراهبردها اسی. مقشده است
 فیط بر اساس که است منابع تیریمدو  یفراشناخت ،یشناخت

 5تا کاملاً موافقم= 1از کاملاً مخالفم = کرتیل یادرجهپنج
تکرار و مرور  ؛شامل یشناختی شده است. راهبردها میتنظ

 هی)گو یسینو(، خلاصه34 هیبسط )گو ،(44، 37، 29 هایگویه)
(، درک 47، 42، 39، 27، 26 هایگویه) دهیسازمان(، 31، 45

 تیریو مد یفراشناختی ( و راهبردها33، 32 هایگویهمطلب )
(، 46، 38 هایگویه) یریادگی یبرا یزیربرنامه ؛منابع شامل
(، تلاش و 43، 41، 35، 28 هایگویه) یریادگینظارت بر 

و  ییروا( است. 40) یده(، نظم36، 30 هایگویهپشتکار )
 Pintrich and Deتوسط  میخودتنظی ریادگیپرسشنامه  ییایپا

Groot (1990 )ی، راهبردهای شناخت یراهبردها در ابعاد
 نییتع 74/0 و 83/0 به ترتیب منابع تیریمدی و فراشناخت

در ایران پایایی این پرسشنامه با روش آلفای کرونباخ . اندشده
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شناختی و راهبردهای فراشناختی و برای ابعاد راهبردهای 
؛ 84/0و  79/0( 1376نژاد ) یموسودر پژوهش  مدیریت منابع

. آمده است به دست 78/0و  84/0( 1392)ی در پژوهش قنوات
 میتنظدخو یریادگیکل پرسشنامه  ییایپا زیدر پژوهش حاضر ن

از ابعاد  کیهر  یو برا %88کرونباخ  یبا استفاده از روش آلفا
مدیریت ی و فراشناخت یو راهبردها 83/0 یشناختی راهبردها

 .ه استبه دست آمد 79/0 منابع
 SPSS_23افزار آوری با استفاده از نرمها پس از جمعداده
یل قرار تحلوهای آمار توصیفی و استنباطی مورد تجزیهبا آزمون

های میانگین و گرفت. در بخش آمار توصیفی به شاخص
شد. در بخش آمار استنباطی از استاندارد پرداخته انحراف 

ین . همچناستفاده شدهای مکرر گیریتحلیل واریانس با اندازه
باکس ین و اماسمیرنف، آزمون لو-از آزمون کولموگروف

 د.ها استفاده گردیبودن دادهفرض و بررسی نرمالعنوان پیشبه

 هایافته

آزمون آزمون و پسمیانگین و انحراف استاندارد نمرات پیش
 گزارش شده است. 2خودتنظیم در جدول متغیر یادگیری 

 .2جدول 

 س آزمون و پیگیریآزمون، و ابعاد آن در دو گروه آزمایش و کنترل در مراحل پیش دگیری خودتنظیمیامیانگین و انحراف استاندارد نمرات  
 پیگیری آزمونپس آزمونپیش متغیرها گروه

 انحراف استاندارد میانگین انحراف استاندارد میانگین انحراف استاندارد میانگین

 98/1 26/50 27/2 33/47 40/2 53/27 یشناخت یراهبردها آزمایش
 48/3 13/39 03/3 66/33 15/2 93/25 مدیریت منابعو  یفراشناخت یراهبردها

 82/3 40/89 17/3 00/84 17/3 46/53 نمره کل راهبردهای یادگیری خودتنظیم
 54/2 06/28 55/2 46/28 45/2 60/25 یشناخت یراهبردها کنترل

 49/2 73/26 15/3 60/27 37/2 93/24 مدیریت منابعو  راهبردهای فراشناختی
 04/3 80/54 83/3 06/56 63/3 53/50 نمره کل راهبردهای یادگیری خودتنظیم

های مربوط به ابعاد نمرهدهد که ینشان م 2جدول  جینتا
شناختی، راهبردهای )راهبردهای  یادگیری خودتنظیم

در مرحله  آزمایشگروه ( در مدیریت منابعفراشناختی و 
 ته است.افزایش یاف گروه کنترلآزمون و پیگیری در قیاس با پس

 بر مبتنیمعکوس  درسمنظور بررسی اثربخشی کلاس به
دانشجویان، از تحلیل  یادگیری خودتنظیمبر  بار شناختی

 لیلتح از شیپهای مکرر استفاده شد. گیریواریانس با اندازه
قرار گرفت.  موردبررسین آزمون های ای، مفروضهانسیکووار

-آزمون کولموگروف بر اساسها بودن توزیع دادهدر ابتدا نرمال
داری قرار گرفت که با توجه به عدم معنی موردبررسیاسمیرنف 

آمده، فرض نرمال بودن توزیع نمرات در مرحله  به دستمقادیر 

آزمون و پیگیری تأیید شد. نتایج آزمون لوین آزمون، پسپیش
ها در مرحله های گروهفرض تساوی واریانسدر مورد پیش

 Fکه مقدار آزمون و پیگیری نیز نشان داد آزمون، پسپیش
از متغیرهای پژوهش  کیچیه در موردلوین  مربوط به آزمون

جهت  (. =05/0P ،02/0F)دار نبود آماری معنی ازلحاظ
ن متغیرهای وابسته در بی کوواریانسبررسی برابری ماتریس 

استفاده شد. نتایج  Mboxs M testگروه آزمایش و کنترل از 
ر متغیر وابسته در دو گروه براب کوواریانسنشان داد که ماتریس 

تحلیل واریانس  (. نتایج آزمون=05/0P، 40/0Fاست )
 3ودتنظیم در جدول ی یادگیری خچندمتغیری برای مقایسه

 .شده استگزارش 
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 .3جدول 

 ی آزمایش و کنترلهاگروهی یادگیری خودتنظیم در تحلیل واریانس چندمتغیری برای مقایسه آزمون

 مجذور اتا داریمعنیسطح  F 2درجه آزادی  1درجه آزادی  لامبدای ویلکز  متغیر
 79/0 001/0 23/13 27 2 20/0 آزمونزمان  یادگیری خودتنظیم

 87/0 001/0 89/11 27 2 21/0 گروهزمان 

های ردیف اول بین دهد طبق داده، نشان می3جدول 
اری دیادگیری خودتنظیم در سه بار اجرای آزمون تفاوت معنی

. ردیف دوم (=7968/0𝜂2=، 001/0p = ،23/13F ( وجود دارد
 بیانگر این است که اثر متقابل زمان و گروه نیز معنادار است نیز

)87/0𝜂2=، 001/0p = ،89/ 11F=). 
همه  داریمعنیشود، ملاحظه می 3طور که در جدول همان

قابلیت استفاده از آزمون تحلیل واریانس با  هاآزمون
 شمارد.های مکرر را مجاز میگیریاندازه

های تفاوت بین همه ترکیببرای بررسی یکسانی واریانس 
ها از آزمون کرویت ماچلی استفاده شد. نتایج مربوط به گروه

نشان داد که برای متغیر یادگیری خودتنظیم، مفروضه کرویت 
بنابراین از آزمون تحلیل واریانس  (؛05/0P)برقرار نیست 

 گایسر استفاده شد. نتایج-اپسیلون گرین هاوس افتهیلیتعد
گیری مکرر با عدم برقراری مفروضه تحلیل واریانس اندازه

 گزارش شده است. 4در جدول کرویت 

 .4جدول 

 مون و پیگیریآزآزمون، پسهای آزمایش و کنترل در مراحل پیشهای مکرر در گروهگیریتحلیل واریانس اندازهنتایج 
 توان آماری مجذور اتا داریمعنیسطح  F میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات منابع تغییرات متغیر

 1 68/0 001/0 85/82 29/123 3/1 27/159 زمان یادگیری خودتنظیم
 1 59/0 001/0 07/55 29/75 2/1 51/92 گروهزمان

دهد نمرات نشان می 4واریانس در جدول نتایج تحلیل 
متغیر یادگیری خودتنظیم دانشجویان در سه مرحله آزمون 

و پیگیری( در گروه آزمایش و کنترل  آزمونپس، آزمونپیش)
، = 68/0𝜂2=، 001/0p (داری دارد با هم تفاوت معنی

85/82F=این اثر تعاملی زمان و گروه نیز بر  بر (. علاوه

 ،=59/0𝜂2دار است )نظیم دانشجویان معنییادگیری خودت
001/0p = ،07/ 55F=.) 

تشخیص تفاوت بین میانگین نمرات یادگیری  منظوربه
 ،آزمونپس، آزمونپیشها )نوبت آزمون بر اساسخودتنظیم 

 پیگیری(، از آزمون تعقیبی بونفرونی استفاده شده است.

 .5جدول 

 یادگیری خودتنظیم در مرحله پیگیری گروه آزمایش و کنترل نیانگیدو مدوبهی هسیمقا جهت یبونفرون یبیآزمون تعق جینتا
 داریمعنی سطح خطای معیار تفاوت میانگین منابع تغییرات متغیر

 001/0 463/0 243/3 آزمونپس -آزمونپیش یادگیری خودتنظیم
 001/0 756/0 654/2 پیگیری-آزمونپیش
 001/0 732/0 262/3 پیگیری-آزمونپس

دهد که تفاوت ، نشان می5نتایج آزمون بونفرونی در جدول 
یادگیری خودتنظیم دانشجویان  رینمرات در متغ نیانگیمبین 

آزمون پسآزمون با پیشبا گروه کنترل در مراحل  آزمایش گروه
(؛ که این 05/0pدار است )آماری معنی ازلحاظ رییگیو پ
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 ناختیبار شبیانگر پایداری اثر کلاس درس معکوس مبتنی بر 
بر یادگیری خودتنظیم در افراد گروه آزمایش در مرحله پیگیری 

 است.

 گیرینتیجه و بحث

معکوس درس هدف مطالعه حاضر، تعیین اثربخشی کلاس 
 یان بود.نظیم در دانشجوخودت بر یادگیری بار شناختی مبتنی بر

نی مبتمعکوس درس که کلاس  نشان دادنتایج این پژوهش، 
دانشجویان  خودتنظیم، تأثیر مثبتی بر یادگیری بار شناختی بر

 است.آزمون و ماندگاری آن در دانشجویان داشته در مرحله پس
های مرادی ، نتایج پژوهشپژوهش حاضرهای همسو با یافته

 یمحمدشاه(، 1401(، واحدی )1401دولیسکانی و همکاران )
(، خاکشور و همکاران 1399(، دادگیری و همکاران )1399)
(، محمدی 1398(، رضائیان )1398(، ایزدی و همکاران )1399)
 Shin (2022 ،)Koes(، 1395(، باقری و جوشقان نژاد )1398)

 Sirakaya and Özdemir (2018 ،)Sun (،2020و همکاران )
 Rutkowski and Moscinska (2013)(، 2017) و همکاران

معکوس  کلاسکه بیانگر معنادار بودن تأثیر روش تدریس  است
های مغز محور بر افزایش خودراهبری و خودتنظیمی و آموزش

 آموزان بوده است.یادگیری در دانشجویان و دانش
 ریاخ یهادههوان بیان نمود، در تمی جینتا نیادر تبیین 

کلاس درس معکوس  کردیدر استفاده از رو یشاهد رشد جهان
کلاس درس  کی. در میابوده یآموزش هایمحیطاز  یاریدر بس

دروس را  محتوایکه  یاچندرسانه یمواد آموزش ،معکوس
 اریخارج از کلاس در اخت یریادگی یبرا دهند،یپوشش م

 مکانی برای گفتگوبه س درس لاکو  ردیگیقرار م یادگیرندگان
کلاس  (. درKim et al., 2021)گردد تبدیل می و حل مسئله

 تیکه مسئول رودمیانتظار  یادگیرندگاندرس معکوس از 
خود در خارج از کلاس داشته  یفرد یریادگی یبرا یشتریب

 ددرون کلاس شرکت کنن یهاتیباشند و سپس فعالانه در فعال
(Liu et al., 2024). آمیز کلاس به همین دلیل، اجرای موفقیت

های درس معکوس مستلزم آن است که یادگیرندگان مهارت
به  با ارائه فرصتیادگیری خودتنظیم را در خود توسعه دهند. 

لاس ک کردیفعال، رو یریادگیمشارکت در  یبرا یادگیرندگان

ی یادگیری هامهارتبهبود بر  یمثبت ریدرس معکوس تأث
 .(Liu et al., 2024) ها خواهد داشتخودتنظیم آن

ا ر تنظیممیــان کلاس درس معکوس و یادگیری خود رابطه
نیز چارچوب کلی کلاس درس معکوس  بر اساستوان می

س به های پیش از کلاس درکه فعالیت بیترتنیابه تبیین کرد
 دهیسازمانریزی و های یادگیرندگان در برنامهتقویت مهارت

شــود. همچنین در کلاس درس معکوس، لاعات منجر میاط
ریزی، مدیریت زمان، تفکر انتقادی، یادگیرندگان ملزم به برنامه

اند و مجمــوع این اطلاعات و خودارزیابی دهیسازمان
ها توانایی فرد را در هدایت و راهبری یادگیری خود مهارت

ای شناختی در (. راهبردهSergis et al., 2018) دهندافزایش می
یادگیری خودتنظیم نیز اقداماتی هستند که به یادگیرنده کمک 

کنند اطلاعات تازه را برای پیوند دادن و ترکیب با اطلاعات می
بنابراین وقتی ما ؛ (1402آماده کنند )سیف،  شدهآموختهقبلاً 

آوریم با به دقت گوش ، به خاطر میمیکنیمچیزی را بررسی 
ا مسائل مرتبط با محتو های مرتبط و حلارائه مثالدهیم و به می
زنیم که منجر به پردازیم، درواقع دست به عمل شناخت میمی

شده بهتر مطالب آموخته دهیسازمانگسترش معنایی و  و بسط
 (.1398گردد )عبدی، می

ت ، این فرصبار شناختی مبتنی بردر کلاس درس معکوس 
که بتوانند به استقلال در  شده استبرای دانشجویان فراهم 

یافته و به ارزشیابی یادگیری خود بپردازند. این یادگیری دست
را است زی یادگیری خودتنظیموجودآمدن دهنده بهرفتار نشان

 و هاجانیهها، ، تولید و هدایت اندیشهیادگیری خودتنظیمدر 
رسیدن به هدف شکل  منظوربهرفتارها توسط خود فرد 

ین دانشجویان فرصت زیادی برای اکتشاف و گیرد. همچنمی
اند به بررسی آنچه در کلاس داشته و توانسته پردازش اطلاعات

ه کار بیشتری را ب یشناخت یراهبردهاگذشته است بپردازند و 
ببندند. در روش تدریس پژوهش حاضر، علاوه بر یادگیری 
مستقل در خارج از کلاس، بر تعامل و مشارکت و ایجاد 

. شده استعمیق و معنادار در دانشجویان تأکید  یادگیری
، ترغیب دانشجویان به مشارکت و تعامل و گریدعبارتبه

بندی و اختصاص جوی دانش در کلاس از طریق گروهوجست
 ها و حلکامل زمان کلاس به ارائه توضیحات تکمیلی و مثال
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ختی های فراشنامسائل مرتبط با محتوا، منجر به تقویت مهارت
شامل کنترل و هدایت و نظارت و کنترل فراگیران بر 

 شان گردیده است.یادگیری
های پژوهش حاضر که ترین محدودیتیکی از مهم

سازد، محدود بودن نمونه پذیری نتایج آن را محدود میتعمیم
 انیدانشگاه فرهنگ آموزش ابتداییبه دانشجویان دختر و رشته 

پسر  به دانشجویان تعمیمقابل مرکز چابهار بوده است. لذا نتایج
 های این دانشگاه نیست.ها و پردیسو دانشجویان سایر دانشگاه

گیر بودن آموزش های دیگر پژوهش، وقتمحدودیت ازجمله
ت به نسب بار شناختی مبتنی برمعکوس  درس به روش کلاس

در  انیدانشجو شتریمستلزم حضور ب روش سنتی است که
 یامر منجر به خستگ نیا است و و فعال بودن آنان درس کلاس

 .دیگردیم انیدانشجو یاز سو یو واکنش منف
بار  رمبتنی ب درس معکوسکلاس با توجه به تأثیر مثبت 

رسد، در دانشجویان به نظر می یادگیری خودتنظیمبر  شناختی
 هادر دانشگاه های فعلی آموزشها، رویکردها و روشنگرش

 این روش تدریس و دنو تجدیدنظر قرار گیر سیموردبررباید 
ایی آشن منظوربهعنوان یک شیوه مؤثر اشاعه گردد. همچنین به

و  درس معکوسکلاس یک دوره آموزش  اساتید، بیشتر
رگزار ب بار شناختیهمچنین طراحی آموزشی مبتنی بر اثرات 

 .ها اجرا گرددشود تا این روش در کلیه دانشگاه
های نظام آموزشی در برنامه ندرکارانادستضروری است 

آموزش اصول پایه و اساسی نظریه بار شناختی  نیز، معلمتیترب
های قرار دهند و با آموزش معلمان، راهنمایی موردتوجهرا 

 هانآو فراشناختی فرایندهای شناختی  ضروری را در حمایت از
 فراهم آورند.

 تشکر و قدردانی

دانشجویانی که جهت اجرای این پژوهش وسیله از کلیه بدین
 گردد.اند، صمیمانه تشکر و قدردانی میهمکاری داشته

 یملاحظات اخلاق
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