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و آموزش فناوری  شناختی مقایسه اثربخشی آموزش خودتنظیمی
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 چکیده
و آموزش فناوری اطلاعات  شناختی مقایسه میزان اثربخشی آموزش خودتنظیمی هدف از پژوهش حاضر

 شامل کلیه ماری این پژوهشآجامعه اسلامی بود.  سازمانی کارکنان وزارت فرهنگ و ارشاد بر هوش
نیمه پژوهش  نوع به با توجه (.41-46نفر در سال  0111کارکنان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی بود )

، نسج، های سنبراساس ملاک انتخاب شدند و پس از کنترل شیوه تصادفی نفر به 61تعداد ، آزمایشی
فناوری اطلاعات  آموزش به گروه اول نفری جایگزین شدند. 21 گروه و میزان تحصیلات در سه سابقه کار

دولت الکترونیک و کامپیوتر برای همه( و به گروه دوم آموزش ، 2114، کیسر با توجه به رویکرد بایر و)
کنترل  و گروه شد داده (0441، با توجه به رویکرد نظریه شناختی اجتماعی بندوراشناختی ) یمیخودتنظ

به پرسشنامه هوش  آزمون-آزمون و پس-های آزمایشی و کنترل در پیشآموزشی دریافت نکرد. گروه
تی همبسته و تحلیل  روشاز  هاداده وتحلیلیهتجزی براپاسخ دادند.  (2111آلبرشت )سازمانی 

 .قرار گرفتند وتحلیلیهتجزمورد  spss -22تحلیل آماری  افزارنرم یلهوسبهها داده .شدستفاده ا یانسکووار
 معنادار 110/1آزمایشی با گروه کنترل در سطح  یهاگروهپژوهش نشان داد که تفاوت بین  هاییافته

است. بدین معنا که هر دو روش آموزشی فناوری اطلاعات و خودتنظیمی شناختی باعث افزایش هوش 
(. بدین معنا که هر P >11/1نشد )آزمایشی تفاوت معناداری مشاهده  یاهگروهو بین  اندشدهسازمانی 
 یکسانی بر هوش سازمانی داشتند. یاثربخشدو گروه 

 هوش سازمانی، فناوری اطلاعات ،خودتنظیمی شناختی کلیدی: هایواژه
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 مقدمه
 اقدامی فقطنههمیت آموزش و یادگیری بر همگان آشکار است. امروزه آموزش سازمانی ا

 محسوبهای سازمانی فعالیت ینتراثربخشبلکه در زمره حساس و ، جانبی و فرعی
، ای مطمئن در جهت بهبود کیفیتآموزش همواره وسیله(. 0134، )قهرمانی شودمی

 مشکلات کلیدی هر سازمانی است ازجملهو فقدان آن  بودهعملکرد و حل مشکلات 
ز ا مؤثرمستقیماً به استفاده  هاسازمان(. موفقیت 0141، ملامحمدی و )خراسانی، عموزاد

هستند  هاانسازممنبع برای  ینترباارزشنسانی آموزش منابع انسانی بستگی دارد و منابع ا
مسائل و مشکلات سازمان ، کنندیمارائه  حلراهچراکه به تصمیمات سازمانی شکل داده و 

ن دهند. با ایبخشند و اثربخشی سازمانی را معنا میرا عینیت می یوربهره، را حل کرده
از زندگی خود را در محیط سازمانی  یاعمدهمنابع انسانی بخش  کهییازآنجاوصف 

 (.0149، از اهمیت وافری برخوردار است )ستاری قهفرخی هاآنتوجه به ، گذرانندمی
 ازهاینی رفع و اهداف ینتأم )فا( در اطلاعات به نقش فناوری با توجه، در همین راستا

میت آموزش فا برای هر سازمانی دارای اه، و رشد روزافزون علم و فناوری انسان
 شآموزارتقای کیفیت و کارایی ی جهت ابزار عنوانبهد توانمیاست. فا  یاالعادهفوق

و  فعال، جدیدی آموزش هاییطمحپیدایش بسیاری از  موجب گیرد و قرار مورداستفاده
مدیران و  پیش رویی شآموز جدید یهاروشگردد. ابزارهای فا سبب شده  فراگیر

و آمده  منازلبه  مراکز آموزشیکه  ییتا آنجاقرار گیرد  های آموزشیمجریان برنامه
(. 0146، مجازی بدل شده است )روحانی آموزشبه  آموزشی الگوهای سنتی یجتدربه

 هاییژگیوکشورهایی که قادر به انطباق با تغییرات سریع در جهان و مجهز شدن به 
تفاده از تولید و اس، برگرفته از شرایط محیطی جدید هستند و نیز از قابلیت دسترسی

به خود اختصاص  20در قرن  یژهوبههای شایانی را موفقیت، اطلاعات نوین برخوردارند
وجه ت« دولت الکترونیک»و « اینترنت برای همه»، «کامپیوتر برای همه». شعارهای اندداده

به یک جامعه اطلاعاتی را به جلب کرده است  شدنیلتبدبه  مندعلاقهبسیاری از نهادهای 
 (.2114، 0)بایر و کیسر

های آموزش ابزارها و روش، و نفوذ وسایل ارتباط از راه دور ابا گسترش ف، همچنین
 رشد و سرعتبهآموزش الکترونیکی  یهادورهلذا توسعه  ونیز دچار تحول شده است 
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وزشی های آمترین روشقا کیفیت آموزش به یکی از محبوبو ضمن ارت یافتهگسترش
  (.0141، )رضایی و زاهدی تبدیل شده است

دارد  قرار هاسازمانبسیاری از  یدتأکآموزش خودتنظیمی نیز مورد ، در کنار آموزش فا
شناخت  هینظر، در همین راستا (.2103، 2؛ گرین و پین2101، 0)جورگنسن و شپارد

 یمناسب یچهارچوب نظر، یمیخودتنظ یریادگیرشد مدل  یبرا( 0441) 1بندورا یاجتماع
، یادگیری خودتنظیمی ( که بر اساس آن مبنای2111، 9)نیکوس و جرجفراهم کرد 

بر نقش فعال یادگیرنده در بافت اجتماعی  یدتأکنظریه باندورا با  است. اجتماعی شناخت
وه بر حوزه علا فتارگرایی تبیین شده وو در نظر گرفتن نقش الگوها در اجتماع فراتر از ر

حافظه و زبان( و اجتماعی و تعامل ، خودتنظیمی، انگیزش) یشناخت یهاحوزه، رفتاری
این نظریه در مباحثی مانند باورهای ، را با هم نیز دربرمی گیرد. درنتیجه هاآن

 (.2109، 1دارد )بوکلی و همکاران یمؤثرکاربرد  سالانبزرگخودکارآمدی و خودتنظیمی 
 ندکیم فیتعر یساختار عنوانبهرا  یمیخودتنظ یریادگ( ی0441) 6پنتریچ، همچنین

نظیم ت انگیزه و رفتار خود را، شناخت، های یادگیریفعالیت، اهداف رندهیادگی، که با آن
 طوربهتواند که فرد می داندیم فرایندیرا  یمیخودتنظ( 2112) 1چن. کندیمو کنترل 

اهداف خود تنظیم کند و توانایی به تأخیر انداختن و  در جهتمستقل زندگی خود را 
بخشی از آموزش ، در سویی دیگر ارضای آنی و فوری نیازهای خود را داراست.

یش وخ مؤثرهای فکری به آگاهی فرد از تفکر خود و تحلیل عادت مربوط یمیخودتنظ
به خود واکنش دادن و ارزیابی خود، گریخود مشاهده :دارای سه فرایند استکه  است

 که ای استفعالانه هایشناختی تلاش یمیخودتنظ، (. در تعریفی دیگر2112، 3زیمرمن)
 دهندیم نشان خود از آموزش هایفعالیت در رفتاری و انگیزشی، فراشناختی طوربه افراد

 (.0142، عشورنژاد)
هوش  ،چون آموزش فا و خودتنظیمی شناختی یرگذاریتأث یهامؤلفهپس از بررسی 

بوده است  هاسازمانآموزش در  یرتأثمواردی است که همواره تحت  ازجملهسازمانی نیز 
است که مدیران با  ییهامؤلفه(. هوش سازمانی یکی از 0211، 01؛ هاگنو2111، 4)کرفوت
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 یجهدرنتو باعث هوشمندی سازمان شده ، کسب دانش عمیق نسبت به همه عوامل محیطی
 و یجعفر) توانند سازمان تحت هدایت خود را در دنیای رقابتی مدیریت کنندبهتر می

. کارایی و توسعه هر سازمان تا حد زیادی به کاربرد صحیح نیروی انسانی (0133، فقیهی
 (.0141، سازمانی بستگی دارد )اسماعیلی و شیخ شبانی و هوش

هوش سازمانی عبارت است از قابلیت سازمان برای خلق دانش و ، علاوه بر این
کسب سازگاری استراتژیک با محیط اطراف. هوش سازمانی به تقسیم  منظوربهکاربرد آن 

که فرد در سازمان تناسب یافته و  شودیمو باعث  پردازدیمدانش میان اعضای سازمان 
آورد تا از ناسب گرد هم میاثربخش گردد و قطعات دانش را به جا برای افراد م

ه تعامل با بلک، شودینمپشتیبانی کند. این دانش لزوماً توسط افراد خلق  گیرییمتصم
(. به عقیده 0441، جمعی و هوش اجتماعی را نیز دربرمی گیرد )آلی یهارسانه، افراد

ل ح منظوربهاز توانایی فکری یک سازمان  عبارت است( هوش سازمانی 2111) 0سیمیک
 فنی و انسانی برای حل مشکلات هایییتواناکه تمرکز آن بر تلفیق  مشکلات سازمانی

ای عنوان توانایی( هوش سازمانی را به2111کارل آلبرشت )، است. در تعریفی دیگر
و سازمان متمرکز به  داردیوامتعریف کرده که تمام توان فکری سازمان را به حرکت 

 شود.ود میبه رسالت و مأموریت خ یابیدست

از: مدل  اندعبارت( سه مدل از هوش سازمانی را نقل کرده است که 0446) 2ینگل
 ،هوش سازمانی بالاتر خواهند داشت(، ترباهوشبا اعضای  هاسازمان) 1تجمع یا انباشتگی
هوش فردی در سیستم سازمانی بعد از انتقال به آن کدگذاری شده و ) 9مدل سطح تلاقی

ر و انتشا سازیینهنهاد هاییسممکانکه  ییهاسازمان. شودیمبه هوش سازمانی تبدیل 
در )هوش سازمانی  1باهوش خواهند بود( و مدل توزیعی یا پراکنشی، بهتری دارند

ی از اطلاعات غن، بیانی را که پیچیدهو دانش رویه و  هایستمسکه  یابدیمگسترش  یصورت
 (.0131، کدگذاری کنند( )فقیهی، و مشابه تقاضاهای محیطی است

 پرداخته سازمانی هوش متغیر به خارجی و داخلی یهاپژوهش در، در سویی دیگر
 یفناور و شناختی خودتنظیمی آموزش یرتأث هاپژوهش از کدامیچه در ولی است شده

که به همین دلیل و با توجه به این .است نشده مقایسه یکدیگر با متغیر این بر اطلاعات
و کوشش  و تلاشهای مناسب آموزشموفقیت هر سازمان تا حدود زیادی وابسته به 
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فا و  های آموزشروش یرتأثدر این پژوهش سعی شده تا ، استکارکنان آن سازمان 
ن دو ای یاثربخششناختی بر هوش سازمانی بررسی شده و میزان  یمیخودتنظآموزش 

 روش بر هوش سازمانی مقایسه شود.
( نتایج نشان دادند که بین کیفیت فا و عملکرد شغلی کارکنان 0146) یانحافظنیا و علی

( نیز دریافتند که در 2100فینک و یولز ) با میانجیگری هوش سازمانی رابطه وجود دارد.
 یریأثتهستند و چنین  یرگذارتأثی خودکارآمدی و هوش سازمانی بر یکدیگر هر سازمان

ی پژوهشدر  .است یرگذارتأثبر فرآیند شناخت اطلاعات و افزایش رفتارهای اجتماعی 
افزایش ، ( نشان دادند که در راستای ارتقای هوش سازمانی2101) 0کرمی و ترابی، دیگر
منجر به داشتن سازمانی  تواندیمجدید  یارهاافزنرمفکری ازجمله آموزش  هاییهسرما

( به این نتیجه 2113) چکیر و آدا، علاوه بر این مبتکر و هوشمند گردد.، فراگیرنده، چابک
ی چالاک –در ابعاد هوش سازمانی  یاملاحظهقابل یرتأثرسیدند که آموزش ضمن خدمت 

، ینیآفرنقشدر  یریپذانعطافآرامش و ، سازگاری با شرایط، العملعکسدر عمل و 
 برای مشکلات دارد. حلراهو یافتن  بینییشپ، تخیل

وری هوش سازمانی باعث افزایش بهره گفت توانیمقبلی  یهاپژوهش بنا بر
تواند باعث افزایش و رشد هوش سازمانی گردد. با توجه به ها شده و آموزش میسازمان

زش آمو یرتأثاست که آیا بین  سؤالپاسخ به این ، هدف از پژوهش حاضر، این مباحث
 و خودتنظیمی شناختی بر هوش سازمانی تفاوت وجود دارد؟ فناوری اطلاعات

 روش
. جامعه استآزمایشی انجام شده و از نوع کاربردی  پژوهش حاضر به طریق روش نیمه

نفر(. بر اساس  0111آماری شامل کلیه کارکنان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی بود )
شش معاونت در وزارتخانه وجود دارد که پس از کنترل براساس  ت وزارتخانهتشکیلا
میزان تحصیلات ، سال 1سابقه کار حداقل ، سال 91تا  21های ورود )سن بین ملاک

نفر داوطلبانه  61 درمجموعنفر و  01از هر معاونت ، حداقل کاردانی و نگذراندن دوره فا(
تمامی ، نفری جایگزین شدند. سپس 21 گروه تصادفی در سه طوربهو  انتخاب شده

 ،ها به پرسشنامه مشخصات فردی پاسخ دادند و با در نظرگرفتن مشخصات فردیآزمودنی
، هاها در دو گروه آزمایشی و یک گروه کنترل قرار گرفتند. برای آزمودنیآزمودنی
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رنامه ب ازآنپس. پاسخ دادند آزمون اجرا شد و افراد نمونه به پرسشنامه هوش سازمانیپیش
جلسه  01کشور در  یزیربرنامهآموزشی فا طبق پروتکل مصوب سازمان مدیریت و 

ساعته برای گروه آزمایشی اول و آموزش خودتنظیمی شناختی بر اساس  1 یگروه
جلسه  01در ( 0149، خرسندی و محمدیپژوهشی )پروتکل آموزشی مطرح در مقالات 

 ایهیچ برنامه کنترل شد و برای گروه ساعته برای گروه آزمایشی دوم اجرا 0گروهی 
 نشد. برگزار

ای و اداری کار های حرفهمهارتآموزش فناوری اطلاعات شامل  یهاسرفصلعنوان 
مفاهیم و کلیات دولت الکترونیک و شبکه ، مدیریت ابزار و اطلاعات سازمانی، با رایانه

های آموزش خودتنظیمی شناختی سرفصل، همچنین بود. هاسازمانلاعات در و امنیت اط
و  یگذارهدف، یابیخودارز( شامل 0441بندورا )مطابق با نظریه شناختی اجتماعی 

بررسی رفتار و تقویت و ، جستجوی اطلاعات، تمرکز و تعمق بر هدف، یزیربرنامه
 کمک، تفکر صحیح هایشیوه، دیخودکارآم، محیط دهیسامان، تعدیل آن در محیط کار

 بود. زمان و مدیریت یاناطرافاز 
 کردندبا توجه به اینکه مدیران گاهی از حضور کارکنان در ساعات مقرر خودداری می

های آموزشی ها در دو نوبت زمانی متفاوت برگزار گردید. بعد از اتمام دورهکلاس
 .پاسخ دادند به پرسشنامه هوش سازمانی هاآزمودنی، آزمون اجرا شد. در این مرحله نیزپس

 94متشکل از  (2111آلبرشت )پرسشنامه هوش سازمانی  :0پرسشنامه هوش سازمانی
، اد و توافقاتح، میل به تغییر، سرنوشت مشترک، استراتژیک اندازچشمعد و هفت بُ سؤال

یکرت ل ایینهگزبر اساس طیف پنج  سؤالات. استکاربرد دانش و فشار عملکرد ، روحیه
 1یک مقیاس  صورتبهگذاری و نمره )کاملاً موافق تا کاملاً مخالف( طراحی شده است

( صورت 1کاملاً موافقم: ، 9موافقم: ، 1نظری ندارم: ، 2مخالفم: ، 0)کاملاً مخالفم:  یادرجه
. پایایی است 94و کمترین امتیاز آن  221بنابراین بیشترین امتیاز این پرسشنامه ، گیردمی

( و 0140اردلان و همکاران )، (0134) یباوردآمده در پژوهش باقرزاده و  ه دستب
است. در  بوده 42/1و  41/1، 42/1( به ترتیب برابر با 0141الحوائجی و همکاران )باب

( در بررسی هوش سازمانی در ادارات دولتی شهر 2101مطالعه زارعی متین و همکاران )
آمد که بیانگر روایی بالای این  به دستین پرسشنامه برای ا 460/1ضریب همبستگی ، قم

 پرسشنامه است.

                                                                                                                                        
1. organizational intelligence 
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 هایافته
( دارای %1نفر ) 1، دارای دیپلم کنندگانشرکت( از %01نفر ) 4، وضعیت تحصیلی ازلحاظ

( دارای کارشناسی ارشد و %11.1نفر ) 21، ( دارای کارشناسی%13.1نفر ) 21، یپلمدفوق
 بودند.( دارای دکتری %3.1نفر ) 1

سال بود  01.11برابر با  0 یشآزمامیانگین سابقه در گروه ، سابقه کاری نیز ازلحاظ
و گروه کنترل به  2سال( که این مقدار در گروه آزمایش  21و  0)کمترین و بیشترین 

)کمترین و بیشترین  02.11سال( و  13و  3)کمترین و بیشترین  03.11ترتیب برابر با 
سال با انحراف  91/01میانگین سابقه کاری  یطورکلبهبوده است. سال( سال  11و  3.01

 بود. 10/3استاندارد 

 پژوهش یهاگروه. میانگین سن افراد در 1جدول 

 تعداد بیشترین کمترین انحراف استاندارد میانگین هاگروه
 1 یشآزماگروه 

 2گروه آزمایش 
 گروه کنترل

 کل

06/91 
41/92 
11/11 
01/90 

32/4 
39/3 
61/1 
19/4 

26 
11 
29 
29 

13 
66 
13 
66 

21 
21 
21 
61 

دارای میانگین سنی  کنندگانشرکتگزارش شده است  0که در جدول  طورهمان 
 بودند. 19/4سال با انحراف استاندارد  01/90

رضایت شغلی در افراد حاضر در  توصیفی متغیر هاییژگیودر ادامه به بررسی 
 .شودیمپژوهش پرداخته شد که نتایج آن گزارش 

آزمون آزمون و پس-در پیش آن هاییاسمقتوصیفی هوش سازمانی و خرده  هاییژگیو. 2جدول 

 پژوهش یهاگروهدر 

انحراف  میانگین مرحله گروه متغیر
 استاندارد

 بیشترین کمترین

 اندازچشم
 استراتژیک

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/01 
31/21 

32/2 
11/2 

4 
01 

22 
26 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

31/01 
41/20 

11/1 
01/1 

01 
03 

29 
11 
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انحراف  میانگین مرحله گروه متغیر
 استاندارد

 بیشترین کمترین

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/01 

41/03 
29/1 
96/2 

01 
09 

26 
29 

 سرنوشت مشترک

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

01/09 
41/04 

13/1 
11/2 

1 
01 

22 
29 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

61/01 
61/21 

94/1 
10/1 

02 
01 

21 
21 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/04 
31/03 

61/3 
23/1 

01 
01 

11 
21 

 میل به تغییر

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

61/01 
21/04 

10/1 
31/2 

4 
01 

21 
21 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

91/03 
11/22 

01/9 
14/1 

00 
01 

21 
24 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

01/03 
61/04 

10/9 
11/1 

00 
01 

29 
21 

 اتحاد و توافق

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

01/01 
31/04 

21/9 
69/2 

3 
06 

23 
26 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

41/03 
11/22 

16/1 
11/1 

09 
03 

29 
11 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

31/03 
41/04 

11/1 
19/2 

09 
09 

21 
29 

 روحیه

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/09 
11/04 

32/9 
91/2 

01 
06 

23 
21 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

31/04 
01/21 

10/9 
12/9 

09 
09 

23 
12 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

41/04 
31/04 

16/9 
96/9 

01 
01 

23 
23 

 کاربرد دانش

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

01/01 
11/03 

32/1 
49/2 

00 
02 

21 
21 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/06 
41/20 

31/2 
11/9 

02 
06 

20 
11 

 23 02 12/1 21/03 آزمون-پیش کنترل
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انحراف  میانگین مرحله گروه متغیر
 استاندارد

 بیشترین کمترین

 23 01 31/1 11/04 آزمون-پس

 فشار عملکرد

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/09 
01/20 

26/9 
11/2 

4 
01 

23 
21 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

41/06 
01/22 

14/1 
14/1 

01 
06 

21 
12 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

41/01 
11/03 

16/1 
01/9 

01 
02 

21 
26 

 یسازمانهوش 
 کل()

 0آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/011 
11/013 

13/21 
21/01 

32 
021 

011 
060 

 2آزمایش 
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

21/026 
11/019 

41/01 
03/03 

012 
022 

011 
214 

 کنترل
 آزمون-پیش
 آزمون-پس

11/012 
11/019 

11/20 
11/06 

011 
011 

036 
060 

هوش سازمانی  هاییاسمقمیانگین خرده  شودیمکه در جدول مشاهده  طورهمان 
یر در گروه کنترل تغی کهیدرحال، آزمون بیشتر شده است-در پس، در هر دو گروه آزمایش

 چندانی نکرده است.

قرار  یموردبررسپارامتریک  یهاآزمون یهامفروضه، هادادهدر تحلیل استنباطی 
( نشان داد که توزیع 11/1<p) K-Sاسمیرنوف  –گرفت. نتایج آزمون کولموگروف 

. در بررسی استآزمون نرمال -هوش سازمانی( در پیش هاییاسمقخرده  )نمرات هاداده
( و مفروضه p>11/1) یستننتایج نشان داد تعامل معنادار ، مفروضه همگنی رگرسیون

د نیز مشاهده ش هایانسواربرقرار است. در بررسی مفروضه همگنی  هایونرگرسهمگنی 
 (.p>11/1)این مفروضه برقرار است  که

ند چ یانسکوواراز تحلیل  هاگروهدر ادامه برای بررسی تغییرات هوش سازمانی در 
 متغیره استفاده شد.
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 هوش سازمانی چند متغیری در متغیر کوواریانستحلیل  نتایج .1جدول 

 سطح معناداری F مقدار آماره لامبدا در گروه
940/1 63/2 111/1 

معنادار  10/1آماره لامبدا در سطح  مقدار شودیمملاحظه  1که در جدول  طورهمان 
در بین سه گروه ، های هوش سازمانیبدین معنا که حداقل در یکی از خرده مقیاس، است

 پرداخته شد. یانسکوواربنابراین به بررسی نتایج تحلیل ؛ وجود داردتفاوت 

 آزمایش و کنترل یهاگروه کوواریانستحلیل  یجنتا .4ل جدو

مجموع  متغیر
 مجذورات

درجه 
 آزادی

میانگین 
 مجذورها

نسبت 
F 

سطح 
 معناداری

اندازه 
 اثر

 031/1 116/1 63/1 61/91 2 100/31 استراتژیک اندازچشم

 090/1 101/1 20/1 26/20 2 12/92 مشترکسرنوشت 

 069/1 100/1 40/9 11/21 2 16/11 میل به تغییر

 014/1 111/1 96/1 31/14 2 19/14 اتحاد و توافق

 041/1 111/1 31/1 26/13 2 11/006 روحیه

 224/1 112/1 92/1 11/16 2 11/011 کاربرد دانش

 221/1 112/1 16/1 11/66 2 11/011 فشار عملکرد

 213/1 111/1 69/4 14/0411 2 03/1419 هوش سازمانی کل

هوش سازمانی  هاییاسمقگزارش شده است تمامی خرده  9که در جدول  طورهمان
(. پس P <10/1آزمایش دارای تفاوت معنادار هستند ) یهاگروهدر بین گروه کنترل و 

گروه در خرده  هاییآزمودنعامل بین  معناداراثر ، آزمون-از تعدیل نمرات پیش
درصد  21هوش سازمانی وجود داشت. میزان اندازه اثر هوش سازمانی کل  هاییاسمق

 میانگین بالاتری، آزمایشی بعد از آموزش یهاگروه دهدیمنشان  هایانگینمنمرات  .است
اس  لآنسبت به گروه کنترل گزارش کردند. نتایج آزمون تعقیبی  از هوش سازمانی را

آزمایشی تفاوت  یهاگروههای هوش سازمانی در یانگین خرده مقیاسدی نشان داد م
 آزمایشی با گروه کنترل تفاوت معنادار است. یهاگروهمعناداری نداشته اما بین 
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 گیرینتیجهبحث و 
سطح  در تحت آموزش با گروه کنترل یهاگروهنتایج این پژوهش نشان داد تفاوت بین 

110/1> P, .نشان داد گروه ، نمره هوش سازمانی شدهیلتعدمیانگین  معنادار است
)تحت  0 یشآزما)تحت آموزش خودتنظیمی شناختی( در مقایسه با گروه  2آزمایش 

ن معنا بدی، یستناما این تفاوت معنادار ؛ بودند هوش سازمانی بیشتری آموزش فا( دارای
ه هر دو گرو و اری ندارددو روش آموزشی با یکدیگر تفاوت معناد یاثرگذارکه هر میزان 

ار در دآزمایش نسبت به گروه کنترل وضعیت بهتری در هوش سازمانی داشتند )معنی
، از واریانس نمرات کل باقیمانده 21%، (. همچنین میزان اندازه اثر نشان داد110/1سطح 

. در این راستا استمداخله در هوش سازمانی کل  یرتأثمربوط به عضویت گروهی یا 
 آموزش بر هوش سازمانی افراد بپردازد یافت یرتأثبه بررسی  یماًمستقپژوهش داخلی که 

نشان داد که آموزش ، (2113) 0نتایج پژوهش چکیر و آدا، اما در خارج از کشور؛ نشد
در ابعاد هوش سازمانی داشته است. ایراوایجی  یاملاحظهقابل یرتأثضمن خدمت 

 هایگذارییهسرماکه هوش سازمانی بالاتری دارند  ییهاشرکتد ( نشان دا2116)
 بالاتری برخوردارند. نتایج پژوهش یوربهرهو از سطح  دهندیمبیشتری در زمینه فا انجام 

( نشان داد بین کیفیت فا و عملکرد شغلی کارکنان با میانجیگری 0146علی نیا و حافظیان )
 (0131) ملک زادهو ،حجازی لواسانیج پژوهش هوش سازمانی رابطه وجود دارد. نتای

اثر معناداری و خودکارآمدی نشان داد که آموزش خودنظم بخشی بر اهداف پیشرفت 
نیز  (0136) یقهفرخ( و ابزری و ستاری 0136) یزیعزهای مقالی و دارد. نتایج پژوهش

جود یت دانش وهوش سازمانی و مدیر یهامؤلفهنشان داد که ارتباط معنادار و مثبتی بین 
 یمتوانیمدارد. اگر آموزش خودتنظیمی شناختی را نوعی مدیریت دانش در خود بدانیم 

میل به تغییر  ،آن و مدیریت خویشتن یادگرفتنبا  هاسازمانتبیین کنیم که افراد و کارکنان 
و دانش خود را در زمینه شغلی خود در سازمان  هاآموختهکنند که پیدا کرده و سعی می

 .ستاهوش سازمانی  یهامؤلفهکه البته میل به تغییر و کاربرد دانش از  یرندکارگبه
 .ستکاربران قرار گرفته ا موردتوجهابزار توسعه بیشتر  عنوانبههمچنین استفاده از فا 

و نیاز به  استآموزش فا شامل کار با رایانه و مدیریت ابزار و اطلاعات سازمانی 
آموزش خودتنظیمی شناختی ماهیتی  آنکهحالعینی دارد  یادگیری مهارتی ملموس و

آنان  و داردیوامدارد که فرد را به تعمق در مورد مسائل مربوط به خویشتن  شناسانهروان

                                                                                                                                        
1. Cakir, R., & Ada, S. 
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کند تا با یادگیری خودتنظیمی می و اهداف یزیربرنامه، را متمرکز بر ساماندهی محیط
 ایش دهد.باورمندی و خودکارآمدی را در آنان افز، شناختی

، یابیخودارز، آموزش داده شده در خودتنظیمی شناختی یهاسرفصلبین  از
بررسی رفتار ، جستجوی اطلاعات، تمرکز و تعمق بر هدف، یزیرو برنامه یگذارهدف

 صحیح هایشیوه، کارآمدی خود، محیط یدهسامان، و تقویت و تعدیل آن در محیط کار
زمان با ابعاد هوش سازمانی همپوشانی دارند. برای  و مدیریت یاناطرافکمک از ، تفکر
نین باشد. همچ راستاهماستراتژیک  اندازچشمتواند با ریزی میگذاری و برنامههدف، مثال

جمعی در کارمندان  طوربهتواند آموزش داده شده در فناوری و اطلاعات می یهاسرفصل
برد دانش در فضای کار و ایجاد مهارت و اطلاعات مشترکی ایجاد کند که منجر به کار

 یجهدرنتروحیه و همچنین توافق و اتحاد شود که همگی از ابعاد هوش سازمانی هستند و 
فضا برای رشد هوش سازمانی و به دنبال آن دستیابی ، با آموزش خودتنظیمی شناختی و فا

 به اهداف مشترک سازمان فراهم گردد.
نظیمی شناختی باعث افزایش هوش آموزش فا و خودت، گفت توانیم یجهدرنت

له . مسئاستآموزش و کیفیت آن  مسئلهو آنچه مهم است  شودیمسازمانی در کارکنان 
آموزشی  یهانظامهای دغدغه ینترمهمآموزشی از  یهانظامکیفیت آموزش و اثربخشی 

و تصمیم سازان امر توسعه در هر کشوری است چراکه منابع انسانی  اندرکاراندستو 
 (.0149، شوند )ستاری قهفرخیمحسوب می هاسازمانمنبع برای  ینترباارزش

ز ا با توجه به ساعات کاری کارمندان و احتیاط در تعمیم دهی نتایج هادورهبرگزاری 
با توجه به اهمیت آموزش و پیرو نتایج  در آخر. استحاضر  پژوهش هاییتمحدود

و  نهادهاهوش سازمانی در کارکنان برای ارتقای ، شودیمپیشنهاد  پژوهش حاضر
 قرار گیرد. مدنظرآموزش فا و خودتنظیمی شناختی ، هاسازمان

 منابع
در شرکت مبارکه  یسازمانفرهنگرابطۀ هوش سازمانی با (. 0136) .ستاری قهفرخی، م ،.بزری، ما
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 .011-10، 02، مدیریت راهبردی مطالعات سازمانی.



 341 ... شناختی خودتنظیمی آموزش اثربخشی مقایسه 

زندگی بر رفتارهای  یهامهارتآموزش  یرتأث (.0141) .ا ،، هاشمی شیخ شبانی.ع ،اسماعیلی
کنگره ملی  یندوم ،محیط کاربین فردی و شادکامی کارکنان در  شهروندی سازمانی

 .اجتماعی یشناسروان
 فصلنامهتبیین ارتباط هوش سازمانی با چابکی سازمانی. (.  0134) .و دیباور، ا .،باقرزاده، م

 .020-011(، 1)2 ،و مدیریت وکارکسب

هوش سازمانی و رضایت شغلی با عملکرد دبیران مدارس  رابطه (.0140) .ر .م پشت پری.
کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد  نامهیانپا. متوسطه شهرستان بستک

 .مرودشت

هوش سازمانی در سازمان پژوهش و  یهامؤلفه(، میزان 0133) .ع و فقیهی، ،.پ جعفری،
 .66-91 ،21 دانش و پژوهش در علوم تربیتی، .آموزشی یزیربرنامه

اعتباریابی مدل تعالی آموزش و توسعه منابع (. 0141) .ا ملامحمدی، و .، معموزاد .،خراسانی، ا
 .21-0 ،(3)1، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی. انسانی ایران

های الکترونیکی های نوین در پیشرفت آموزشآورینقش فن (.0141) .مزاهدی،  و .،رضایی، ع
 .ها و مراکز آموزش عالی داخل(های پیش رو در دانشگاهها و چالش)با نگاهی به فرصت

 .211-030 ،(91)02. های آموزشیفصلنامه پژوهش در نظام

 ،فرهنگی و توسعهاطلاعات و ارتباطات در نظام آموزشی  یآورفننقش  (.0146) .ح روحانی،
 شورای عالی اشتغال. جلسه

 .شرق مازندران هاییشهردار(. ارزیابی وضعیت هوش سازمانی در 0149) ستاری قهفرخی، م.
 .033-011(، 10)00 ،مجله مدیریت شهری

(. اثربخشی آموزش راهبردهای فراشناختی بر انگیزه پیشرفت، 0142) .عشورنژاد، ف
 . 006-011(، 21)1 ،کاربردی شناسیروانفصلنامه  .انآموزدانش

 یآورفننقش میانجی هوش سازمانی در رابطه بین کیفیت  (.0146) .م . و حافظیان،م علی نیا،
اطلاعات و ارتباطات در علوم  یآورفنفصلنامه . عملکرد شغلی کارکنان اطلاعات و

 .014-004، (0)3، تربیتی
 .دانشگاه شهید بهشتی . تهران،آموزش سازمانی یریتمد (.0134) .مقهرمانی، 

 یو هوش سازمان یسازمان یریادگی تیقابل نیروابط ب یالگو(. 0141. و اکبری، م )ف کریمی،
 ،فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی .کارکنان دانشگاه یسازمان یبا رفتار شهروند

1(2) ،091-013. 



 3189 تابستان/ 54ی آموزشی/ شماره هانظامپژوهش در   345

بر  نظم بخشی-هبردهای خودآموزش را یرتأث (.0131) ، ا.زادهملک.، لواسانی، غ.، حجازی، م
 مجلهان دختر، آموزدانشدرگیری تحصیلی  یاو ریاضی  یشرفتبر پ خودکارآمدی

 .61-9، 91 ،روانشناسی و علوم تربیتی

Abzari, M., & Sattari, M., (2007). The Relationship between Organizational 
Intelligence and Organizational Culture in Mobarakeh Steel Company of 
Isfahan. 8th International Knowledge Management Conference, Tehran. 
[Persian] 

Albrecht, K. (2003). Organizational intelligence survey preliminary Assessment .  
Journal Institute Of Management, 1-7. 

Alinia, M., &Hafezian, M. (2017). The mediating role of organizational intelligence 
in relationship between information technology quality and employees’ job 
performance. Journal of Information and Communication Technology in 
Educational Sciences, 8(1), 119-139. [Persian] 

Ardalan, M. R., Eskandari, A., &Gilani, M. (2012). Knowledge leadership, 
organizational intelligence and organizational effectiveness. Strategic 
Management Studies, 12, 71-100. [Persian] 

Ashournezhad, F. (2013). The Effectiveness of Metacognitive Strategies Training on 
Students’ Progress Motivation. Quarterly of applied psychology, 27,116. 
[Persian] 

Bagherzadeh, M., & Dibavar, A., (2010). Explaining the relationship between 
organizational intelligence and organizational agility. Journal of Business and 
Management, 2 (5), 121-103. [Persian] 

Bandura, A. (1993). Perceived self – efficacy in cognitive development and 
functioning. Educational Psychologist, 28, 117-148. 

Bayir, S., & Keser, H. (2009). Information and communication technologies 
coordinator teachers’ evaluations of computer working environments in terms 
of ergonomics. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 1(1), 335-341. 

Buckley, J., Cohen, J. D., Kramer, A. F., McAuley, E., & Mullen, S. P. (2014). 
Cognitive control in the self-regulation of physical activity and sedentary 
behavior. Frontiers in human neuroscience, 8, 747.  

Cakir, R., & Ada, S. (2008). Can the Organizational Inelligence Be Developed in 
Schools by Inservice Traning? World Applied Sciences Journal, 4(1), 24-30 

Chen, C. S. (2002). Self-regulated learning strategies and regulated learning strategies 
and achievement in an introduction to information systems course . Information 
technology, learning, and performance journal, 20(1), 11-25. 

Esmaili, A., & Hashemi-Sheikh-Shabani, E., (2014). The Effect of Life Skills 
Training on Interpersonal Organizational Citizenship Behaviors and Staff 
Happiness in the Workplace, Second National Congress of Social Psychology. 
[Persian] 

Ghahremani. M., (2010). Organizational Training Management. Tehran: Shahid 
Beheshti University Publications. [Persian] 

Glynn, M. A. (1996). Innovative genius: A framework for relating individual and 
organizational intelligences to innovation . Academy of management review, 
21(4), 1081-1111. 

Green, D., & Payne, S. (2018). Understanding Organisational Ability and Self-
Regulation in Children with Developmental Coordination Disorder. Current 
developmental disorders reports, 5(1), 34-42. 

Hagenow, N. R. (2001). Care executives: organizational intelligence for these times. 
Nurs Adm Q, 25(4):30-5. 



 344 ... شناختی خودتنظیمی آموزش اثربخشی مقایسه 

Jafari, P., & Faghihi, AR. (2009). The components of organizational intelligence in 
educational planning and research organization. Knowledge and Research in 
Educational Sciences, 23,45-66. 

Jorgensen, A. M., & Sheppard, L. A. (2010). Self-regulation in a small professional 
group is an important step toward professionalization: the Chiropractic 
Association in Singapore. Journal of chiropractic humanities, 16(1), 32-43. 

Karami, M & ,.Torabi, M. (2015). Value innovation in hospital: increase 
organizational IQ by managing intellectual capitals . Acta Informatica Medica, 
23(1), 57.   

Karimi, F., Akbari, M., (2014). The Relationship between Organizational Learning 
Ability and Organizational Intelligence with Organizational Citizenship 
Behavior among University Personnel. Quarterly of New Approaches in 
Educational Management, 5(2), 143-158. [Persian] 

Kerfoot, K. (2003). On leadership organizational intelligence/organizational 
stupidity: the leader's challenge. Nurs Econ. 21(2), 91-3. 

Khorasani, A., Amouzad, M., & Molamohammadi, A. (2016). Validation of 
Excellence Model for Iranian Human Resource Training and Development. 
Quarterly of Human-Resources Training and Development. 3(8),1-27. 
[Persian] 

Lavasani, GA., Hejazi, M., &Malekzadeh, E. (2008). The effect of self-regulation 
strategies training on math progress or academic achievement among female 
students. The journal of psychology and educational sciences, 45, 4-65. 
[Persian] 

Lefter, V., Prejmeream, M., & Vasilache, S., (2008). The Dimensions of 
Organizational Intelligencein Romanian Companies - A Human Capital 
Perspective,Academy of Economic Studies, Bucharest 

Mendelson, H & ,.Ziegler, J. (2007). Organizational IQ: Idea for the 21st century 
smart survival guide for managers, standford . GSB, News Release.  

Nikos, M., & George, P., (2005). Students motivational beliefs self – regulation 
strategies use, and mathematics achievement.Group for the psychology of 
Mathematics Education.3, 321-328. 

Pintrich, p. (1995). Understanding self- regulated. New Directions for Teaching 
andlearning. 63, 3-12. 

Poshtpari, MR. (2012). The Relationship between Organizational Intelligence and 
Job Satisfaction with High School Teachers’ Performance in Bastak City. 
Master Thesis. Islamic Azad University, Marvdasht Branch. 

Rezaei, A. A., & Zahedi, M. H. (2018). The Role of New Technologies in the 
Development of E-Learning (Looking at Opportunities and Challenges in 
Universities and Higher Education Centers). Quarterly Journal of Research in 
Educational Sciences, 12(40),181-200. [Persian] 

Rouhani, H. (2017). The Role of Information and Communication Technology in 
Education System and Cultural Development. Higher Employment Council 
Meeting. 

Sattari, M., (2015). Assessment of Organizational Intelligence Status in East 
Mazandaran Municipalities. Urban Management Journal. 31. 

Simic¸ I .(2005) Organizational Learning as A Component of Organizational 
Intelligence¸ Information and Marketing Aspect of the Economically 
Development of the Balkan the Balkan Countries Journal. 

Zareie Matin, H., Jandaghi, G., Hamidizadeh, A & ,.Karimi, F. H. (2010). Studying 
status of organizational intelligence in selected public offices of 
Qom . European Journal of Social Sciences, 14(4), 613-620.   

Zimmerman ،B.J. (2002). Becoming a self – regulated learner: An orerview. Theory 
intopractice ،41 ،64-22 .  


