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چکیده

ي فنـاور بهدانشتبدیلفرایندتحقق برتأثیرگذار هايمؤلفهتحلیلوشناساییحاضر،از مطالعه هدف

در  تحقیقپیشینهوي نظری مبانستردهگمطالعهطریقازابتدامنظور،بدین. استتهرانهايدانشگاهدر

نفـر 33هايدیدگاهسپسو شدهشناساییفراینداین برمؤثراصلیهايمؤلفه،المللیسطوح ملی و بین

شـده هـدایت نیمـه مصـاحبه  روشازگیـري بهـره باعلم و فناوري حوزهمتخصصانوصاحبنظراناز

 هـاي مؤلفـه مل بر فرهنگ دانشـگاهی، منـابع انسـانی،    فوق مشت هايمؤلفهي بنداولویتوتأییددرزمینۀ

سـاختاري، فراینـدهاي    هـاي مؤلفـه مـالی،   هـاي مؤلفـه فنـاوري،   هايمؤلفهعلمی،  هايمؤلفهمدیریتی، 

،مطروحـه اصلیهايمؤلفهتأییدازپس. استقرارگرفتهموردبررسیدانشگاهی و امکانات و تجهیزات 

از  گیـري بهـره بـا  سـاخته محقـق پرسشنامهتدوینطریقازوتعییننیزمتناظر با آنانی فرعهايمؤلفه

هـاي دانشـگاه علمـی هیئـت ي اعضـا ومدیرانازنفر286تأییدبهیتصادف-ايطبقهگیرينمونهروش 

بـا ارتبـاط درهایشـان دانشـگاه عملکـرد دربـاره  این افرادهايدیدگاهعلاوه بر آن،. رسیده استتهران

ی فرع ـوی اصـل هـاي مؤلفـه کلیـه کـه اسـت آنازی حـاک نتـایج . اسـت شـده رسـی برفوق  هايمؤلفه

ي اعضـا ومـدیران سـو، دیگـر از. اسـت قرارگرفتـه تأییـد مـورد نمونـه ي اعضاتوسط ،شدهشناسایی

-یانسـان منـابع ارتباط با مؤلفهدرشریفوتهراندانشگاهاستثنايبه–تهرانهايدانشگاهعلمیهیئت

امـر ایـن کـه انـد نمودهی ارزیابمتوسطحدازترپایینموارد،ی تمامدرراخویشهايدانشگاهعملکرد

و در ي فنـاور بـه دانـش تبـدیل فرایندتحققمنظوربهکشور  هايدانشگاهروي مسیر دشوار پیشبیانگر

  است.راستاي دستیابی به اقتصاد و توسعه مبتنی بر دانش در کشور
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    مقدمه

ابعـاد تمـامی ،ارتبـاطی واطلاعاتیفناوريروزافزونتوسعهکمکبهشدنجهانیروند

 ـراعمیقیوبنیاديتغییراتودهنموتحولوتغییردچاررابشرزندگی هـاي حـوزه رب

وقـوع، حـال دریـا وآمـده وجـود ه بتغییراتاین. استنمودهتحمیلجوامعمختلف

المللـی بـین وايمنطقـه ملی،حوسطدرگرفتهصورتهايفعالیتتمامتاشدهوجبم

.گیـرد عهـده برجوامعپیشرفتدررااساسینقشدانشوشودبنانهادهدانشبرمبناي

دانش،بری مبتناقتصادبهی فیزیکمنابعبرتأکیدازیجهاناقتصاد، امروزه دیگرعبارتبه

ودرآمـدزا ی صـنعت بـه دانـش کاربستوانتشارخلق،وستایافتهی دگردیسوتحول

کمبـرز وسورنسـون (اسـت گشـته تبـدیل ی الملل ـبینسطوحدرآفرینثروت
1
؛2007،

اوون
2
،2009 .(  

در سـطوح   یافتـه هاي هدفمند و سـازمان ، مستلزم تلاشدستیابی به توسعه مبتنی بر دانش

هـا و نهادهـاي   ی است که در آن تمامی بخشالمللملی و تعاملات متقابل آن با سطوح بین

ودانـش کـارگیري بـه و، انتشـار تولیـد ی متولي نهادهاجوامع مشارکت حداکثري نمایند. 

علـم،  ی ملهاينظامقالبدرآنانمیانتعاملاتو صنعتودانشگاهدولت،شاملي فناور

آنان اسـت کـه   هايتمأموریو  هانقشاخیر  هايپوشانیهمبا تأکید بر  ينوآورفناوري و 

نهـاد مثابـه بهدانشگاهمیان،ایندر. استقرارگرفتهموردتوجهبسیاردر این زمینه، امروزه

نقـش ،يفنـاور دهندهتوسعهنهادعنوانبهصنعتو،در جامعه دانشندهو اشاعه دهتولید

ــور ــددري مح ــدیلفراین ــشتب ــهدان ــاورب ــر ي فن ــدهب ــدعه ــدوال(دارن لان
3
؛  2002،

رفلیدسد
4
ها محور فقط دانشگاهشاید چنین تصور شود که مخاطب توسعه دانش ).2001،

ها و مراکز تحقیقاتی و فناوري هستند. اما این حرکت ملـی، خـاص مراکـز فـوق     دانشگاه

                                                                                                                            
1. Sorensen and Chambers
2. Evon
3. Lundvall
4. Leydesdorff
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کـه در ایـن    طلبـد مـی و نهادهاي کشور را  هابخش، هاحوزهنبوده و بسیج عمومی تمامی 

  از نقش محوري و کلیدي برخوردارند.   هادانشگاهمیان، 

هاي عظیم علمی، فناوري، فرهنگی و اجتماعی کشورها سهیم ها همواره در جهشدانشگاه

. گیرنـد مـی قـرار   مـدنظر مراکز خلق آرمان، اندیشه و دانش نو در جوامع  مثابهبهاند و بوده

. شـوند مـی ملی محسوب عامل، محرك و هدایتگر فرایند توسعه  هادانشگاه، دیگرعبارتبه

دانشگاه حداقل از دو منظر گسترش مرزهاي دانش و فنـاوري و همچنـین تـأمین نیـروي     

ایـن نکته اساسی اما. پردازدمیدر توسعه جوامع به ایفاي نقش  موردنیازانسانی متخصص 

)یافتـه انتقـال (یا تولیدشدهصرفدانشآمده،وجودبهتغییراتسرعتبهتوجهباکهاست

لـذا . باشـد مبتنـی بـر دانـش    توسـعه مسیر تحقـق درکشورراهگشايتواندنمینهاییتبه

بـه دانـش تبـدیل ،دیگـر عبـارت بـه یادانشدننموکاربرديراستايدرتااستضروري

در ایـن راسـتا،  . نمـاییم  ریـزي برنامهدر جامعه ثروتخلق سپسوهادانشگاهدر فناوري

کشـورها اغلـب درتوسـعه ی اساس ـرویکـرد عنـوان بهکهدانشبری مبتنتوسعهواقتصاد

 منظـور بـه پیشـرو ترین مسیر مطمئنمثابهبهنیزماکشوردراست، قرارگرفتهموردپذیرش

، توسط مسئولان کلان نظام و همچنـین در   1404انداز تحقق اهداف مندرج در سند چشم

تأکیـد دورم ـعه(سـازندگی)  برنامـه پـنجم توس   ویـژه بـه بالادستی  هايبرنامهسایر اسناد و 

واصـلی هـاي مؤلفـه تحلیـل وی شناسایحاضر،مطالعهازهدف بنابراین .استقرارگرفته

و همچنـین  کشـور هـاي دانشـگاه درفنـاوري بهدانشتبدیلفرایندتحققبرمؤثرفرعی

  .   استفوق  هايمؤلفهتهران در ارتباط با تحقق  هايدانشگاهبررسی عملکرد 

،در ایـن حـوزه در داخـل و خـارج از کشـور      شـده انجامات قیتحقی بررسابارتباطدر

-هـا دانشـگاه دري فنـاور بـه دانشلیتبدفرایندبرمؤثرهايمؤلفهاست که  ذکرشایان

تا حدود زیادي با نتـایج تحقیقـات    -ينظری مباناز طریق مطالعه گسترده شدهشناسایی

. گـردد مید که در ذیل به برخی از آنان اشاره توسط محققان پیشین انطباق دار شدهانجام

بررسی وضعیت گذشته و موجـود بخـش   ") با عنوان 1388حسینی(تحقیقی توسط حاج

بهرامـی در همـان سـال تحـت عنـوان      و همچنین طاعتی و "دانش و فناوري در کشور
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شـده امانج"1404افقتاایرانفناوريوعلمآیندهبرمؤثرهايمؤلفهايمقایسهبررسی"

،یعلم ـ،یمـدیریت ،یفرهنگ ـهـاي مؤلفـه همچـون   هـایی مؤلفهکه در هر دو پژوهش به 

الـدین،  است. تحقیقـی دیگـر توسـط سـیف     شدهاشارهدر این زمینه  يساختارو يفناور

سیاسـتگذاري علـم و    پیشـروي هـاي چـالش ") با عنـوان  1387اصفهانی(سلیمی و سید

وامکانـات وی انسـان منابع،يفناور،یمدیریتيهامؤلفهکه در آن به  اجراشده"فناوري

) تحت عنـوان  1386اشاره گردیده است. در تحقیقی دیگر که توسط انتظاري( تجهیزات

"بررســی نقــش و جایگــاه دانــش و فنــاوري در بخــش علــوم، تحقیقــات و فنــاوري"

تقیم غیرمس صورتبهو  يفناورفرهنگی، علمی و  هايمؤلفهمستقیم به  طوربهشدهانجام

اسـت. پژوهشـی    شـده اشارهتجهیزاتوامکاناتو ی انسانمنابع،یمدیریتهايمؤلفهبه 

ــتدیگــر توســط  ــالی انقــلاب   هیئ ــابی فرهنگــی و علمــی شــوراي ع نظــارت و ارزی

صورت پذیرفته  "ارزیابی علم و فناوري(اولین ارزیابی کلان)") با عنوان 1382فرهنگی(

تأکیـد گردیـده   تجهیـزات وو امکاناتی مال،ریتیمدیی،فرهنگهايمؤلفهکه در آن بر 

بـر تعیـین    ايمقدمـه ") تحت عنـوان  1382زاده(است. مورد دیگر تحقیقی توسط واعظ

ی، فرهنگ ـ هـاي مؤلفـه اسـت کـه در آن    "و راهبردهاي ملی علـم و فنـاوري   هاسیاست

در این زمینه مطرح گردیـده اسـت. تحقیـق دیگـري توسـط       يفناور، علمی و یمدیریت

) با عنوان 1382نظارت و ارزیابی فرهنگی و علمی شوراي عالی انقلاب فرهنگی( هیئت

کـه   شـده انجام"و فرآیند ارزیابی علم و فناوري در جمهوري اسلامی ایران هاشاخص"

مطـرح گشـته اسـت. مـورد دیگـر       يفناور، علمی و یمدیریتفرهنگی،  هايمؤلفهدر آن 

ارزیـابی وبررسـی ") تحـت عنـوان   1382تحقیقی است که توسـط نـوروزي چـاکلی(   

بـا مطالعـۀ تطبیقـی  وکشـور فنّاوريوعلمشکافو تحلیلمطلوبوموجودوضعیت

يسـاختار ، علمـی و  یمـدیریت هـاي مؤلفـه اجرا گردیده و در آن به  "منتخبکشورهاي

بررسـی  ") با عنـوان  1380پژوهشی توسط مهدوي و غفرانی( درنهایتاست.  شدهاشاره

هـاي مؤلفـه کـه در آن   شدهانجام"کشوربرايفناوريوعلمهايگذارياستسیتطبیقی 

  در این زمینه مطرح گشته است.   يساختارو  يفناورعلمی، ،یمدیریت،یفرهنگ
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تحقیقـی  ،کشـور ازخـارج درفنـاوري وعلمحوزهدرشدهانجاممطالعاتارتباط با در

نقش بسـتر فرهنگـی مناسـب در     بررسی") با عنوان 2009توسط دیمیتریس لمپروتیس(

هـاي مؤلفـه بـه کـه در آن   شـده انجام"ارتقاي فرایند تبدیل دانش به فناوري و نوآوري

پژوهشـی دیگـر    .استدهی در این زمینه تأکید شدانشگاهي فرایندها، ساختار و فرهنگ

که فرایند تولید دانش تـا خـرد    هاییفناوريمطالعه ") با عنوان 2009توسط کریس دید(

و  یانسانمنابع، یمدیریتفرهنگی،  هايمؤلفهاجرا گردیده که در آن  "نمایدمیا تسهیل ر

) تحت 2008تحقیق دیگري توسط رابرت سالمون(است. قرارگرفتهمورد تأکید  يفناور

 هـاي مؤلفهبهاجرا گردیده که  "یادگیري، انتقال دانش و تحقق و توسعه فناوري"عنوان 

اسـت. مـورد دیگـر تحقیقـی      شـده اشارهيفناور، علمی و يفرایند ،يساختارفرهنگی، 

ارزیـابی  ") تحـت عنـوان   2008اي کمبـرز( تـی سورنسـون و دي  اياست که توسط جی

عملکرد دانشگاهی در ارتباط با فرایند خلق و تولید فناوري با تأکید بـر بررسـی میـزان    

، يسـاختار  ،یدیریتم ـهـاي مؤلفهبهو در آن  شدهانجام"دسترسی دانشگاه به دانش روز

تحقیـق در)2004(هـارتون اشاره گردیـده اسـت.    تجهیزاتوامکاناتو  يفناور ،یمال

"فناوريودانشهايبنگاهدرفناوريبهدانشتبدیلفرآیندمدل"عنوانتحتدیگري

را در ایـن   يفنـاور و ي فراینـد ، يسـاختار  ،یانسـان منابع ،یمدیریتفرهنگی،  هايمؤلفه

  .استأکید قرار دادهزمینه مورد ت

  روش

روش تحقیق در پژوهش حاضر در برخی مراحل کیفی
1

و در برخی دیگر کمی 
2

اسـت.   

مطالعـات آمیختـه   هـاي روشبنابراین از مجموعه 
3
از روش تحقیـق آمیختـه اکتشـافی    

4

شده است. طرح اکتشافی اغلب مشتمل بر دو مدل الف) تـدوین ابـزار و ب)    گیريبهره

                                                                                                                            
1. Qualitative approach
2. Quantitative approach
3. Mixed method
4. Exploratory mixed method
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ــه شناســ ــد   ایجــاد گون ــزار مــورد تأکی ــدوین اب ــژوهش مــدل ت ــن پ ی اســت کــه در ای

کرسولاست(
5

تأثیرگـذار   هايمؤلفهزیراساسی و  هايمؤلفه). در این راستا، ابتدا 2003، 

از طریـق مطالعـه گسـترده مبـانی      هادانشگاهبر تحقق فرایند تبدیل دانش به فناوري در 

هايدیدگاهسایی گردیده و سپس المللی شنانظري و پیشینه تحقیق در سطوح ملی و بین

از خبرگان و صاحبنظران حوزه علم و فناورينفر33
6

بندي در ارتباط با تأیید و اولویت

شدههدایتاز روش مصاحبه نیمه  گیريبهرهفوق با  هايمؤلفه
7

گردیـده   وتحلیلتجزیه، 

یابی و زمینهاز روش  گیريبهرهمراحل کیفی مطالعه حاضر، با  هايیافته، ازآنپساست. 

 هـاي دانشـگاه علمـی هیئـت نفر از مدیران و اعضـاي   286هايدیدگاهاز طریق بررسی 

موردبررسـی وسـیع   طـور بـه تصـادفی  -ايطبقـه گیـري نمونهروشاستفاده ازتهران با

هــايمؤلفــهفــوق در ارتبــاط بــا  هــايدانشــگاهو عــلاوه بــر آن، عملکــرد  قرارگرفتــه

توزیع نمونه پژوهش حاضر را بـه   1است. جدول  گرفتهقرارموردسنجش، شدهشناسایی

گیـري مطالعـه حاضـر شـامل     . ابزار اندازهدهدمینشان  موردمطالعههايدانشگاهتفکیک 

ساخته مشتمل بر دو بخش: الـف) بررسـی دیـدگاه اعضـاي نمونـه در      پرسشنامه محقق

و ب) بررسـی   هشـد شناسـایی اصلی و فرعـی   هايمؤلفهبندي ارتباط با تأیید و اولویت

هـاي مؤلفـه در ارتباط با هر یک از  هایشاندانشگاهدیدگاه اعضاي نمونه درباره عملکرد 

ایـن حـوزه و    نظرانصاحباست که روایی آن از طریق ارائه به خبرگان و  شدهشناسایی

است که ضـریب فـوق    شدهتعیینپایائی آن نیز از طریق محاسبه ضریب آلفاي کرونباخ 

  است. 956/0و 983/0بابرابرل و دوم پرسشنامه به ترتیب او هايبخشدر 

  

                                                                                                                            
5. Creswell

صاحبنظرانی را شامل می شود که واجد مسئولیت هاي مدیریتی یا آثار پژوهشی، تألیفی یا ترجمـه اي در ایـن     .6

 تحقیقـاتی وابسـته نظیـر سـازمان     -حوزه بوده اند و از مراکز: وزارت علوم، تحقیقات و فنـاوري و مراکـز علمـی   

پژوهش هاي علمی و صنعتی ایران، مؤسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عـالی و مرکـز تحقیقـات و سیاسـت     

هاي علمی کشور انتخاب گردیده اند.

7. Semi-structured Interview
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مورد مطالعه هايدانشگاهتوزیع نمونه آماري به تفکیک  .1جدول 

تعداد نمونههادانشگاه

34تهران

28شهید بهشتی

27طباطبائیعلامه 

25معلمتربیت

28تربیت مدرس

25الزهرا

41صنعتی شریف

26امیرکبیر

27م و صنعتعل

25خواجه نصیر طوسی

286جمع کل

  هایافته

هـاي مؤلفهتحلیلوی شناسایحاضر،پژوهشازهدفتر اشاره گردید، پیش کههمچنان

کشور بـوده   هايدانشگاهدرفناوريبهدانشتبدیلفرایندتحققبرمؤثرفرعیواصلی

اصلی تأثیرگذار بر تحقـق فراینـد    مؤلفه 7در راستاي دستیابی به هدف فوق، ابتدا است.

کشور از طریق مطالعـه گسـترده مبـانی نظـري،      هايدانشگاهدر  يفناوربهدانشلیتبد

المللی پیشینه تحقیق و همچنین بررسی تجارب موفق در این زمینه در سطوح ملی و بین

 هشـد شناسـایی اصـلی   هـاي مؤلفـه بندي تأیید و اولویت منظوربهشناسایی گردید. سپس 

از مصـاحبه  گیـري بهـره و متخصصان این حوزه بـا   خبرگانازنفر33هايدیدگاهفوق، 

و تحلیـل قـرار گرفـت کـه پـس از اتمـام ایـن مرحلـه از          موردمطالعهشدههدایتنیمه

 هـاي مؤلفـه 2مؤلفه تبدیل گشت. جـدول   9به  شدهشناساییاصلی  هايمؤلفهپژوهش، 

  .دهدمیحه را به ترتیب اولویت نشان در دو مرحله مطرو شدهشناساییاصلی 
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کشور هايدانشگاهدر  يفناوربهدانشلیتبدفرایندمؤثر بر  هايمؤلفه.2جدول 

اصلی هايمؤلفهمراحل

مرحله 

اول

گ 
هن

ر
ف

ی
ه
گا

ش
هدان
لف
ؤ
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ي
ها
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ات
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ی
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ها
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یت
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نا
کا
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ت
زا

هی
ج

ت
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ر 

تا
خ

سا

ي 
ها

د
ین
را

ف

ی
ه
گا

ش
دان

مرحله 

گدوم
هن

ر
ف

ی
ه
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ش
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ي
ها
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ه
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م

ي
ها

 

ي
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ع
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م

ي
ها
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ه
لف
ؤ
م

ي
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ی
یت
ر
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م

ت
نا
کا
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و

ه
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ت
ی

ت
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ه
لف
ؤ
م

ي
ها

ي 
ر
تا
خ

سا

ي 
ها

د
ین
را

ف

ی
ه
گا

ش
دان

میانگین

هاپاسخ

68/363/355/347/342/333/329/325/33

اولویت 

هامؤلفه

123456789

در ادامه، از طریق تحلیـل محتـواي مبـانی نظـري، تحقیقـات پیشـین و تجـارب موفـق         

متنـاظر بـا هـر یـک از      هـاي مؤلفـه زیـر در این حوزه، به تبیین  شدهشناساییالمللی بین

 هـاي دانشـگاه در  يفنـاور بـه دانـش لیتبـد اصلی تأثیرگذار بر تحقق فرایند  هايمؤلفه

) مطالعـه  سـاخته محقـق (پرسشـنامه  گیرياندازهو بر آن اساس ابزار  کشور پرداخته شد

علمـی هیئـت ي و اعضـا رانیمـد نفر از  286هايدیدگاه، ازآنپسحاضر تدوین گردید. 

، شـده شناسـایی اصـلی و فرعـی    هـاي مؤلفـه در ارتباط با تأیید  تهرانشهرهايدانشگاه

جینتاکهشدهگیريبهرهاينمونهتکtآزمونقرار گرفت. در این راستا، از موردبررسی

و 3جداولدرعلمیهیئتاصلی به تفکیک مدیران و اعضاي  هايمؤلفهآن در ارتباط با

،يفنـاور بهدانشلیتبدفراینداصلی تأثیرگذار بر  هايمؤلفهازمنظور. استشدهارائه4

 ـدازآننیانگی ـمکهاستهاییمؤلفه ازشـتر یبلمـی عهیئـت ي اعضـا ورانیمـد دگاهی

نیانگیمبهنسبتراآنبودنبزرگتراينمونهتکtآزمونوباشد) 5/2ی(فرضنیانگیم

  .باشدکردهدییتأ   P≤0/05داريمعنیسطحدرمفروض
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باارتباطدرتهرانهايدانشگاهمدیرانهايدیدگاهاينمونهتکtآزمونجینتا.3جدول

  شدهشناساییاصلی هايمؤلفه

هامؤلفه      

  

    مقادیر

فرهنگ

دانشگاهی

هايمؤلفه

علمی

 هايمؤلفه

فناوري

منابع

یانسان

هايمؤلفه

یمال

هايمؤلفه

مدیریتی

امکانات

و

زاتیتجه

هايمؤلفه

ساختاري

 فرایندهاي

دانشگاهی

1538/315/30231/31462/31108/31731/30431/312/32346/3میانگین

656/0741/0891/0752/0678/0713/0696/0679/0721/0معیارانحراف

تفاوت

ازمیانگین

5/2

6538/065/05231/06462/06108/06731/05431/062/07346/0

t042/8076/7732/4923/626/7616/7291/6352/7219/8مقدار

سطح

داريمعنی

000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0

آمـده دسـت بهtزانیمبهتوجهبااست،شدهآورده 4و 3شمارهجدولدرکههمچنان

،يفنـاور بـه دانـش لیتبـد فراینـد بـر اصلی تأثیرگذارهايمؤلفهتکتکخصوصدر

 ـمازبالاترراهامؤلفهی تمامق،یتحقنمونهعلمیهیئتي و اعضارانیمد ی فرض ـنیانگی

  .اندنمودهدییتأوی ابیارز) 5/2(کرتیلفیطبهتوجهباآزمون

ارتباطدرتهرانهايدانشگاهعلمیهیئتي اعضاهايدیدگاهاينمونهتکtآزمونجینتا.4جدول

  شدهشناساییاصلی هايمؤلفهبا

         هامؤلفه         

       مقادیر

فرهنگ

دانشگاهی

هايمؤلفه

علمی

 هايمؤلفه

فناوري

منابع

یانانس

هايمؤلفه

یمال

هايمؤلفه

مدیریتی

وامکانات

زاتیتجه

هايمؤلفه

ساختاري

 فرایندهاي

دانشگاهی

9665/29751/28937/2043/30543/31629/39267/28552/20509/3میانگین

722/0772/0902/0753/0624/0658/0724/0681/0716/0معیارانحراف

ینمیانگتفاوت

5/2از

5466/04751/03937/0543/05543/06629/04267/03552/05509/0

t599/9149/9486/672/10205/13976/14764/8752/7441/11مقدار

سطح

داريمعنی

000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0000/0

ان دربـاره عملکـرد   تهـر  هايدانشگاهعلمیهیئتمدیران و اعضاي  هايدیدگاهدر ادامه، 

قـرار   موردبررسـی ، شـده شناسـایی گانـه  نـه  هـاي مؤلفـه در ارتبـاط بـا    هایشـان دانشگاه
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، مدیران در ارتبـاط بـا   شودمیملاحظه  5در جداول  کههمچنان). 6و  5گرفت(جداول 

) و 8بـم %9/42عملکـرد را بـه دانشـگاه تهـران(     تـرین مطلوبمؤلفه فرهنگ دانشگاهی 

زم)؛ در رابطـه بـا    %100علامه، الزهرا و شریف( هايدانشگاها به عملکرد ر ترینضعیف

م) و ب %7/66عملکرد را به دانشـگاه علـم و صـنعت(    ترینمطلوبمؤلفه منابع انسانی 

زم)؛ در ارتباط بـا مؤلفـه    %100علامه و شریف( هايدانشگاهعملکرد را به  ترینضعیف

 تـرین ضـعیف م) و ب %6/28(معلـم تتربیعملکرد را به دانشگاه  ترینمطلوبمدیریتی 

زم)؛ در  %100(امیرکبیرشهید بهشتی، علامه، الزهرا، شریف و  هايدانشگاهعملکرد را به 

م) و ب %3/33عملکـرد را بـه دانشـگاه علامـه(     تـرین مطلـوب رابطه بـا مؤلفـه علمـی    

و  ، علـم امیرکبیـر شهید بهشتی، الزهرا، شـریف،   هايدانشگاهعملکرد را به  ترینضعیف

عملکـرد را   تـرین مطلوبزم)؛ در ارتباط با مؤلفه فناوري  %100صنعت و خواجه نصیر(

عملکـرد را بـه    تـرین ضـعیف م) و ب %3/33علامـه و علـم و صـنعت(    هايدانشگاهبه 

عملکرد را بـه دانشـگاه    ترینمطلوبزم)؛ در رابطه با مؤلفه مالی  %7/85دانشگاه تهران(

شـهید بهشـتی،    هـاي دانشـگاه عملکرد را به  ترینضعیفم) و ب %3/33علم و صنعت(

زم)؛ در ارتبـاط بـا    %100(امیرکبیـر ، تربیت مدرس، الزهـرا، شـریف،   معلمتربیتعلامه، 

م) و ب %3/33عملکـرد را بـه دانشـگاه علـم و صـنعت(      تـرین مطلوبمؤلفه ساختاري 

ا، شـریف،  تهران، علامه، تربیـت مـدرس، الزهـر    هايدانشگاهعملکرد را به  ترینضعیف

عملکـرد را بـه    تـرین مطلـوب زم)؛ در رابطه بـا فراینـدهاي دانشـگاهی     %100(امیرکبیر

عملکــرد را بــه  تــرینضــعیفم) و ب %3/33الزهــرا و علــم و صــنعت( هــايدانشــگاه

در ارتباط با امکانـات و تجهیـزات    درنهایتزم) و  %100(امیرکبیرعلامه و  هايدانشگاه

عملکـرد را بـه    تـرین ضـعیف م) و ب %50نشـگاه علامـه(  عملکرد را به دا ترینمطلوب

  .انددادهزم) نسبت  %100(امیرکبیرشهید بهشتی و  هايدانشگاه

  

                                                                                                                            
.زیر متوسط است» زم«بالاي متوسط و » مب«منظور از  .8
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مؤثر  هايمؤلفهدر ارتباط با تحقق  هایشاندانشگاهدیدگاه مدیران در خصوص عملکرد  .5جدول 

بر فرایند تبدیل دانش به فناوري

دانشگاه

هامؤلفه

میزان 

تموفقی
انتهر

شهید 

یبهشت

علامه 

ائیطباطب

تتربی

معلم

ت تربی

مدرس
الزهرا

 یصنعت

شریف
ریامیرکب

علم و 

صنعت

خواجه 

نصیر

فرهنگ 

دانشگاهی

 زیرِ

متوسط

4

1/57%

5

3/83%

6

100%

5

4/71%

5

3/83%

6

100%

8

100%

6

7/85%

3

50%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط

3

9/42%

1

7/16%
0

2

6/28%

1

7/16%
00

1

3/14%

3

50%

1

7/16%

منابع 

انسانی

 زیرِ

متوسط

3

9/42%

5

3/83%

6

100%

5

4/71%

4

7/66%

5

3/83%

8

100%

5

4/71%

2

3/33%

4

7/66%

 بالايِ

متوسط

4

1/57%

1

7/16%
0

2

6/28%

2

3/33%

1

7/16%
0

2

6/28%

4

7/66%

2

3/33%

هايمؤلفه

مدیریتی

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

6

100%

6

001%

5

4/71%

5

3/83%

6

100%

8

100%

7

100%

5

3/83%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط

1

3/14%
00

2

6/28%

1

7/16%
000

1

7/16%

1

7/16%

هايمؤلفه

علمی

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

6

100%

4

7/66%

5

4/71%

5

3/83%

6

100%

8

100%

7

100%

6

100%

6

100%

 بالايِ

متوسط

1

3/14%
0

2

3/33%

2

6/28%

1

7/16%
00000

هايمؤلفه

فناوري

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

5

3/83%

4

7/66%

5

4/71%

5

3/83%

5

3/83%

6

75%

5

4/71%

4

7/66%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط

1

3/14%

1

7/16%

2

3/33%

2

6/28%

1

7/16%

1

7/16%

2

25%

2

6/28%

2

3/33%

1

7/16%

هايمؤلفه

مالی

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

6

100%

6

100%

7

100%

6

100%

6

100%

8

100%

7

100%

4

7/66%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط

1

3/14%
0000000

2

3/33%

1

7/16%

هايمؤلفه

ساختاري

 زیرِ

متوسط

7

100%

5

3/83%

6

100%

5

4/71%

6

100%

6

100%

8

100%

7

100%

4

7/66%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط
0

1

7/16%
0

2

6/28%
0000

2

3/33%

1

7/16%

 فرایندهاي

دانشگاهی

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

5

3/83%

6

100%

5

4/71%

5

3/83%

4

7/66%

7

5/87%

7

100%

4

7/66%

5

3/83%

 بالايِ

متوسط

1

3/14%

1

16.7%
0

2

6/28%

1

7/16%

2

3/33%

1

5/12%
0

2

3/33%

1

16.7%

امکانات 

و 

تجهیزات

 زیرِ

متوسط

6

7/85%

6

100%

3

50%

5

4/71%

5

3/83%

4

7/66%

7

5/87%

7

100%

5

3/83%

4

7/66%

بالاي 

متوسط

1

3/14%
0

3

50%

2

6/28%

1

7/16%

2

3/33%

1

5/12%
0

1

7/16%

2

3/33%
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قق در ارتباط با تح هایشاندانشگاهدر خصوص عملکرد  علمیهیئتدیدگاه اعضاي  .6جدول 

د تبدیل دانش به فناوريمؤثر بر فراین هايمؤلفه

دانشگاه

هامؤلفه

میزان 

تموفقی
تهران

شهید 

یبهشت

علامه 

ائیطباطب

تتربی

معلم

ت تربی

مدرس
الزهرا

 یصنعت

شریف
ریامیرکب

علم و 

صنعت

خواجه 

نصیر

فرهنگ 

دانشگاهی

 زیرِ

متوسط

18

7/66%

19

4/86%

18

7/85%

18

100%

17

3/77%

17

5/89%

31

9/93%

16

2/84%

19

5/90%

15

9/78%

 بالايِ

متوسط

9

3/33%

3

6/13%

3

3/14%
0

5

7/22%

2

5/10%

2

1/6%

3

8/15%

2

5/9%

4

1/21%

منابع 

انسانی

 زیرِ

متوسط

24

9/88%

19

4/86%

19

5/90%

17

4/94%

18

8/81%

16

2/84%

25

8/75%

18

7/94%

14

7/66%

16

2/84%

 بالايِ

متوسط

3

1/11%

3

6/13%

2

5/9%

1

6/5%

4

2/18%

3

8/15%

8

2/24%

1

3/5%

7

3/33%

3

8/15%

هايمؤلفه

مدیریتی

 زیرِ

متوسط

24

9/88%

19

4/86%

19

5/90%

16

9/88%

17

3/77%

19

100%

28

8/84%

19

100%

20

2/95%

15

9/78%

 بالايِ

متوسط

3

1/11%

3

6/13%

2

5/9%

2

1/11%

5

7/22%
0

5

2/15%
0

1

8/4%

4

1/21%

 هايمؤلفه

علمی

 زیرِ

متوسط

25

6/92%

18

8/81%

20

2/95%

17

4/94%

17

3/77%

18

7/94%

28

8/84%

17

5/89%

18

7/85%

17

5/89%

 بالايِ

متوسط

2

4/7%

4

2/18%

1

8/4%

1

6/5%

5

7/22%

1

3/5%

5

2/15%

2

5/10%

3

3/14%

2

5/10%

 هايمؤلفه

فناوري

 زیرِ

متوسط

19

4/70%

18

8/81%

17

81%

16

9/88%

17

3/77%

15

9/78%

28

8/84%

16

2/84%

13

9/61%

13

4/68%

 بالايِ

متوسط

8

29.6%

4

2/18%

4

19%

2

1/11%

5

7/22%

4

1/21%

5

2/15%

3

8/15%

8

1/38%

6

6/31%

 هايمؤلفه

مالی

 زیرِ

متوسط

22

5/81%

21

5/95%

19

5/90%

18

100%

20

9/90%

17

5/89%

32

97%

19

100%

17

81%

13

4/68%

 زیرِ

متوسط

5

5/18%

1

5/4%

2

5/9%
0

2

1/9%

2

5/10%

1

3%
0

4

19%

6

6/31%

 هايمؤلفه

ساختاري

 بالايِ

متوسط

23

2/85%

18

8/81%

19

5/90%

18

100%

20

9/90%

18

7/94%

31

9/93%

15

9/78

15

4/71%

15

9/78

 زیرِ

متوسط

4

8/14%

4

2/18%

2

5/9%
0

2

1/9%

1

3/5%

2

1/6%

4

1/21%

6

6/28%

4

1/21%

 فرایندهاي

دانشگاهی

 بالايِ

متوسط

22

5/81%

20

9/90%

19

5/90%

18

100%

18

8/81%

17

5/89%

28

8/84%

18

7/94%

16

2/76%

17

5/89%

 زیرِ

متوسط

5

5/18%

2

1/9%

2

5/9%
0

4

2/18%

2

5/10%

5

2/15%

1

3/5%

5

8/23%

2

5/10%

امکانات 

و 

زاتتجهی

 بالايِ

متوسط

21

8/77%

19

4/86%

19

5/90%

18

100%

14

6/63%

14

7/73%

27

8/81%

17

5/89%

16

2/76%

16

2/84%

 زیرِ

متوسط

6

2/22%

3

6/13%

2

5/9%
0

8

4/36%

5

3/26%

6

2/18%

2

5/10%

5

8/23%

3

8/15%
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بـا مؤلفـه    در ارتبـاط  علمـی هیئـت اسـت، اعضـاي    شدهارائه6که در جداول  طورهمان

ــگاهی  ــگ دانش ــوبفرهن ــرینمطل ــران(  ت ــگاه ته ــه دانش ــرد را ب م) و ب %3/33عملک

زم)؛ در رابطـه بـا مؤلفـه منـابع      %100(معلـم تربیـت عملکرد را به دانشگاه  ترینضعیف

 تـرین ضـعیف م) و ب %3/33عملکرد را به دانشگاه علم و صنعت( ترینمطلوبانسانی 

 تـرین مطلـوب زم)؛ در ارتباط با مؤلفـه مـدیریتی    %7/94(امیرکبیرعملکرد را به دانشگاه 

عملکـرد را بــه   تـرین ضـعیف م) و ب %7/22عملکـرد را بـه دانشـگاه تربیـت مــدرس(    

عملکـرد   ترینمطلوبزم)؛ در رابطه با مؤلفه علمی  %100(امیرکبیرالزهرا و  هايدانشگاه

ه دانشــگاه عملکــرد را بــ تــرینضــعیفم) و ب %7/22را بـه دانشــگاه تربیــت مــدرس( 

عملکرد را به دانشگاه علم و  ترینمطلوبزم)؛ در ارتباط با مؤلفه فناوري  %2/95علامه(

زم)؛ در  %9/88(معلـم تربیـت عملکرد را به دانشگاه  ترینضعیفم) و ب %1/38صنعت(

م) و ب %6/31عملکرد را بـه دانشـگاه خواجـه نصـیر(     ترینمطلوبرابطه با مؤلفه مالی 

زم)؛ در ارتبـاط بـا    %100(امیرکبیرو  معلمتربیتهايدانشگاهد را به عملکر ترینضعیف

م) و ب %6/28عملکـرد را بـه دانشـگاه علـم و صـنعت(      تـرین مطلوبمؤلفه ساختاري 

زم)؛ در رابطـه بـا فراینـدهاي     %100(معلـم تربیـت عملکرد را بـه دانشـگاه    ترینضعیف

ــگاهی  ــوبدانش ــرینمطل ــم و   ت ــگاه عل ــه دانش ــرد را ب ــنعت(عملک م) و ب %23.8ص

در ارتبـاط بـا    درنهایـت زم) و  %100(معلـم تربیـت عملکرد را به دانشـگاه   ترینضعیف

م) و ب %4/36عملکرد را به دانشگاه تربیت مـدرس(  ترینمطلوبامکانات و تجهیزات 

  .انددادهزم) نسبت  %100(معلمتربیتعملکرد را به دانشگاه  ترینضعیف

تهـران و علـم و    هـاي دانشگاهاستثنايبه، شودمیملاحظه  7و  6در جداول  کههمچنان

را در  هایشـان دانشـگاه ، عملکرد هادانشگاهاین  علمیهیئتصنعت که مدیران و اعضاي 

، در تمامی اندنمودهبالاي متوسط ارزیابی  %7/66و  %1/57محور منابع انسانی به ترتیب 

را در  هایشـان دانشـگاه هران عملکرد ت هايدانشگاهعلمیهیئتموارد، مدیران و اعضاي 

محورهاي اصلی تأثیرگذار بر تحقق فرایند تبدیل دانش به فناوري زیر متوسـط ارزیـابی   

اندك مدیران دانشـگاهی نسـبت بـه فراینـد تبـدیل       توجهبذل. این نکته بیانگر اندنموده
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و دانش بـه فنـاوري و کاربسـت نتـایج تحقیقـات دانشـگاهی در راسـتاي رفـع نیازهـا          

رسـانی و توجیـه جامعـه دانشـگاهی     مشکلات جامعه و صنعت و یا حداقل عدم اطلاع

  است. هادانشگاهو اقدامات صورت گرفته در این زمینه در  هابرنامهنسبت به 

  گیرينتیجهبحث و 

مختلـف، وي را مواجـه بـا     هـاي عرصـه شرایط کنـونی جهـان و تحـولات اخیـر بشـر در      

ریت مشترك تمامی آنان توسعه دانش، فناوري، نـوآوري و  عظیمی نموده که محو هايچالش

خـویش در   هـاي برنامـه دهی هدفمند اقدامات و جهت منظوربهکارآفرینی است. بشر امروز، 

اقتصـاد   هـاي حوزهبه رویکردهاي جدیدي در  متوسلالمللی در این راستا، سطوح ملی و بین

محوریـت تمـامی امـور در     عنـوان بـه ، دانش و فناوري راازپیشبیشو توسعه ملی گشته که 

. امروزه از این شکل توسعه به توسـعه مبتنـی بـر    دهدمیکلان، میانی و خرد قرار  هايبخش

 هـاي سـال توسعه کشـور در   پیشرويترین مسیر و مطمئن ترینمناسبکه  شودمیدانش یاد 

تحقـق ایـن    اسـت.  آتی بوده و اصول و بنیادهاي اساسی آن متکی بر اقتصاد جهـانی دانـش  

ملی علم، فنـاوري و   هاينظامگیري و نضج شکل از اقتصاد و توسعه در کشور مستلزم شکل

نوآوري است که نظام ملی نوآوري در تعامل و راستاي نظام جهانی نوآوري، نقش کلیـدي و  

و  هـا سازماندارد. در فرایند ایجاد و توسعه نظام ملی نوآوري،  عهدهبرمحوري در این زمینه 

کـه سـه نهـاد اساسـی      نمایندمیادهاي مختلفی در سطوح کلان، میانی و خرد ایفاي نقش نه

- اخیرشان شامل دولت الکترونیک، صـنعت دانـش   هايشکلدر  –دولت، دانشگاه و صنعت 

در این زمینه برخوردارند و دانشگاه کـارآفرین   ايویژهاز جایگاه  - محور و دانشگاه کارآفرین

تبدیل آن بـه فنـاوري، نـوآوري و     منظوربهبستر  ترینمناسبدانش و  دهکننخلقنهاد  مثابهبه

  دارد.      عهدهبرکارآفرینی، نقش راهبري را در این زمینه 

سـایر و1404انـداز چشـم سـند مندرج در اهدافبهی دستیابمنظوربهنیزماکشوربنابراین 

اقتصـاد وتوسعهي مبناکهی) ازندگس(توسعهپنجمبرنامهویژهبهی بالادستهايبرنامهو اسناد

وتوجـه ازنـاگزیر اسـت، دادهقراردانشبری مبتناقتصادودانشبری مبتنتوسعهراکشور
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ونـوآوري  ،يفنـاور بـه آنتبـدیل درنتیجـه ودانشکارگیريبهوتوزیعتولید،امربرتأکید

تولیدشـده صرفدانشخریدارصنعت،وجامعهامروزه،سودیگراز. استثروتدرنهایت

دري کـاربرد تحقیقـات انجـام طریـق ازفـوق دانـش کاربسـت بلکهنیست،دانشگاهتوسط

وجدیـد هـاي فنـاوري قالـب دروبخـش دوایـن موجودمسائلومشکلاتحلي راستا

ی نگـاه دروهـا دانشـگاه کمـال وبقـا حاضرحالدر،دیگرعبارتبه. داردمدنظررانوظهور

درثـروت سـپس وي فنـاور بـه دانـش تبدیلفرایندتحققدرگروکشور،وهجامعتر،کلان

وی مل ـسـطوح دري فنـاور بـه دانـش تبـدیل فرایندتحقق. استی ملوی دانشگاهسطوح

اقتصـاد و  عنـوان تحـت مناسـب، ي بسترومندنظاموهدفمندي رویکردمستلزم،یالمللبین

و تأکیـد مسـئولان و    موردتوجـه ه بایـد  توسعه مبتنی بر دانش با رویکردي جهانی اسـت ک ـ 

  دولتمردان قرار گیرد.

فراینـد برمؤثرهايمؤلفهی تمامکهاستآنازی حاکحاضرپژوهشهايیافتهونتایج

خبرگانتأییدموردتحقیق،پیشینهوموضوعادبیاتازمستخرجي فناوربهدانشلیتبد

تهـران هـاي دانشـگاه علمـی ئـت هیي اعضاومدیرانهمچنینوي فناورودانشحوزه

کشورهايدانشگاهدري فناوربهدانشلیتبدفرایندبرمؤثرهايمؤلفه. استقرارگرفته

هايمؤلفه،یتیریمدهايمؤلفه،یانسانمنابع،یدانشگاهفرهنگ: شاملاولویتترتیببه

وی دانشـگاه يفراینـدها ،يسـاختار هايمؤلفه،یمالهايمؤلفه،يفناورهايمؤلفه،یعلم

دیـدگاه ازکـه استآنمطالعه فوقهايیافتهونتایجدیگراز.استزاتیتجهوامکانات

مؤلفـه  بـا ارتبـاط درشـریف وتهراندانشگاهدومدیراندیدگاه  استثنايبه–پاسخگویان 

 هـاي مؤلفـه ازیکهیچتحققوتداركباارتباطدرتهرانشهرهايدانشگاه- یانسانمنابع

و تمـامی  انـد نداشـته ی مطلـوب عملکـرد ،يفناوربهدانشتبدیلفرایندبرتأثیرگذارلیاص

زیـر در ایـن زمینـه،   راخـویش هايدانشگاهعملکردنمونه، علمیهیئتمدیران و اعضاي 

 هـاي دانشـگاه وضـعیت نـامطلوب   حاکی ازنتیجه فوقاین. بنابراندنمودهی ارزیابمتوسط

اخـص در ایـن حـوزه بـوده اسـت. لـذا        طـور بـه تهـران   هاياهدانشگاعم و  طوربهکشور 

کشـور   هـاي دانشـگاه دقیق و اقـدامات هدفمنـد در راسـتاي بهبـود عملکـرد       ریزيبرنامه
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دستیابی بـه   درنهایتو ، نوآوري و کارآفرینیيفناوربهدانشتبدیلفرایندتحققمنظوربه

  .بودخواهدناپذیراجتناباقتصاد و توسعه مبتنی بر دانش 

نسبت بـه بـازنگري   گرددیمپیشنهاداز پژوهش حاضر حاصلهايیافتهو نتایجر اساسب

دولت از مراکز  هايحمایتکلان علمی، تحقیقاتی و فناوري کشور، گسترش  هايسیاست

و وظـایف مراکـز علمـی و تحقیقـاتی      هـا نقـش تحقیق و توسعه، بازآفرینی  هايفعالیتو 

تحقیقـاتی مشـترك میـان دانشـگاه و      هـاي پروژهت و توسعه مشترك میان دانشگاه و صنع

تغییـرات ایجـاد بـه نسـبت و اقدامات لازم صورت پذیرد. همچنـین   ریزيبرنامهصنعت، 

باهمراهی فرابخشوی سیستمي رویکردباصنعتودانشگاهدو نهاد اساسی دري ساختار

ی مبتن ـي راسـتا درهـا نشگاهدادری تحقیقاتهايآزمایشگاهوهاکارگاهي نوسازوگسترش

تحقیقـات ایـن ازصنعتبخشحمایتوجامعهي نیازهابری دانشگاهتحقیقاتساختن

هـاي حمایـت وهـا زیرساختتوسعهبهنسبت. علاوه بر آن، گیردصورتي بیشترتأکید

درزمینـۀ جامعقوانینتدویندانشگاهی،تحقیقاتنتایجسازيتجاريمنظوربهلازمی قانون

ی اطلاعـات وی علمهايپایگاهوایدهبانکایجادوکشوردري فکرمالکیتحقوقیترعا

لازماقـدامات وریـزي برنامههاپژوهشنتایجبهصنعتگرانودانشگاهیانی دسترسجهت

که محققان در راستاي اجراي پـژوهش حاضـر بـا     هاییمحدودیتازجمله.پذیردصورت

میان مـدیران و   هاپرسشنامهآوري در توزیع و جمع واريدشبهتوانمیآن مواجه گردیدند، 

و مشـغله فـراوان    هـا دانشگاهتهران با توجه به پراکندگی  هايدانشگاهعلمیهیئتاعضاي 

در این حوزه در کشـور   شدهانجاماین افراد و همچنین ضعف در مبانی نظري و تحقیقات 

   اشاره نمود. - به دلیل نو بودن موضوع پژوهش - 
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  منابع

درفناوريودانشبخشموجودوگذشتهوضعیتبررسی") 1388...( احجتحسینی،حاج

فناوري،تحقیقاتومطالعاتمؤسسهایران،صنعتیوعلمیهايپژوهشسازمان،"کشور

  .اولویرایش

هـاي چـالش ") 1387و سید اصفهانی، میر مهـدي(  محمدحسین، سلیمی، امیرعلی، الدینسیف

مهندسی صنایع و مدیریت تولید  المللیبیننشریه  "سیاستگذاري علم و فناوري رويپیش 

. 4، شماره 19دانشگاه علم و صنعت ایران، جلد 

وتحقیقـات علوم،بخشدرفناوريودانشجایگاهونقشبررسی")1386یعقوب(انتظاري،

    .49، شماره عالیآموزشدر  ریزيبرنامهفصلنامه پژوهش و "فناوري

وعلـم آینـده بـر مـؤثر عواملايمقایسهبررسی") 1388( محسنبهرامی،وکامهمهطاعتی،

  .دانشگاه تهران"سیاستگذارانومتخصصاندیدگاهاز1404افقتاایرانفناوري

"سازيجهانیفراینددرعالیآموزشجایگاه") 1383(کامبخشفرهمند،ومصطفیزاده،عماد

وپـژوهش مؤسسـه . دومجلـد . پایـدار توسـعه وعـالی موزشآهمایشمقالاتمجموعه

.عالیآموزشریزيبرنامه

وعلمهايگذاريسیاستبررسی تطبیقی ") 1380(محمدباقرمهدوي، محمد نقوي و غفرانی، 

علمـی و صـنعتی ایـران، مؤسسـه مطالعـات و       هـاي پژوهشسازمان  "کشوربرايفناوري

.تحقیقات فناوري

و تحلیـل مطلـوب وموجـود وضعیتارزیابیوبررسی") 1382الرضا(نوروزي چاکلی، عبد

. دانشگاه تهران "منتخبکشورهايبامطالعۀ تطبیقیوکشورفناوريوعلمشکاف

 "و راهبردهاي ملـی علـم و فنـاوري    هاسیاستبر تعیین  ايمقدمه") 1382واعظ زاده، صادق(

  معاونت فناوري ریاست جمهوري.

و  هـا شاخص") 1382(یابی فرهنگی و علمی شوراي عالی انقلاب فرهنگنظارت و ارزی هیئت

. یشوراي عالی انقلاب فرهنگ"فرآیند ارزیابی علم و فناوري در جمهوري اسلامی ایران

ارزیابی علم و ") 1382نظارت و ارزیابی فرهنگی و علمی شوراي عالی انقلاب فرهنگی( هیئت

.لین گزارش ارزیابی کلان علم و فناوري کشورچکیده او "فناوري(اولین ارزیابی کلان)
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