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ABSTRACT 
Objective: Considering the gap between technical and vocational education and the 

needs of the Iranian labor market, this study aimed to design an e-learning model based 

on entrepreneurial skills for conservatories. 

Method: This research was conducted with a qualitative approach and thematic analysis 

method. Data were collected in 1404 through semi-structured interviews with 18 experts 

(including conservatorie teachers, e-learning specialists, and entrepreneurs in Tehran) 

who were selected through a purposeful method. Data analysis was conducted according 

to the six steps of Brown and Clark (2006) using MAXQDA software. 

Results: Analysis of the interviews led to the identification of 8 main themes including 

“redefining the role of the teacher as an entrepreneurship facilitator”, “problem-based 

and market-oriented content design”, “digital networking with industry”, “dynamic and 

competency-based assessment”, “flexible and accessible technical infrastructure”, 

“organizational support and entrepreneurial school culture”, “psychological 

empowerment and entrepreneurial self-efficacy”, and “gamification and business 

simulation”. These themes were presented in the form of a conceptual model. 

Conclusions: The presented model emphasizes the need to move from traditional 

education towards experiential, networked and technological learning. Implementing 

this model requires a transformation in the role of the teacher, the curriculum and the 

interaction of the conservatory with the entrepreneurial ecosystem. 
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Introduction 
TVET systems around the world, especially in 

developing countries, are facing a structural crisis: 

rising unemployment rates among graduates, despite 

the real need for skilled labor in the labor market 

(OECD, 2025; UNESCO, 2023). In Iran, this 

phenomenon has become a chronic national issue. This 

gap between the output of the education system and the 

real needs of society, sometimes called the “hidden 

employability crisis,” has had far-reaching 

consequences, including reduced hope for the future 

among adolescents, increased demand for social 

protection, and a waste of national capital (COMCEC, 

2023). 

 In the meantime, entrepreneurship education is no 

longer a “luxury extracurricular course” but has 

become a strategic necessity for the survival and 

effectiveness of the TVET system (Gibb, 2005; 

Kuratko & Audretsch, 2022). 

The rapid development of digital technologies has 

provided an unprecedented platform for a paradigm 

shift in entrepreneurship education. E-learning is not 

simply about “digitalizing content,” but rather a set of 

unique capabilities, including time-space flexibility, 

access to up-to-date global resources, the ability to 

personalize the learning path, create networked 

interactions beyond the school, and the ability to 

simulate real-world business situations (Clark & 

Mayer, 2016; Salas-Pilco, 2013). 

In this context, several recent studies have 

addressed the key components of E-learning for the 

technical and vocational system. (Zarei and Moradi, 

1404; Oveisi et al., 1404) 

Reviews show that research abroad has been 

conducted in countries with advanced digital 

infrastructure and an institutionalized entrepreneurial 

culture and has less addressed the challenges of 

developing contexts (Mohd Dzulkifli et al., 2026,). 

In Iran, the situation is more complex. Although E-

learning has expanded in recent years, evidence shows 

that this expansion has been largely reactive, without 

scientific design, and by ignoring entrepreneurial 

dimensions (Tarkzadeh et al., 1401). Therfore this 

research was conducted with the general objective of 

“designing an e-learning model based on 

entrepreneurial skills in Iranian conservatories using a 

qualitative approach and thematic analysis.” To 

achieve this goal, the following general question is 

raised: What are the basic components, structural 

relationships between them, upcoming challenges, and 

effective implementation strategies for designing and 

implementing an e-learning model based on 

entrepreneurial skills in Iranian conservatories from the 

experts’ perspective? The answer to this question can 

enrich the theoretical literature in the field of the 

intersection of E-learning and entrepreneurship, and 

provide practical and local guidance for policymakers, 

curriculum planners, and educational designers to 

reduce the gap between the conservatories and the labor 

market. 

Method 
Given the exploratory nature and the need for a deep 

understanding of the phenomenon, a qualitative 

approach and thematic analysis method based on the 

six-stage model of Brown and Clarke (Braun & Clarke, 

2006) were used. Participants included 18 experts from 

three groups: 1) teachers with a background in 

conservatory education (6), 2) e-learning specialists 

(5), and 3) entrepreneurs active in the field of small and 

medium-sized businesses (7). Sampling was purposive 

and continued until theoretical saturation was reached. 

Data were collected through semi-structured interviews 

(45 to 60 minutes) in person and virtually. Interview 

questions were designed around the main research 

themes, including essential components of 

entrepreneurship, characteristics of effective E-

learning, and how to integrate them. Interviews were 

transcribed and transferred to MAXQDA 2022 

software. The analysis steps were: 1) familiarization 

with the data, 2) initial coding, 3) search for initial 

themes, 4) review of themes, 5) final definition and 

naming of themes, and 6) report writing. Lincoln & 

Guba’s (1985) criteria of acceptability (reviewed by 

participants), transferability (rich description), and 
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confirmability (reviewed by two independent coders) 

were used to validate the findings. 

Results 
In-depth analysis of data from interviews with 18 

experts led to the identification of 8 main themes and 

24 sub-themes that, in the form of a comprehensive 

model, outline the components of an entrepreneurial e-

learning system. The following is a demographic table 

of the research participants and a table of themes, and 

each theme is presented with key quotes and analysis. 

In the Results section of a quantitative paper, 

summarize the collected data and the results of any 

analyses performed on those data relevant to the 

discourse that is to follow. Report the data in sufficient 

detail to justify your conclusions. Mention all relevant 

results, regardless of whether your hypotheses were 

supported, including results that run counter to 

expectation; include small effect sizes (or statistically 

nonsignificant findings) when theory predicts large (or 

statistically significant) ones. Do not hide 

uncomfortable results by omission. In the spirit of data 

sharing, raw data, including study characteristics and 

individual effect sizes used in a meta-analysis, can be 

made available as supplemental materials or archived 

online. However, raw data (and individual scores) 

generally are not presented in the body of the article 

because of length considerations. Analyze data and 

report findings, including effect sizes and confidence 

intervals or statistical significance levels. 

The research findings showed that the realization of 

entrepreneurship-oriented e-learning in art schools 

goes beyond “digitalizing entrepreneurial content” and 

requires a systemic transformation in roles, content, 

evaluation methods, and school culture. In this regard, 

changing the teacher’s role from “knowledge 

transferor” to “entrepreneurship facilitator,” which is 

consistent with Garrison et al.’s (1999) exploration 

community model, is of particular importance. This 

finding is in clear contrast to the traditional approach 

prevailing in many Iranian art schools, which was also 

mentioned in the research of Alipour and Hajizadeh 

(1991). In other words, without empowering teachers 

in digital facilitation and coaching skills, simply having 

hardware and software will be useless. Research by 

Firouzi Laktrashani (1401) has also shown that the 

entrepreneurial attitude of art students is strongly 

influenced by the quality of teachers' role-playing in the 

learning process. 

Conclusions 
The presented model can be a practical guide for 

education policymakers, curriculum planners, and e-

course designers to reduce the gap between the 

conservatory and the labor market and to educate an 

entrepreneurial, creative, and capable generation. 

However, the successful implementation of this model 

requires serious determination at different levels of the 

education system, from changing disciplinary and 

incentive regulations to empowering teachers and 

providing equitable technical infrastructure. As Baker 

and Nelson (Baker & Nelson, 2005) pointed out in their 

bricolage theory, new values can be created by 

recombining existing resources (even if they are 

limited). Perhaps the most important message of this 

research is the hope for change by relying on the “same 

existing resources” and “human creativity” in the face 

of structural limitations. 
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 چکیده

 یالگو یهدف طراح مطالعه با نیا ران،یبازار کار ا یازهایو ن یاوحرفهیفن یهاآموزش انیبا توجه به شکاف م :هدف

 ها انجام شد.هنرستان یبرا ینیکارآفر یهابر مهارت یمبتن یکیالکترون یریادگی

نفر  ۱۸با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیاز طر ۱۴۰۴ها در سال انجام شد. داده یفیک کردیپژوهش با رو نیا :روش

ند شهر تهران( که به روش هدفم نانیو کارآفر یکیالکترون یریادگیاز خبرگان )شامل معلمان هنرستان، متخصصان 

 Clarkeو  Brounگانه طبق مراحل شش کیتمات لیروش تحل باها داده لی. تحلدیگرد یانتخاب شدند، گردآور

 انجام شد.  MAXQDAافزار ( با استفاده از نرم2006)

 گرلیقش معلم به عنوان تسهن فیبازتعر»شامل  یمضمون اصل ۸ ییها منجر به شناسامصاحبه لیتحل :هاافتهی

بر  یبتنو م ایپو یابیارز»، «با صنعت تالیجید یسازشبکه»، «محور و بازارمحورمسئله یمحتوا یطراح»،«ینیکارآفر

 ،«نانهیکارآفر یاو فرهنگ مدرسه یسازمان تیحما»، «و در دسترس ریپذانعطاف یفن رساختیز» ،«یستگیشا

در  نیمضام نیشد. ا« وکارکسب یسازهیو شب یسازیباز»و  «نانهیکارآفر یآمدو خودکار یروانشناخت یتوانمندساز»

 . دندیارائه گرد یمفهوم یالگو کیقالب 

 دیاورانه تأکو فن یاشبکه ،یتجرب یریادگیبه سمت  یشده بر لزوم حرکت از آموزش سنتارائه یالگو :یریگجهینت

 است. ینیرکارآف ستمیو تعامل هنرستان با اکوس یمعلم، برنامه درستحول در نقش  ازمندیالگو ن نیا یسازادهیدارد. پ
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 مقدمه

 انیم در یکارینرخ ب شیاند: افزامواجه یساختار یدر حال توسعه، با بحران یدر کشورها ژهیدر سراسر جهان، به و یاو حرفه یآموزش فن یهانظام

 منمز یمل ۀمسئل کیبه  دهیپد نیا ران،ی(. در اOECD, 2025; UNESCO, 2023ماهر ) یرویبازار کار به ن یواقع ازین رغمیعل لان،یالتحصفارغ

 شود،یم دهینام« ۱پنهان یریپذبحران اشتغال» یجامعه، که گاه یواقع یازهایو ن یآموزش ستمیس یخروج انیشکاف م نیشده است. ا لیتبد

ته را به دنبال داش یمل یهاهیو اتلاف سرما یاجتماع یهاتیحما یتقاضا شیافزادر نوجوانان،  ندهیبه آ دیاز جمله کاهش ام یاگسترده یامدهایپ

 (COMCEC, 2023است )

ظام آموزش ن یبقا و اثربخش یبرا یضرورت راهبرد کیبلکه به  ست،ین« برنامه لوکسفوق ۀدور» کی گرید ینیآموزش کارآفر ان،یم نیا در

در خود مفهوم آموزش  یاست، تحول تی(. اما آنچه حائز اهمratko & Audretsch, 2022Gibb, 2005; Kuشده است ) لیتبد یاو حرفه یفن

 رندگانیادگیرا در  انهنیکارآفر تیاند ذهنوکار متمرکز بودند، نتوانستهکسب ۀدربار یکه صرفاً بر انتقال دانش نظر یسنت یکردهایواست. ر 2ینیکارآفر

کار  ییو توانا یآورتاب ،یچون حل مسئله، خودکارآمد ییهایستگیشا ۀبر توسع ن،ینو یردهاکی(. روFayolle & Gailly, 2008پرورش دهند )

 (.Figueiredo Mota & Ribeiro Galina, 2023دارند ) دیتأک یو تجرب یتعامل یترهادر بس یمیت

فراهم آورده است.  ینیدر آموزش کارآفر میپارادا رییتغ یبرا سابقهیب یبستر تال،یجید یهایالزام، تحولات شتابان فناور نیبا ا همزمان

-یزمان یریپذفرد از جمله انعطافمنحصربه یهاتیاز قابل یابلکه مجموعه ست،ین« کردن محتوا یتالیجید» یصرفاً به معنا ،3یکیالکترون یریادگی

 یسازهیفراتر از مدرسه، و امکان شب یاتعاملات شبکه جادیا ،یریادگی ریمس یسازیشخص تیقابل ،یروز جهانبه منابع به یدسترس ،یمکان

 (.Clark & Mayer, 2016; Salas-Pilco, 2013) کندیوکار را فراهم مکسب یواقع یهاتیموقع

 کردی( با رو۱۴۰۴) یو مراد یاند. زارعپرداخته یاحرفهینظام فن یبرا یکیالکترون یریادگی یدیکل یهابه مؤلفه ریچند پژوهش اخ نه،یزم نیدر ا

 یریادگی تیفیرا بر ک ریتأث نیشتریب «یکلاس با هوش مصنوع تیریبهبود مد»و « آموزش یسازیشخص»معلمان،  دگاهینشان دادند که از د ختهیمآ

 یشناسییبایز یبرا یی( الگو۱۴۰۴) دیگرانو  یسیاست. او تیحائز اهم زین یآموزش ضیوقت معلم و کاهش تبع یمانند آزادساز یدارند و عوامل

و حس حضور  یکاربر ۀدر تجرب ینقش اساس «یو عاطف سیتدر ،یاجتماع ،یحضور شناخت»کردند که در آن چهار بعُد  یطراح یکیالکترون یریادگی

پرورش  یبرا زین یو عاطف یشناختییبایتعاملات ز یبلکه طراح ست،ین یکاف تالیجید یدارند که صرفاً محتوا دیو تأک کنندیم فایا رندهیادگی

 نانهیفررآکا یدرس ۀبرنام یبرا یی( الگویکمّ-یفی)ک یبیترک کردی( با رو۱۴۰3) دیگرانجعفرپور و  نیاست. همچن یضرور نانهیکارآفر یهایستگیشا

الگو  نی، اهاآن یهاافتهیاست. بر اساس  ینظام آموزش ینیکارآفر یکل یهااستیکردند که همسو با س یو اعتبارسنج یدر مدارس متوسطه طراح

و  یابیشارز ،یریادگی-یاددهی یهاروش ،یریادگی یهاتیفعال ،یریادگیمحتوا، مواد و منابع و ابزار  ،یبنداست: هدف، گروه یه عنصر اصلشامل نُ

 کرد نییرا تب اسیمق انسواری از درصد 2۱/6۱کرد و  دییالگو را تأ نیا یعاملساختار نُه زین یدییتأ یعامل لیآن، مکان و فضا، و زمان. تحل یابزارها

وکار نشان سال آخر کسب یدانشجو 56۱ یبر رو یکمّ  یا( در مطالعه2۰26) دیگرانو  Gadi ،یالمللنی(. در سطح ب۱۴۰3، دیگران)جعفرپور و 

 ،یریپذو تعامل کنندیم تیرا تقو نانهیقصد کارآفر ،یریادگیاز  تیرضا شیافزا قیجانبه از طرهمه یکیالکترون یریادگی یهایدادند که فناور

 نیه لزوماً اچندگان یاز حد و شدت حس شیب ییگرادارند؛ در مقابل، واقع نانهیبر قصد کارآفر یمثبت و معنادار ریتأث یسازیو شخص یتجرب یریدرگ

( در 2۰25) دیگرانو  Pargmann گر،ید ی(. از سوGadi et al., 2026کنند ) جادیا یممکن است بار شناخت یو حت دهندینم شیقصد را افزا

رد ارائه بازخو یبرا یلیتحل یهوش مصنوع یهاوکار نشان دادند که استفاده از سامانهکسب یهامعلم رشتهدانشجو ۱۰3 یبر رو یطول یپژوهش

 دیا تأکهرا بهبود بخشد؛ هرچند آن رندهیادگیمانند ساختار درس و مشارکت  یآموزش یزیرابعاد برنامه تواندیم ،یدرس یهابه برنامه شدهیشخص

 نیو ا شودینم رندگانیادگینگرش در  رییتغ ای یسواد هوش مصنوع شیطور خودکار منجر به افزابه یکردند که صرفاً استفاده از هوش مصنوع

                                                                                                                                                                                                            
1. latent employability crisis 

2. entrepreneurship education 

3. E-learning 
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و  یداخل یهاپژوهش یهاافتهی ،ی(. به طور کلPargmann et al., 2025کار گرفته شوند )به انیجامع و با نظارت مرب یارچوبهدر چ دیابزارها با

با  یدرسۀجامع برنام ی(، طراح۱۴۰۴، دیگرانو  یسی)او یبر ضرورت توجه به ابعاد عاطف یداخل یهادارند: پژوهش یتوجهقابل ییافزاهم یخارج

( ۱۴۰۴ ،یو مراد ی)زارع یبر هوش مصنوع یآموزش مبتن یسازی( و شخص۱۴۰3، دیگرانگانه )جعفرپور و بر عناصر نُه یمبتن نانهیکارآفر کردیرو

 تی( و اهمGadi et al., 2026) نانهیقصد کارآفر تیرا در تقو یریادگیاز  تیو رضا یریپذنقش تعامل یخارج یهاکه پژوهش یدارند؛ در حال دیتأک

یم نشان ییافزاهم نی. اسازندی( برجسته مPargmann et al., 2025محور )مهارت یهادر آموزش یبر کاربست هوش مصنوع انینظارت مرب

 است. یو نظارت یتشناخ ،یفناورانه، عاطف یکردهایرو قیتلف ازمندین یاحرفهینظام فن یبرا یکیالکترون یریادگیمؤثر  یکه طراح دهد

نشان  یجنوب ۀکر یها( در هنرستان2026) دیگرانو   Tangنمونه، پژوهش یوجود دارد. برا نهیزم نیدر ا زین یگریمعتبر د یالمللنیب شواهد

 ۴۰را تا  وزانآمدانش یاقتصاد یریگمیتصم یهاو مهارت یخودکارآمد تواندیم یبر هوش مصنوع یمبتن یقیتطب یهاه استفاده از پلتفرمداد ک

 یمجاز تیواقع قینشان داد که تلف وانیتا یهادر هنرستان یمطالعه تجرب کیدر ( 2۰25و دیگران ) Liaoپژوهش  ن،یدهد. همچن شیدرصد افزا

 یمطالعات مرور. (Liao et al., 2۰25آموزان دارد )دانش تیو خلاق یحل مسئله، نوآور یهابر مهارت یمثبت ریمسئله خلاق، تأث با مدل حل

ها برنامه نیا تیموفق یدهایاز کل گرلیتسه کیو حضور  ،یابیخودارز ،یمحورپروژه ،یمانند تعاملات گروه یلاند که عوامنشان داده زیمند ننظام

 (.Budiarto et al., 2024; Chen et al., 2021)هستند 

و  شرفتهیپ تالیجید رساختیبا ز ییها در کشورهاپژوهش نیاند: نخست، اکثر امواجه ییهاتیبا محدود زین یالمللنیب یهاحال، تلاش نیبا ا

 م،(. دو,Mohd Dzulkifli et al,.2026اند )رداختهدر حال توسعه پ یهابافت یهااند و کمتر به چالشانجام شده شدهنهینهاد ینیفرهنگ کارآفر

 یو فرهنگ یفابعاد فلس یانتقاد یاند و از بررسفناورانه محدود شده ریدو متغ ای کی ریتأث یها، به بررسمؤلفه قیکشف عم یها به جااز آن یاریبس

 (.,Fayolle et al.,.2025اند )غفلت کرده

یشان ماما شواهد ن افت،یدر دوران کرونا، گسترش  ژهیبه و ر،یاخ یهادر سال یکیالکترون یریادگیه است. اگرچ تردهیچیپ تیوضع ران،یا در

(. ۱۴۰۱ ، زاده و دیگرانترکبوده است ) نانهیگرفتن ابعاد کارآفر دهیو با ناد یعلم یبدون طراح ،یگسترش عمدتاً به صورت واکنش نیکه ا دهد

و مهارت  یاز نظر دسترس یآموزان هنرستاندانش انیدر م یقیعم «تالیجیشکاف د»نشان داد که  ( به وضوح۱۴۰3) دیگرانپژوهش خورنگ و 

 یبرا تیفیک یاستانداردها نیتدو یبرا زین ییهاتلاش گر،ید یمنجر شود. از سو یآموزش ینابرابر دیبه بازتول تواندیشکاف م نیوجود دارد و ا

 ییو محتوا یفن یهاها عمدتاً در سطح شاخصتلاش نی(، اما ا۱۴۰3، دیگرانو  یمیته است )عظصورت گرف یاوحرفهیفن یکیالکترون یهادوره

 اند.نپرداخته ینیکارآفر یو اجتماع یروانشناخت یهامانده و به مؤلفه یباق

 لیو تحل یفیک کردیبا رو نرایا یهادر هنرستان ینیکارآفر یهابر مهارت یمبتن یکیالکترون یریادگی یالگو یطراح» یپژوهش با هدف کل نیا

و  روشیپ یهاها، چالشآن انیم یروابط ساختار ،یاساس یهامؤلفه :شودیمطرح م ریز کلی هدف، سؤال نیبه ا لین یانجام شد. برا «کیتمات

 دگاهیاز د رانیا یهارستاندر هن ینیکارآفر یهابر مهارت یمبتن یکیالکترون یریادگی یالگو یسازادهیو پ یطراح یمؤثر برا ییاجرا یراهبردها

  اند؟برگان کدامخُ

  روش

و   Braun یاشش مرحله یبر اساس الگو  کیتمات لیو روش تحل یفیک کردیرو ده،یاز پد قیبه درک عم ازیو ن یاکتشاف تیبا توجه به ماه

Clarke (2006.استفاده شد ) یریادگی( متخصصان 2نفر(،  6سابقه هنرستان ) ( معلمان با۱گروه بودند:  سهاز  خُبره ۱۸کنندگان شامل مشارکت 

به اشباع  دنیبه روش هدفمند  و تا رس یریگنفر(. نمونه 7کوچک و متوسط ) یوکارهاکسب ۀفعال در حوز نانی( کارآفر3نفر( و  5) یکیالکترون

 آمده است. ۱شناختی گروه نمونه در جدول های جمعیتویژگی .افتیادامه  ینظر
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 کنندگانشناختی شرکتهای جمعیت. ویژگی۱جدول

 روش مصاحبه یتخصص نهیزم یلیمدرک تحص ال()س تیسابقه فعال سن )سال( تیجنس گروه دهکننشناسه مشارکت
 

P1 یحضور یاوحرفهیفن یدرس یزیربرنامه یدکتر ۱7 ۴2 مرد معلم هنرستان 
P2 یمجاز ینیآموزش کارآفر کارشناسی ارشد ۱2 3۸ زن معلم هنرستان 
P3 یحضور یآموزش یتکنولوژ دارش یکارشناس 2۰ ۴5 مرد معلم هنرستان 
P4 یحضور یآموزش تیریمد دارش یکارشناس ۱۰ 36 زن معلم هنرستان 
P5 یمجاز یتیترب یروانشناس دارش یکارشناس 25 5۰ مرد معلم هنرستان 
P6 یحضور یدرس یزیربرنامه دارش یکارشناس ۱5 ۴۱ زن معلم هنرستان 
P7 یمجاز اطلاعات در آموزش یفناور یدکتر ۱۴ 3۹ مرد یکیالکترون یریادگیخصص مت 
P8  یحضور یریادگی یهاطیمح یطراح یدکتر ۹ 35 زن یکیالکترون یریادگیمتخصص 
P9  یمجاز آموزش از راه دور یدکتر ۱۸ ۴3 مرد یکیالکترون یریادگیمتخصص 

P10  یحضور یآموزش یهاستمیس تیریمد دارش یکارشناس ۱۱ 37 زن یکیالکترون یریادگیمتخصص 
P11  یمجاز آموزش از راه دور یدکتر 22 ۴۸ مرد یکیالکترون یریادگیمتخصص 
P12 یحضور کوچک یصنعت یوکارهاکسب دارش یکارشناس ۱۸ ۴۴ مرد نیکارآفر 
P13 یمجاز تالیجید یهااستارتاپ یکارشناس ۸ 32 زن نیکارآفر 
P14 یحضور یوکار و نوآورتوسعه کسب دارش یرشناسکا 2۸ 52 مرد نیکارآفر 
P15 یحضور یخدمات یوکارهاکسب یکارشناس ۱3 3۹ مرد نیکارآفر 
P16 یمجاز یو گردشگر یدست عیصنا ی ارشدکارشناس ۹ 3۴ زن نیکارآفر 
P17 یمجاز بازرگانی تیریمد یکارشناس 2۰ ۴6 مرد نیکارآفر 
P18 یحضور اطلاعات و ارتباطات یناورف دارش یکارشناس ۱۴ ۴۰ زن نیکارآفر 

حول  ،شد. سؤالات مصاحبه یگردآور یو مجاز ی( به صورت حضورقهیدق 6۰تا  ۴5)به مدت  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرداده

 بود. هشد یها طراحآن قیتلف یمؤثر و چگونگ یکیالکترون یریادگی یهایژگیو ،ینیکارآفر یضرور یهاپژوهش شامل مؤلفه یاصل یمحورها

( 3 ه،یاول یارذ( کُدگ2ها، با داده یی( آشنا۱عبارت بود از:  لیمنتقل شدند. مراحل تحل MAXQDA 2022افزار و به نرم یسازادهیها پمصاحبه

 یارهایاز مع هاافتهیاعتبار  نیتأم ی( نگارش گزارش. برا6و  نیمضام یینها یگذارو نام فی( تعر5 ن،ی( مرور مضام۴ ه،یاول نیمضام یجستجو

Lincoln   وGuba (1985شامل مقبول )ارذتوسط دو کُدگ ینیب)باز یریدپذیی( و تأیغن فیانتقال )توص تیکنندگان(، قابلتوسط مشارکت ینی)بازب تی 

 مستقل( استفاده شد.

  هاافتهی

جامع،  یالگو کیشد که در قالب  یمضمون فرع 2۴و  یمضمون اصل ۸ یی، منجر به شناساخُبره ۱۸حاصل از مصاحبه با  یهاداده قیعم لیتحل

 آمده است.  2مضامین اصلی و فرعی در جدول . کنندیم میرا ترس محورینیکارآفر یکیالکترون یریادگی ستمیس کی یهامؤلفه

 های کارآفرینی. مضامین اصلی و فرعی الگوی یادگیری الکترونیکی مبتنی بر مهارت۲جدول 

 فرعیمضامین  مضمون اصلی

 های گروهی آنلاینتوانایی هدایت پروژه -۱-۱ گر کارآفرینیبازتعریف نقش معلم به عنوان تسهیل -۱

 دهندهبازخورد انگیزشی و توسعه ۀمهارت ارائ -۱-2

 آشنایی با اکوسیستم کارآفرینی محلی -۱-3

 وکارهای واقعی و داخلیکسباستفاده از مطالعه موردی  -۱-2 محور و بازارمحورطراحی محتوای مسئله -2

 های محلیهای هفتگی مبتنی بر فرصتطراحی چالش -2-2

 وکاراندازی کسبسازی فرایند ثبت و راهشبیه -2-3

 برگزاری وبینارهای ماهانه با کارآفرینان موفق -۱-3 سازی دیجیتال با صنعتشبکه -3

 تی کوچکهای مشترک آنلاین با واحدهای صنعطراحی پروژه -3-2
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 فرعیمضامین  مضمون اصلی

 ای هنرستانیایجاد شبکه اجتماعی حرفه -3-3

 ارزیابی مبتنی بر پورتفولیوی الکترونیکی -۱-۴ ارزیابی پویا و مبتنی بر شایستگی -۴

 های گروهی آنلاینارزشیابی همتایان در بحث -۴-2

 شدهسازیهای نرم از طریق سناریوهای شبیهسنجش شایستگی -۴-3

 پلتفرم سازگار با اینترنت با پهنای باند پایین -۱-5 پذیر و در دسترسنعطافزیرساخت فنی ا -5

 حجممحتوای آفلاین و کم ۀارائ -5-2

 پشتیبانی و آموزش مستمر دیجیتال -5-3

 های انضباطی و تشویقینامهتجدیدنظر در آیین -۱-6 ای کارآفرینانهحمایت سازمانی و فرهنگ مدرسه-6

 جه برای زیرساخت و تشویق معلمانتأمین بود -6-2

 شو(برگزاری رویدادهای کارآفرینی )دمو دی، ایده -6-3

 توانمندسازی روانشناختی و خودکارآمدی کارآفرینانه -7

 

 های قابل حلگام با چالشبهطراحی مسیرهای یادگیری گام -7-۱

 های موفقیت از کارآفرینان همسن و سالارائه داستان -7-2

 شده با بازخورد مثبتسازیوکار کوچک شبیهمدیریت یک کسب -7-3

 وکار آنلاینساز مدیریت کسبطراحی بازی شبیه -۱-۸ وکارسازی کسبسازی و شبیهبازی -۸

 پردازی با داوری آنلاینهای تیمی ایدهرقابت -۸-2

 های اجتماعیهای مهارتی قابل اشتراک در شبکهاعطای گواهی -۸-3

 

 ینیکارآفر گرلینقش معلم به عنوان تسه فیبازتعر :۱ یاصل ونمضم

 .کندیم رییتغ «نانهیکارآفر یریادگی فرایند گرلیتسه»به « دانش ۀدهندانتقال»نقش معلم از  د،یجد یکه در الگو دهدیمضمون نشان م نیا

 ستمیبا اکوس ییدهنده، ج( آشناو توسعه یزشیازخورد انگب ۀب( مهارت ارائ ن،یآنلا یگروه یهاپروژه تیهدا ییالف( توانا :یفرع نیمضام

 .یمحل ینیکارآفر

در  دیبا . اودیبگو ینیو از کارآفر ستدیبا بونیپشت تر دینبا گهیمعلم د(: »...3 ارهکننده شممشارکت ؛معلم باتجربه کی)نقل قول از 

 یگریمرب کار، نیبگذارد و در ح ارشانیند، منابع را در اختک یبندآموزان را گروهمطرح کند، دانش یچالش واقع کی ن،یپلتفرم آنلا

 « کند...

گفتمان و آموزش  لیساختار، تسه ی( همسو است، که بر طراحGarrison et al., 1999کاوش ) ۀدر مدل جامع «یسیحضور تدر» ۀبا مؤلف افتهی نیا

 علمنقش م ران،یا یهادر هنرستان ینیکه در بافت آموزش کارآفر دهدیشان ممدل رفته و ن نیما فراتر از ا افتهیحال،  نیدارد. با ا دیتأک میمستق

 . ابدیارتقا « مولد یو خودکارآمد یتوانمندساز کنش»به  «یشناخت گرلیتسه»از  دیبا

 محور و بازارمحورمسئله یمحتوا یطراح :۲ یاصل مضمون

 گردد. یبازار طراح ازیبر ن یو مبتن یمسائل واقعمحور خارج شود و حول و کتاب یاز حالت نظر دیبا یآموزش یمحتوا

ج(  ،یمحل یهابر فرصت یمبتن یهفتگ یهاچالش یب( طراح ،یو داخل یواقع یوکارهاکسب یمورد ۀالف( استفاده از مطالع :یفرع نیمضام

 وکار.کسب یاندازثبت و راه فرایند یسازهیشب

 دنینم ادیاما  دن،یم ادیها فرمول بافت فرش رو تو هنرستان به بچه»... :( ۱2کننده شماره مشارکت ؛نیکارآفر کی)نقل قول از 

 تیواقع نیع دی. محتوا بانفروشنده عمده مذاکره کن کیبا  ای نکن یابیبازار نستاگرامیا یتو د،یطرح جد هی یبرا دیکه چطور با

 «.باشه...

نه از جنس  نانهیکارآفر یآموزش یکه محتوا دهدیو نشان م گذاردی( صحه مHmelo-Silver, 2004محور )و مسئله یتجرب یریادگیبر  افتهی نیا

 .است «ینیدانش در عمل کارآفر»و  «ینیکارآفر یدانش برا»بلکه از جنس  ،«ینیدانش درباره کارآفر»
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 با صنعت تالیجید یسازشبکه :۳ یاصل مضمون

 باشد. یواقع یکارهاوآموزان به کسباتصال دانش یبرا یپل دیکند، بلکه با لیدتب یمنزو ۀریجز کیهنرستان را به  دینبا یکیالکترون یریادگی

ج(  کوچک، یصنعت یبا واحدها نیمشترک آنلا یهاپروژه یموفق، ب( طراح نانیماهانه با کارآفر ینارهایوب یالف( برگزار :یفرع نیمضام

 .دهیتبادل ا یبرا یهنرستان یاحرفه یشبکه اجتماع جادیا

بخش داشته باشه به اسم  هی دیپلتفرم ما با»... :( ۸کننده شماره مشارکت ی؛کیالکترون یریادگیمتخصص  کیاز )نقل قول 

 یریگادی یعنی نیدن. اآموزها راهکار بِوکارش رو بگه. دانشکسب یو چالش واقع ادیب نیکارآفر هی. هر هفته «مهمان نیکارآفر»

 ...«.یساززنده و شبکه

 دیمنتظر بماند تا تمام دانش لازم را در کلاس کسب کند و سپس وارد بازار کار شود؛ بلکه او با دینبا گرید نیآموز کارآفردانش بر اساس این یافته،

 نیبالقوه متصل شود و از ا انیمشتر یو حت ی باتجربههاراهنماکوچک،  یوکارهاصاحبان کسب ،یواقع نانیبه کارآفر ،یریادگی نیدر همان ح

 کند.  نیو منابع را تأم یرا اعتبارسنج هادهیا ،ییرا شناسا هافرصت ق،یطر

 یستگیبر شا یو مبتن ایپو یابیارز :۴ یاصل مضمون

 ست.ا نانهیبر عملکرد کارآفر یو مبتن یفیمستمر، ک یفرایندبلکه  ست،یترم ن انیپا یهاآزمون قیالگو، صرفاً از طر نیدر ا یابیارز

ج(  ن،یآنلا یگروه یهادر بحث انیهمتا یابیب( ارزش نانه،یکارآفر یهااز پروژه یکیالکترون کارپوشۀبر  یمبتن یابیالف( ارز :یفرع نیمضام

 .شدهیسازهیشب یوهایسنار قیحل مسئله( از طر ،یریپذسکیر ت،ینرم )خلاق یهایستگیسنجش شا

 کی تیریمد سازهیشب یآموز توم دانشکدو مینیبیقشنگ م»... :( ۱کننده شماره مشارکت ؛هنرستان ریمد کی)نقل قول از 

 .«کتابه... یتو ینیکارآفر فیتر از حفظ کردن تعرمهم نی. ادهیارائه م یترخلاقانه ۀدیا ای کنهیم یبهتر سکیوکار، رکسب

 یانهیچندگز یهاد آزمون)مانن یابیارز یسنت یکردهایدارد، در تقابل کامل با رو دیتأک «یستگیبر شا یو مبتن ایپو یابیارز»پژوهش حاضر که بر  افتهی

 تیموقع کیحل مسئله در  یینه توانا دهد،یرا نشان م شدهرهیاطلاعات ذخ ینیبازآفر ییآموز صرفاً تواناکه در آنها دانش ردیگیترم( قرار م انیپا

آموز، او ز دانشا «ست؟یچ یریپذسکیر فیتعر» دنیپرس یمعناست که به جا نیبه ا «لیاص یابیارز» ،ینیو مبهم. در بافت آموزش کارآفر یاقعو

 نیا «نه؟ چرا؟ ایکند  یگذارهیسرما دیجد ۀدیا نیا یبازار، رو یفعل طیدر شرا ایآ: »ردیبگ میتصم دیکه با میوکار قرار دهکسب سازهیشب کیرا در 

 . سنجدیم زیرا ن یتحمل ابهام و استدلال عمل ،یلیتحل یهامهارت ،ینوع سنجش، علاوه بر دانش نظر

 و در دسترس ریپذانعطاف یفن رساختیز :۵ یاصل مضمون

 تحقق الگو است. یو پلتفرم، شرط لازم برا یفن یهارساختیعادلانه و آسان به ز یدسترس

و  یبانیپشت ج( حجم،و کم نیآفلا یمحتوا ۀمختلف، ب( ارائ یهاو دستگاه نییباند پا یبا پهنا نترنتیالف( پلتفرم سازگار با ا :یفرع نیمضام

 .نیآموزان و والددانش یبرا تالیجیآموزش مستمر د

 یطراح HD یدئوهایبا و نیپلتفرم سنگ هی میتونیما نم»... :( 5کننده شماره مشارکت ی؛آموزش یمتخصص فناور کی)نقل قول از 

ابل دانلود کوتاه و ق یدئوهایکست و وپاد ،یمتن یمحتواها دیمنطقه محروم استفاده کنند. با یهابچه میو انتظار داشته باش میکن

 « باشه...

ۀ ( که دو سازDavis, 1989) سیوی( دTAM) یفناور رشیپذ یکامل دارد. نخست، با الگو ییمهم همسو یو تجرب یمضمون با دو رکن نظر نیا

 یمعرف یفناور کیاز  یواقع ۀو استفاد رشیپذ یاصل یهاکنندهینیبشیرا به عنوان پ« شدهدرک ۀسهولت استفاد»و « شدهدرک یسودمند» یاصل

« شدهدرک ۀسهولت استفاد» ۀبه مؤلف ماًیدارد، مستق دیتأک« و در دسترس ریپذانعطاف یفن رساختیز»پژوهش حاضر که بر لزوم  افتهی. کندیم

 یفن یهامهارت ای فتهشریافزار پسخت رعت،رسپ نترنتیا ازمندین نانه،یکارآفر یکیالکترون یریادگیپلتفرم  کیمعنا که اگر  نی. به اکندیاشاره م
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آن را  -کنندیم لیمحدود تحص زاتیبا تجه ایبرخوردار از آنان در مناطق کم یاریکه بس- رانیا یهاآموزان و معلمان هنرستانباشد، دانش دهیچیپ

 با پژوهش کاملاً افتهی نیباشد. دوم، ا نانهیکارآفر ای ینآن چقدر غ یمحتوا نکهیدرک کرده و در عمل از آن استقبال نخواهند کرد، فارغ از ا« دشوار»

به  یاز نظر دسترس یآموزان هنرستاندانش انیم یقیعم «تالیجیشکاف د»دارد که نشان داد  یهمخوان رانی( در ا۱۴۰3) دیگرانو  ورنگخ یتجرب

 منجر شده است. به عبارت یآموزش ینابرابر شیبه افزا ماًیمستقشکاف در دوران کرونا  نیها وجود دارد و او مهارت استفاده از آن تالیجیابزار د

 ترشیب یرانهیبلکه ممکن است ناخواسته به حاش کند،ینم ینیکارآفر ۀبه توسع یتلخ غافل باشد، نه تنها کمک تیواقع نیکه از ا ییالگو یطراح گر،ید

 آموزان مناطق محروم دامن بزند. دانش

 نانهیکارآفر یاو فرهنگ مدرسه یسازمان تیحما :۶ یاصل مضمون

 الگو فراهم سازند. یاجرا یرا برا نهیزم ،یتیساختارها و فرهنگ حما جادیا قیاز طر دیبا یبالادست یهنرستان و نهادها تیریمد

 رساختیز جادیا یبرابودجه  نیب( تأم نانه،یکارآفر یهاتیمتناسب با فعال یقیو تشو یانضباط یهانامهنییدر آ دنظریالف( تجد :یفرع نیمضام

 .یو حضور نی( در بستر آنلاشودهیا ،ی)دمو دِ ینیکارآفر یدادهایرو یمعلمان، ج( برگزار قیو تشو

عملکرد من به عنوان معلم، فقط بر اساس  یابیکه ارزش یتا وقت»... :( ۴کننده شماره مشارکت هنرستان؛ معلم کی)نقل قول از 

 .«ندارم... نیآنلا ینیکارآفر یهاپروژه یطراح یبرا یازهیانگ چیآموز باشه، من هدانش یینها ۀنمر

 اشاره دارد: فرهنگ و رانیدر ا یآموزش یشدن هرگونه نوآور ییاجرا یهاهیلا نیترماندهحال مغفول نیو در ع نیترقیاز عم یکیمضمون به  نیا

 ،یبالادست یمدرسه و نهادها تیریدر سطح مد «یدر قواعد باز رییتغ» که بدون دهدیپژوهش حاضر نشان م افتهیحاکم بر مدرسه.  یساختار سازمان

 ،یابینظام ارز نی(، اDeci & Ryan, 2000) یزش خودمختاریانگ هیها به هدر خواهد رفت. از منظر نظرمؤلفه ریسا یرو یگذارهیهرگونه سرما

محور( تابک یسنت سیهمان تدر یعنی) «سکیرامن و کم» یرفتارها کرده و او را به سمت فیرا تضع یو نوآور تیخلاق یمعلم برا یدرون ۀزیانگ

  .دهدیسوق م

 نانهیکارآفر یو خودکارآمد یروانشناخت یتوانمندساز :۷ یاصل مضمون

 کند. تیقوت نانهیکارآفر یهاتیانجام فعال یخود برا یهاییآموزان را به تواناشود که باور دانش یطراح یاگونهبه دیبا یکیالکترون یریادگی

سال،  همسن و نانیاز کارآفر تیموفق یهاقابل حل، ب( ارائه داستان یهاگام با چالشبهگام یریادگی یرهایمس یالف( طراح :یفرع نیمضام

 بازخورد مثبت. افتیو در شدهیسازهیوکار کوچک شبکسب کی تیریمد یفرصت برا جادیج( ا

در  «یروانشناخت یتوانمندساز»که  دهدیو نشان م دهدیارتقا م «یچگونگ نییتب»به سطح « هکشف رابط»را از سطح  افتهی نیپژوهش حاضر، ا

رد مثبت( با بازخو اروککسب یسازهیهمسالان، شب تیموفق یهاگام، داستانبهگام یرهایمشخص )مس یفرع نیمضمون مجزا و با مضام کیقالب 

 دیبه آن ام «یانبج ۀجینت» ای« عرضه» کیبه عنوان  نکهیشود، نه ا هیتعب یکیالکترون یریادگی یدر الگو افتهیبه صورت آگاهانه و ساختار دیبا

 یخودکارآمد یریگشکل یبرا ی( دارد که چهار منبع اصلBandura, 1997/ 2001بندورا ) یاجتماع-یشناخت یۀدر نظر شهیر افتهی نیداشت. دوم، ا

 . یجانیو ه کیولوژیزی، و حالات فیو اجتماع یکلام بی، ترغیالگوده ای ینیجانش یهاموفق ، تجربه یها: تجربهکندیم یمعرف

 وکارکسب یسازهیو شب یسازیباز :۸ یاصل مضمون

یم شیافزا ینیرکارآف یانتزاع میرا با مفاه رندهیادگی یریو درگ زهیانگ ،یتعامل یسازهاهیسطح، چالش( و شب از،ی)نشان، امت یاز عناصر باز استفاده

 .دهد

ج(  ن،ینلاآ یبا داور یپردازدهیا یمیت یهاب( رقابت ن،یبه صورت آنلا« وکارکسب تیریمد سازهیشب یباز» کی یالف( طراح :یفرع نیاممض

 .یاجتماع یهاقابل اشتراک در شبکه یمهارت یهایگواه یاعطا
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باشه که باهاش بزرگ شدم،  یباز هی هیبش یریادگی طیاگه مح»... :( ۱5کننده شماره مشارکت ؛جوان نیکارآفر کی)نقل قول از 

  «کتاب بفرستن... هیمن  یکه برا نهیبهتر از ا یلیخ ینطوری! اذارمیوقت م یمجاز یگذارهیسرما ۀاون پروژ یمن تا سه صبح پا

 افتهی د،ییر سطح تأ. ددهدیمورد توجه قرار م« بسط»و  «دییتأ»( را در دو سطح 2024) Hassanو   Nguyenپژوهش  یهاافتهیمضمون،  نیا

به طور  ،یامرحله یهاو چالش دربوردهایها، لنشان از،یمانند امت یسازیکه استفاده از عناصر باز دهدیآنان نشان م ۀپژوهش حاضر همسو با مطالع

با  سهیدر مقا ینیصد کارآفرق یبرا یتریقو ۀکنندینیبشیمشارکت بالا، خود پ نیو ا دهدیم شیرا افزا رندگانیادگیمشارکت فعال  یمعنادار

 است.  یسنت یهاروش

 یمنجر به خروج گر،یکدیهشت مضمون در تعامل با  نیکه چگونه ا دهدینشان م ری( در شکل زیشنهادیپ یمستخرج )الگو یمفهوم ارچوبهچ

 . شوندیم «نانهیها و قصد کارآفرمهارت یارتقا»

لازم(،  در دسترس )شرط یفن رساختیشامل ز یرساختی/زیه است. سطح ساختارشد لیتشک وستهیاز سه سطح به هم پ یشنهادیپ یالگو

 یامل طراحش یی( است. سطح محتوایبا صنعت )پل ارتباط تالیجید یساز( و شبکهی)شرط کاف نانهیکارآفر یاو فرهنگ مدرسه یسازمان تیحما

 یستگیبر شا یو مبتن ایپو یابی( و ارزیریادگیوکار )محرک کسب یسازهیو شب یسازی(، بازیریادگی)منبع  ازارمحورمحور و بمسئله یمحتوا

و  یاختروانشن ی( و توانمندسازیرونیب ۀکنندلی)تسه گرلینقش معلم به عنوان تسه فیشامل بازتعر ی( است. سطح فردی)بازخورد اصلاح

را  «کیندر بستر الکترو نانهیکارآفر یآموزمهارت» یعنی یمرکز ۀهست ،یسه سطح به طور تعامل نی( است. ارندهیادگی ی)موتور درون یخودکارآمد

 .شودیمنجر م «نانهیها و قصد کارآفرمهارت یارتقا» یینها امدیبه پ تیکه در نها کنندیم هیتغذ

 
 رانیا یهادر هنرستان ینیکارآفر یهابر مهارت یمبتن یکیالکترون یریادگی یالگو. ۱شکل 

 یرساختی/ ز یسطح ساختار

با صنعت  تالیجیدی ساز: شبکه3مضمون 

 (ی)پل ارتباط نانهیکارآفر

و در  ریپذانعطافی فن رساختی: ز5مضمون 

 ترس )شرط لازم(دس

 یافرهنگ مدرسه و  یسازمان تی: حما۶مضمون 

 )شرط لازم(    

 

 سطح محتوایی

 و بازارمحور محورمسئلهی محتوا ی: طراح2مضمون 

 (  یریادگی)منبع 

بر  یمبتنو  ایپو  یابی: ارز4مضمون 

 (ی)بازخورد اصلاحیستگیشا

وکار  کسب یسازهیشبو  یسازی: باز8مضمون 

 (یریادگی)محرک 

 فردیسطح 

عنوان  به نقش معلم فی: بازتعر1مضمون 

 (ینرویب کنندهلی)تسهینیکارآفر گرلیتسه

و  یروانشناخت ی: توانمندساز7مضمون 

 ی)موتور درون  نانیکارآفر یخودکارآمد

 (رندهیادگی

 هسته مرکزی

         کیدر بستر الکترون نانهیکارآفر یآموزمهارت

 (سازی، کنش، انعکاس و شبکهیادگیری مبتنی بر تجربه)

 پیامد نهایی

   نانهیو قصد کارآفر ینیکارآفر یهامهارت یارتقا

    (یبیاپذیری، خودکارآمدی، فرصتخلاقیت، حل مسئله، ریسک)
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 گیریجهنتیبحث و 

 یهاافتهید. انجام ش رانیا یهادر هنرستان ینیکارآفر یهابر مهارت یمبتن یکیالکترون یریادگی یبرا یبوم ییالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

 یرساختی/زیکه در قالب سه سطح ساختار دیانجام یهشت مضمون اصل ییبرگان، به شناسانفر از خُ ۱۸ یهامصاحبه کیتمات لیحاصل از تحل

 ی( و فردیسازیو باز ایپو یابیمحور، ارزمسئله ی)محتوا یی(، محتوایسازمان تیو حما ریپذانعطاف یفن رساختیبا صنعت، ز تالیجید یازس)شبکه

 کردند. میجامع را ترس یی( الگونانهیکارآفر یو خودکارآمد گرلی)نقش معلم تسه

است و  «ینیکارآفر یکردن محتوا یتالیجید»ها، فراتر از در هنرستان محورینیکارآفر یکیالکترون یریادگیپژوهش نشان داد که تحقق  یهاافتهی

به  «دانشدهنده انتقال»نقش معلم از  رییراستا، تغ نی. در اباشدیو فرهنگ مدرسه م یابیارزش یهاها، محتوا، روشدر نقش کیستمیس یتحول ازمندین

در تضاد آشکار  افتهی نیبرخوردار است. ا یاژهیو تی( همسوست، از اهم1999) دیگرانو   Garrison که با مدل جامعه کاوش «ینیکارآفر گرلیتسه»

 گر،یبه آن اشاره شده است. به عبارت د زین( ۱۴۰۱) زاده و دیگرانترکقرار دارد که در پژوهش  رانیا یهااز هنرستان یاریحاکم بر بس یسنت کردیبا رو

 خواهد بود.  دهیفایافزار بافزار و نرمصرفاً داشتن سخت تال،یجید یگریو مرب یگرلیتسه یهاهارتمعلمان در م یبدون توانمندساز

 Sarasvathy «یمنطق اثرگذار»دارد. نخست،  ینیکارآفر نیادیبن یۀدر دو نظر شهیر« محور و بازارمحورمسئله یمحتوا یطراح» مضمون

( که بر 2005) Nelsonو   ۴Bricolage» Baker» یۀدارد و دوم، نظر دیتأک طیدر تعامل با مح( که بر شروع با منابع موجود و خلق ارزش 2001)

 یاحطر ،یرساختیو ز یآشکار مال یهاتیبا محدود رانیا یهامجدد منابع در دسترس تمرکز دارد. در بافت هنرستان بیترک قیخلق ارزش از طر

 نی. اتاس Bricolage نیتمر نیع ندازد،یراه ب شدهیسازهیوکار کوچک شبکسب کیبا حداقل ابزار،  کندیآموز را مجبور مکه دانش ییهاچالش

 دیداشتند، همسو بوده و آن را با تأک دیتأک یبوم یازهایبر ن یمبتن ینیکارآفر یمحتوا ی( که بر لزوم طراح۱۴۰۱) دیگرانو  یبا پژوهش عرب افتهی

 .دهدیبسط م یکیکترونال یریادگیفناورانه  یهاتیبر قابل

 شیمایو پ جادیا ییتوانا»را  یریادگیدارد که  ی( همخوان2005) Siemens «ییوستارگرایپ» یۀبا نظر« با صنعت تالیجید یسازشبکه» مضمون

 یریادگیر بستر د یتجرب یریو درگ یریپذ( که نشان داد تعامل2026) دیگرانو   Gadiبا پژوهش  افتهی نی. اکندیم فیتعر «یدانش یهاشبکه

نشان  یجنوب ۀرکُ یها( در هنرستان2026) دیگرانو   Tangپژوهش  نیکامل دارد. همچن ییافزاهم کند،یم تیرا تقو نانهیقصد کارآفر ،یکیالکترون

 دهد. شیآموزان را افزانشدا یاقتصاد یریگمیتصم یهاو مهارت یخودکارآمد تواندیم یبر هوش مصنوع یمبتن یقیتطب یهاداد که استفاده از پلتفرم

( همسو است که بر سنجش عملکرد در 1989) Wiggins «لیاص یابیارز» ینظر یبا مبان «یستگیبر شا یو مبتن ایپو یابیارز» مضمون

 یهادوره یبرا تیفیک یاستانداردها نی( که به تدو۱۴۰3) دیگرانو  یمیبا پژوهش عظ افتهی نیدارند. ا دیو بازخورد مستمر تأک یواقع یهاتیموقع

 .دهدیبسط م یستگیبر شا یمبتن یابیبر ارز دیسو بوده و آن را با تأکپرداخته بودند، هم یاحرفهیفن یکیالکترون

به عنوان « شدهدرک ۀسهولت استفاد»( که بر 1989) Davis یفناور رشیپذ یبا الگو« و در دسترس ریپذانعطاف یفن رساختیز» مضمون

 «تالیجیشکاف د»( که نشان داد ۱۴۰3) دیگرانخورنگ و  یبا پژوهش تجرب افتهی نیسوست. ادارد، هم دیتأک یفناور رشیپذ یاصل ۀکنندینیبشیپ

در صورت نبود  یکیالکترون یریادگینشان داد که  زی( ن۱۴۰3) یدارد. پژوهش رضائ یوجود دارد، کاملاً همخوان یآموزان هنرستاندانش انیم یقیعم

 ۀبه توسع یغافل باشد، نه تنها کمک تیواقع نیکه از ا ییالگو یطراح گر،یکند. به عبارت د ترقیرا عم یشکاف آموزش تواندیممناسب،  رساختیز

 آموزان مناطق محروم دامن بزند.دانش شتریب یرانهیبلکه ممکن است به حاش کند،ینم ینیکارآفر

 رانیدر ا یآموزش یشدن هرگونه نوآور ییاجرا یهاهیلا نیترقیاز عم یکی به «نانهیکارآفر یاو فرهنگ مدرسه یسازمان تیحما» مضمون

 آموزاندانش یینها ۀمعلمان صرفاً بر اساس نمر یابیکه نظام ارزش ی(، زمان2000) Ryanو   Deci یخودمختار زشیانگ یۀاشاره دارد. از منظر نظر

 .شودیم فیتضع تیخلاق یمعلم برا یدرون ۀزیباشد، انگ

 ی( دارد که چهار منبع برا1997) Bandura یاجتماع-یشناخت یۀدر نظر شهیر «نانهیکارآفر یو خودکارآمد یروانشناخت یتوانمندساز» مضمون

هش پژو یفرع نیمضام ی. بررسیجانیو حالات ه یکلام بیترغ ،ینیجانش یهاموفق، تجربه یها: تجربهکندیم یمعرف یخودکارآمد یریگشکل

                                                                                                                                                                                                            
 منابع ها و. رویكردی مبتنی بر ترکیب خلاقانه روش4
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 ییهاپژوهش و( ۱۴۰3) دیگرانو  یپژوهش محمد با افتهی نیچهار منبع در الگو پوشش داده شده است. ا نیاز ا کیهر  که دهدیحاضر نشان م

 ,.Newman et al., 2019; Hsu et alاست ) ینیقصد کارآفر یهاکنندهینیبشیپ نیتریاز قو یکی نانهیکارآفر یخودکارآمد ،اندنشان دادهکه 

 ، همسو بود.(2019

و   Nguyenپژوهش  افته،ی نیدارد. ا یخوان( هم1984) Kolb یتجرب یریادگی یۀبا نظر« وکارکسب یسازهیو شب یسازیباز» مضمون

Hassan (2024را در بافت هنرستان تأ )یریگشکل»به  تواندیم ،«یمشارکت سطح شیافزا»فراتر از  یسازیکه باز دهدیکرده و نشان م دیی 

همسو  یریادگیمؤثر است که با اهداف  یزمان یسازینشان داد که باز زی( ن2020) دیگرانو   Baiمک کند. پژوهش ک «ترقیعم یهایستگیشا

 بازخورد و انعکاس فراهم کند. یبرا یکاف یهاباشد و فرصت

(، سطح یتباطو پل ار ی)شرط لازم، شرط کاف یرساختی/زیشده است: سطح ساختار لیتشک وستهیاز سه سطح به هم پ یشنهادیپ یالگو

 یسطحاختار سهس نی(. ارندهیادگی یو موتور درون یرونیب ۀکنندلی)تسه ی( و سطح فردیریادگیو محرک  یبازخورد اصلاح ،یریادگی)منبع  ییمحتوا

-یافت اجتماعب کیمند در مند و هدفنظام تیفعال کیرا  یریادگیکرد که  لی( تحل1987) Engeström «تیفعال» یۀارچوب نظرهدر چ توانیرا م

 دیگرانو   Pargmannپژوهش  یهاافتهی ه،یتعامل چندلا نیسه سطح است. ا نیا انیم «ایتعامل پو»بر  دیتأک ،یدیکل ۀ. نکتداندیم یفرهنگ

 ش باشند.اثربخ توانندیم ان،یمرب یبانیبا نظارت و پشت یبه شرط همراه یلیتحل یهوش مصنوع یکه نشان داد ابزارها کندیم دیی( را تأ2025)

با « با صنعت یسازشبکه»و « محورمسئله یمحتوا یطراح» نیکه مضام دهدینشان م یجهان اتیپژوهش با ادب نیا یهاافتهی یگذاراشتراک

همسو است. با  ( 2۰26و دیگران )  Tang یقیتطب یریادگی( و 2023) دیگرانو   Hershman یبیترک یریادگیمانند  یالمللنیموفق ب یهامدل

 یشورهاو ک رانیخاص ا طیشرا ۀدهندانعکاس «یسازمان تیحما»و « و در دسترس ریپذانعطاف یفن رساختیز» یهابر مؤلفه ژهیو دیحال، تأک نیا

 Budiarto؛ ۱۴۰3، دیگرانمواجه هستند )خورنگ و  یریگمیدر تصم ییو تمرکزگرا تالیجیشکاف د رساخت،یز تیدر حال توسعه است که با محدود

et al., 2024.) 

 نیاست. ا یمجزا و محور ۀمؤلف کیبه عنوان  «یو خودکارآمد یروانشناخت یتوانمندساز»مضمون  ییمطالعه، شناسا نیمهم ا ینوآور کی

 طیهوشمندانه تجارب موفق در مح یبا طراح دیو با ستین یکاف ینیکارآفر یفن یهامهارت ۀصرفاً ارائ ران،یا یکه در بستر فرهنگ دهدینشان م

 دیکه نسل جد دهدینشان م «یسازهیو شب یسازیباز»مضمون  ن،یکار کرد. همچن اشنانهیکارآفر یهاییآموز به توانادانش« باور»بر  ن،ینلاآ

 یفعل یدرس یهاشکاف بزرگ در برنامه کیکننده هستند و و سرگرم زیبرانگچالش ،یتعامل یریادگی یهاطیمح ازمندین ،یهنرستان رندگانیادگی

 .کندیهستند، پر م رجذابیو غ یاغلب خشک، انتزاع هرا ک رانیا

الگو  یکمّ  یمتمرکز بود و به اعتبارسنج خُبره ۱۸ دگاهیمواجه است. نخست، مطالعه بر د ییهاتیبا محدود ،یفیک یپژوهش با وجود غنا نیا

 یالگو ممکن است ران،یمناطق مختلف ا یرساختیو ز یتنوع فرهنگبرگان شهر تهران انجام شد و با توجه به ها عمدتاً با خُنپرداخت. دوم، مصاحبه

 یکمّ  یهاشده با روشارائه یبعد، الگو ۀدر مرحل شودیم شنهادیپ ها،تیمحدود نیهر منطقه باشد. بر اساس ا یبوم طیانطباق با شرا ازمندین یینها

( یپژوهمحور )اقدامپژوهش اقدام کیانجام  ن،یو معلمان آزمون شود. همچن آموزاناز دانش یبزرگتر ۀ( در نمونیمعادلات ساختار یساز)مانند مدل

 .شودیم هیآن در بلندمدت توص یاثربخش یابیچند هنرستان و ارز ای کیالگو در  یسازادهیپ یبرا

در  یکیالکترون یهاراحان دورهو ط یدرس زانیرآموزش و پرورش، برنامه گذاراناستیس یعمل برا یراهنما تواندیشده مارائه یالگو ،آخر در

عزم  ازمندیگو نال نیا زیآمتیموفق یحال، اجرا نیخلاق و توانمند باشد. با ا ن،یکارآفر ینسل تیهنرستان و بازار کار و ترب انیجهت کاهش شکاف م

عادلانه  یفن یهارساختیز نیمعلمان و تأم یگرفته تا توانمندساز یقیو تشو یانضباط یهانامهنییآ رییاز تغ ،یدر سطوح مختلف نظام آموزش یجدّ

اگر محدود باشند(  یمجدد منابع موجود )حت بیخود اشاره کردند، با ترک Bricolage یۀ( در نظر2005) Nelsonو   Bakerطور که است. همان

در  «یانانس تیخلاق»و « ان منابع موجودهم»بر  هیبا تک رییبه تغ یدواریپژوهش، ام نیا امیپ نیترمهم دیخلق کرد. شا دیجد یهاارزش توانیم

 باشد. یساختار یهاتیمواجهه با محدود
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 تعارض منافع

  پژوهش ندارند. جیدر رابطه با نتا یتعارض منافع گونهچیه سندگانینو

 سپاسگزاری

 .سپاسگزاریم کردند، همکاری هاداده تحلیل و گردآوری در که دیگرانی و کنندگان شرکت همه از

 منابع
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 .۱75-۱3۹ ،(2۸)۸ ی،ریادگیدر  یآموزش یها یفناورحس حضور. و  یبر تجربه کاربر دیتاک
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 یکل یهااستیدر مدارس متوسطه همسو با س نانهیکارآفر یدرس ۀبرنام یالگو یو اعتبارسنج ی(. طراح۱۴۰3ا. ) .عی، نچیو ماش .،ا. سی، هاشم، م.، جعفرپور

 https://doi.org/10.30507/jmsp.2023.395118.2571. ۸6-۴۸(, ۴5)۱2 ،و کلان یراهبرد یهااستیسنظام.  ینیکارآفر

-6۰5(، 3)۱۸آموزش،  یفناورآموزان در دوران کرونا. دانش یآموزش مجاز یتالیجیشکاف د ی(. بررس۱۴۰3ز. ) ،یریو ام .،ر ،یکنار یاسفنجار.، خورنگ، ز 

6۱۸. https://doi.org/10.22061/TEJ.2024.9928.2916  

 .نینو یاکردهیو رو اتیتجرب لیدانش آموزان: تحل یو شغل یعلم یبر بهبود مهارت ها یکیالکترون یریادگی ریثأت یبررس(. ۱۴۰3بهمن  25/26) .م ،یرضائ

-https://neraconf.ir/fa/Home/Article/e0744578 مازندران )محمودآباد(.در آموزش و پژوهش.  نینو یکردهایرو یکنفرانس مل نینهم

1ce7-45b7-a3b0-31721166e9e7 
آموزان مقطع دانش یریادگی تیفیآنها در ارتقاء ک تیاهم زانیم یدر آموزش و بررس یهوش مصنوع یکاربردها ییشناسا (.۱۴۰۴. )س ی،مراد .، وم ی،زارع

 https://doi.org/10.22061/tej.2026.11317.3133 . 77۸-76۱، 3 (3)۱۹نشریه فناوری آموزش، . متوسطه

-۱۱3(، 66)۱7 ،یمطالعات برنامه درس. رانیا یاو حرفه یدر نظام آموزش فن ینیمدل آموزش کارآفر ی(. طراح۱۴۰۱م. ) ،یزیو عز .،ر .س ،ینیحس .،س ،یعرب

۱3۸. https://doi.org/20.1001.1.17354986.1401.17.66.5.5 

مهارت . یکیالکترون یاو حرفه یفن یهادر دوره سیفرایند تدر تیفیک یاستانداردها نیو تدو یطراح(. ۱۴۰3ن. ) ،یمانیو سل .،م ،یستانین ا.، .س ،یمیعظ

 https://iranjournals.nlai.ir/handle/110647/123456789 .۱۱۸-۹7(، ۴7)۱3 ،یآموز

 ینظور ارائه چارچوببه یکیالکترون یریادگی یرونیب یخشاثرب یهامؤلفه ی(. واکاو۱۴۰۱س. ) ی،و هاشم .،ری، مرزوق م.، ی،محمد م.، ،یآهنگر .،ج ،ترک زاده

 https://doi.org/10.22061/tej.2021.5913.2322 .236-22۱،(2)۱6 ،آموزش ی. فناوریدر نظام آموزش عال یفیتحول ک جادیا یبرا

دانش آموزان  یو باور خودکارآمد نانهیبر نگرش کارآفر ینیمهارت کارآفر یهاآموزش ریتاث یساختار لی(. تحل۱۴۰3نژاد، م. )یجد .، ونداف، م .،س ،یمحمد

-https://ensani.ir/file/download/article/1746609307 .5۴-35(، ۴۹)۱3 ،یمهارت آموزشهرستان کارون.  یهاهنرستان

681b249bd9056-10514-49-2.pdf 
با  یکیالکترون یریادگی یشناسییبایز یالگو یابیو اعتبار ی(. طراح۱۴۰۴ز. ) ،بزرگهو جام .،ر. م ی،لین و،خ ی،آبادیعل .،د ی،اردکان ییپورروستا .،خ .ن ی،سیاو

 .۱75-۱3۹ ،(2۸)۸ ی،ریادگیدر  یآموزش یها یفناورو حس حضور.  یبر تجربه کاربر دیتاک
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