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ABSTRACT 
Objective: This study aimed to design a conceptual model for enhancing the social, 

professional, and institutional status of teachers in alignment with Iran's Fundamental 

Transformation Document in Education. 

Method: The research employed a qualitative approach using the systematic grounded 

theory method (Strauss & Corbin, 1998). Data were collected through semi-structured 

interviews with 22 experts, including developers of the Transformation Document, 

implementers of the teacher training subsystem, and experienced teachers. Purposive 

and snowball sampling continued until theoretical saturation was achieved. Data 

analysis was conducted in three stages—open, axial, and selective coding—using 

MAXQDA software. Validity was confirmed through member checking, and reliability 

was established with 91% inter-coder agreement. 

Results: Data analysis led to the identification of 33 main categories across three 

dimensions—social, professional, and institutional—organized within a paradigmatic 

model including causal conditions (policy failure, weak support structures, theory-

practice gap, economic pressure, weak media representation, lack of meritocracy), 

contextual conditions (centralization, cultural gap, infrastructure deficiencies, weak 

institutional cohesion), intervening factors (financial constraints, poor evaluation 

systems, motivational and welfare challenges), strategies (specialized training, content 

localization, modern technologies, competency system, professional institution-

building), and outcomes (status enhancement, increased motivation, improved teaching-

learning quality, and stabilization of teachers' position in upstream documents). 

Conclusions: The proposed model provides a practical framework for policymakers and 

educational administrators to restructure decision-making processes, strengthen 

competency systems, and develop specialized training, thereby facilitating the 

comprehensive enhancement of teachers' status in accordance with the Fundamental 

Transformation Document.
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Introduction 
The social, professional, and institutional status of 

teachers has been a central concern of Iran’s 

educational system, as emphasized in the Fundamental 

Transformation Document of Education (Supreme 

Council of Education, 2011). Teachers’ status is a key 

determinant of educational quality, student outcomes, 

and human capital development (Darling-Hammond et 

al., 2017; Ekmekci & Serrano, 2022). Teacher 

competencies directly affect student academic 

achievement (Chetty et al., 2014). Despite reforms, the 

absence of robust models for improving teachers’ 

status, weak policy coordination, and the need for 

evidence‑based strategies have hindered effective 

implementation (Hidayah et al., 2023; Navidi & 

Barzegar, 2003). This study aims to design a 

conceptual model for enhancing teachers’ social, 

professional, and institutional status by identifying 

influential factors and integrating perspectives of 

policymakers, implementers, and experienced teachers. 

Method 
This qualitative research employed a systematic 

grounded theory approach (Strauss & Corbin, 1998). 

Data were collected through semi‑structured interviews 

with 22 key informants, including authors of the 

Fundamental Transformation Document, implementers 

of the teacher training subsystem, and experienced 

teachers. Purposive sampling began with one author 

who is a main developer of the Document, followed by 

snowball sampling until theoretical saturation 

(achieved after 19 interviews, confirmed with 22). Data 

were analyzed using MAXQDA in three stages: open 

coding (285 initial codes), axial coding (110 

subcategories), and selective coding (33 main 

categories across social, professional, and institutional 

dimensions). Validity was confirmed through member 

checking and peer review; reliability was established 

with 91% inter‑coder agreement (Lincoln & Guba, 

1985). 

Data Analysis 

The collected data were analyzed through systematic 

coding. Open coding extracted initial concepts from 

interview transcripts. Axial coding examined 

relationships among categories, identifying the central 

phenomenon, causal conditions, contextual conditions, 

intervening factors, strategies, and outcomes. Selective 

coding integrated categories into a coherent 

paradigmatic model. The rigorous analytic process 

ensured trustworthiness and reflection of participants’ 

lived experiences. 

Results 
The central phenomenon is the enhancement of 

teachers’ social, professional, and institutional status. 

Causal conditions include policy failures, weak support 

structures, theory‑practice gap, economic pressure, 

poor media representation, lack of meritocracy, and 

insufficient teacher participation (Kalinowski et al., 

2024; Yang & Du, 2024). Contextual conditions 

comprise centralization, cultural and social disparities, 

inadequate infrastructure, weak institutional cohesion, 

non‑participatory culture, and inefficient teacher 

training systems (Abror et al., 2024; Mansoori et al., 

2024). Intervening factors include financial constraints, 

poor evaluation systems, motivational and welfare 

challenges, and limited continuous development 

opportunities (Li et al., 2025; Hidayah et al., 2023). 

Strategic interventions derived from the model are 

specialized training, content localization, integration of 

modern technologies, competency‑based promotion, 

development of professional institutions, and 

restructuring decision‑making with teacher 

participation (Kang et al., 2024; Yang & Du, 2024). 

Outcomes include enhanced status, increased 

motivation, improved teaching‑learning quality, 

stabilization of teachers’ role in the Transformation 

Document, and development of human and social 

capital (Klimek, 2019; Thomas Dotta et al., 2025; 

Ekmekci & Serrano, 2022). 

Conclusions 
The conceptual model provides a practical framework 

for policymakers and administrators to restructure 
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decision‑making, strengthen competency‑based 

promotion, and expand specialized professional 

development programs. It highlights the importance of 

continuous professional development and 

improvements in teacher welfare and motivation 

systems (Arias‑Pastor et al., 2024; Nalipay et al., 

2024). For researchers, the findings offer a foundation 

for further empirical studies across diverse levels and 

regions, examining the role of modern technologies, 

content localization, and context‑specific interventions 

(Wu et al., 2024; Ye et al., 2025). The model integrates 

three dimensions of teacher status within the 

framework of Iran’s Fundamental Transformation 

Document, addressing a significant gap in the literature 

and offering actionable guidance for advancing 

teachers’ social, professional, and institutional status in 

Iran and comparable educational systems worldwide. 
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 چکیده

 تراز در معلمان ینهاد و یاحرفه گاهیجا ،یاجتماع منزلت یارتقا یمفهوم یالگو یطراح هدف با پژوهش نیا هدف:
  شد. انجام رانیا پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند

 شد. انجام Strauss & Corbin, 1998)) کیستماتیس ادیبنداده یۀنظر روش و یفیک کردیرو با پژوهش :روش
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 شد. نجاما MAXQDA افزارنرم از استفاده با یانتخاب و یمحور باز، کدُگذاری مرحله سه در هاداده لیتحل .افتی
 شد. دییتأ کُدگذار دو نیب یدرصد ۹۱ توافق با ییایپا و کنندگانمشارکت ینیبازب روش با ییروا

 مدل قالب در که دیانجام ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع عدبُ سه در یاصل ۀمقول ۳۳ ییشناسا به هاداده لیتحل :هاافتهی 
 ،یقتصادا فشار عمل، و هینظر گسست ،یتیحما ساختار ضعف ،یگذاراستیس در ی)ناکام یعلّ طیشرا شامل یمیپارادا

 رساخت،یز مبودک ،یفرهنگ شکاف ،یی)تمرکزگرا یانهیزم طیشرا (،یسالارستهیشا نظام فقدان ،ایرسانه ییبازنما ضعف
 ،(یرفاه و یزشیانگ یهاچالش ،یابیارز نظام ضعف ،یمال منابع تی)محدود گرمداخله عوامل (،ینهاد انسجام ضعف
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 شد. یازماندهس (یبالادست اسناد در معلمان گاهیجا تیتثب ،یریادگی-یاددهی تیفیک بهبود زش،یانگ شیافزا منزلت،

 ییبازآرا با تا کندیم فراهم یآموزش رانیمد و گذاراناستیس یبرا یعمل یچهارچوب ،شده ارائه یالگو :یریگجهینت 
 معلمان گاهیاج جانبههمه یارتقا ۀنیزم ،یتخصص یهاآموزش ۀتوسع و یستگیشا نظام تیتقو ،یریگمیتصم یساختارها
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 مقدمه

 شمولجهان اصل کی به یآموزش یگذاراستیس اتیادب در که گزاره نیا .گرددیبازم آن معلمان تیفیک به یینها لیتحل در یآموزش نظام تیفیک

 نشان متعدد مطالعات .(Darling-Hammond et al., 2017; Ekmekci & Serrano, 2022) دارد یاگسترده یتجرب مستندات شده، لیتبد

 ضرورت اصل، نیا رشیپذ حال، نیا با .(Chetty et al., 2014) دارد آموزاندانش یلیتحص تیموفق بر یمیمستق ریتأث معلمان یستگیشا که اندداده

 .کندیم آشکار را معلمان یاثربخش و یماندگار پرورش، بر مؤثر یاحرفه و ینهاد یبسترها یواکاو

 منزلت نخست، :شودیم فیتعر رتبطم سطح سه در سازه نیا است. "معلم منزلت" نام به هیچندلا یاسازه درک مستلزم بسترها نیا یواکاو 

 یارتقا یرهایمس ،یحقوق یساختارها شامل که یاحرفه گاهیجا دوم، دارد؛ اشاره جامعه در معلم گاهیجا و شأن از یعموم ادراک به که یاجتماع

 یریگمیتصم و یگذارتاسیس یندهایفرا در معلم مشارکت و حضور زانیم به که ینهاد نقش سوم، و شود؛یم یتخصص یهاتیصلاح و یشغل

 ;Hidayah et al., 2023) کنندیم عمل وستهیپ هم به یعلّ نظام کی در سطح سه نیا که است آن از یحاک یتجرب شواهد است. مربوط یآموزش

 (.۱۳8۲ برزگر، و یدینو

 تعامل حاصل ار منزلت که ی،احرفه تیهو یۀنظر است. گرفته شکل معلم منزلت ابعاد نییتب یبرا ینظر ارچوبهچ چند ،یالمللنیب اتیادب در

 یاحرفه تیهو که اندداده نشان هاپژوهش (.Beauchamp & Thomas, 2009) داندیم یسازمان -یاجتماع ۀنیزم و معلم یفرد ۀخودپندار انیم

  که ی،شغل منزلت یهامدل قابل،م در (.۱40۲ صادقی، و اکبری علی ؛۱40۳ )شبیری، شودیم یبازساز و ردیگیم شکل یاجتماع فتبا در معلمان

 ی،اجتماع هیسرما یۀنظر ن،یا بر افزون (.Hargreaves, 2009) رندیگیم نظر در نینماد و یشناخت ،یاقتصاد عوامل از یندیبرآ را یاحرفه شخصیت

 (.Putnam, 2000) دارد دیتأک معلم منزلت فیتضع ای تیتقو در یتعامل یهنجارها و اعتماد یهاشبکه نقش بر که

 ،یاحرفه تیهو یۀنظر ندارند. را رانیا در معلمان منزلت تیوضع کامل نییتب ییتوانا ییتنها به کی چیه ها،ارچوبهچ نیا یلیتحل ارزش وجود با

 شکل یبغر یهابافت در عمدتاً ی،شغل منزلت یهامدل .ردیگیم دهیناد را معلم منزلت بر ناظر مقررات و نیقوان مانند یساختار عوامل نقش

 اما دارد، دیتأک یتعامل یهاشبکه تیاهم بر اگرچه زین ی،اجتماع هیسرما یۀنظر ندارند. یکاف توجه رانیا ینهاد و یفرهنگ یهایژگیو به و اندرفتهگ

 زلتمن ئلهمس قیعم کدر یبرا ،ییتنها به کردهایرو نیا از کی هر یریکارگ به ن،یبنابرا .کندینم نییتب یروشن به را رییتغ ینهاد یهاسمیمکان

 .ستین یکاف رانیا یآموزش نظام در معلم

 دنبال را یچندبعُد یکردیرو معمولاً معلمان، منزلت یارتقا ۀنیزم در موفق یکشورها که دهدیم نشان یتجرب شواهد ،یالمللنیب سطح در

 یمعلم ۀحرف به ورود یهازهیانگ .(Fwu & Wang, 2002; Klimek, 2019)  اندبوده برخوردار یتراثربخش یآموزش نظام از جهینت در و اندکرده

 .(Kang et al., 2024) دارد قرار یتیحما یهامؤلفه نیهم ریتأث حتت زین

 ۀحرف هب مستعد یروهاین جذب سازنهیزم بالا یاجتماع منزلت ،است شوندهتیخودتقو ۀچرخ کی وجود از یحاک موفق یکشورها یالگو یبررس 

 ریپذامکان را معلمان مؤثر ینهاد مشارکت هاتیصلاح یارتقا دهد،یم شیافزا را یاحرفه یهاتیصلاح سطح خود نوبه به امر نیا شود،یم یمعلم

 یشناختجامعه عوامل (.۱۳۹۹ ،دیگران و ینیحس)حاج گرددیم منجر معلمان یاجتماع منزلت دیبازتول و تیتثب به مشارکت نیا ت،ینها در و سازدیم

 پژوهش بدون رانیا یآموزش نظام به ییالگو نیچن میتعم وجود،نیا با . (Tayebinia, 2014) ندگذاریم ریتأث چرخه نیا بر زین تیسجن مانند

 .بود خواهد علمی دقت فاقد و آمیز مخاطره یکار ق،یدق یسازیبوم و یتجرب

 ققتح محور را معلم  پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند .است شده دنبال یراهبرد یارچوبهچ قالب در معلم منزلت ۀدغدغ ،یداخل سطح در

 داده قرار توجه مورد جداگانه طور به را معلم منزلت بعُد سه سند نیا (.۱۳۹0 پرورش، و آموزش یعال ی)شورا کندیم یمعرف تیترب و میتعل اهداف

 یبانیپشت نقش بر انسانی منابع تأمین و معلم تیترب رنظامیز و ،یاهحرف گاهیجا تیتقو بر ۱0/۱ راهکار ،یاجتماع منزلت یارتقا بر 4/۲ راهبرد است:

 یاشبکه با رانیا یدولت یهاسازمآن در کارکنان منزلت و کرامت که اندداده نشان یداخل یهاپژوهش دارند. دیتأک معلمان ینهاد گاهیجا از یساختار
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 قابل ۀفاصل جامع، ارچوبهچ نیا وجود با (.۱۳۹7 دیگران، و نژاد صالح ؛۱۳۹۹ ،دیگران و )فلسفی است خورده گره یفرهنگ و یسازمان ملعوا از

 .شودیم مشاهده آموزش علمی عرصۀ در موجود یهاتیواقع و سند در شدهتصریح اهداف انیم یتوجه

 ،یاجتماع بُعد در .سازدیم آشکار ممعل منزلت گانهسه ابعاد در را دهیتندرهم یهاچالش از یاشبکه ران،یا یآموزش نظام موجود تیوضع یبررس

 یحد تا و دهیچیپ خود یاجتماع گاهیجا به نسبت را معلمان انتظارات کرده، ادی "منزلت عطش" عنوان با آن از (۱۳۹4) یشالچ که یادهیپد

 ،یموزشآ یواقع یهاطیمح در مانمعل شدهستیز تجربه و انتظارات نیا انیم که اندداده نشان یدارشناختیپد یهاپژوهش است. ساخته یرواقعیغ

یم دیتشد معلمان گاهیجا و نقش از ایرسانه نامناسب ییبازنما ۀواسط به یناهمخوان نیا (.۱۳۹7 ،دیگران و انی)مهد دارد وجود یقیعم یناهمخوان

  (.۱40۳ ر،یم و یفوری)س زدسایم مواجه یجد بیآس با را آنان یاحرفه سلامت و زشیانگ جه،ینت در و (۱40۳ ،یبخت دو و ی)زارع شود

 پوری)عبد کندیم فایا یاساس نقش معلمان از یساختار یهاتیحما فیتضع ای دیبازتول در زین جامعه بر حاکم یفرهنگ یبسترها ن،یا بر افزون

 .است دارشهیر و یساختار بلکه ،یتصادف نه رانیا در معلم منزلت یاجتماع بعُد یهاچالش که دهدیم نشان هاافتهی نیا (.۱40۲ ،دیگران و

 شواهد اما ،(۱40۱ ،دیگران و تراب یزی)عز است درآمده اجرا به تحول سند اهداف ارچوبهچ در معلمان یبندرتبه نظام اگرچه ،یاحرفه بعُد در

 ,.Zarean et al) رنددا تیحکا یاحرفه یهاتیحما و یشغل یارتقا یرهایمس درآمد، ۀنیزم در یساختار یهاچالش وجود از همچنان یتجرب

 یارتقا یراب یخط و یعاملتک یکردهایرو لیدل نیهم به و است وابسته عوامل از یادهیتندرهم و دهیچیپ ۀشبک به معلمان یشغل اعتبار (.2025

 (.۱40۳ ،دیگران و ی)منصور اندبوده ناکارآمد آنان یاحرفه گاهیجا داریپا

 دارد یشغل عملکرد و یریپذانطباق در یدیکل نقش ،یاحرفه یهاییتوانا به آنان یرهاباو و انمعلم یخودکارآمد گر،ید یسو از 

(Mottaghinia, 2018.) به ،یشغل یفرسودگ کاهش بر افزون ،یخودکارآمد و یسازمان تیحما که دهندیم نشان هاافتهی زین یالمللنیب سطح در 

 (.Kalinowski et al., 2024; Yang & Du, 2024; Arias-Pastor et al., 2024; Li et al., 2025) شوندیم منجر معلمان عملکرد بهبود

 است. هماهنگ و یچندسطح مداخلات ازمندین معلم، منزلت یاحرفه بعُد یارتقا که است آن انگریب امر نیا

 به را یگذاراستیس و یریگمیتصم یاندهیفرا در معلمان مؤثر مشارکت تیظرف پرورش، و آموزش یادار نظام متمرکز ساختار ،ینهاد بعُد در

 زین معلمان یاحرفه یکنشگر و یصنف یهاتیفعال که دهدیم رخ یحال در هاتیمحدود نیا (.۱40۳ ،یبخت دو و ی)زارع است کرده محدود شدت

 به (.۱40۲ نالو،یا یبلاغ و یاریشهر ؛۱400 ،دیگران و دوشتور یمیابراه ؛۱400 ،دیگران و یارمک )آزاد روندروبه یقانون و ینهاد متعدد موانع با

 مواجه مانع با زین را آنان یصنف یهاتلاش بلکه کند،ینم فراهم معلمان ینهاد نقش یفایا یبرا یمناسب بستر تنها نه موجود ساختار گر،ید عبارت

 یقانون و یادار یساختارها در یاساس یبازنگر دازمنین ران،یا یآموزش نظام در معلمان ینهاد گاهیجا تحقق که دهدیم نشان تیوضع نیا .سازدیم

 .است موجود

 Kurrle & Warwas, 2025; Lu et al., 2024; Nalipay) دارد یهمخوان زین یالمللنیب یهاپژوهش یهاافتهی با ینهاد یهاتیمحدود نیا

et al., 2024.) است شده شناخته یآموزش نظام یاثربخش یهادهکننینیبشیپ نیتریقو از یکی عنوان به معلمان تیفیک ،یجهان سطح در (Abror 

et al., 2024; Harrison et al., 2023; Wu et al., 2025.) یاجتماع چندگانه عوامل ریتأث تحت زین آن در یماندگار و یمعلم حرفه تیجذاب، 

 شیافزا با معلمان یاحرفه تیهو تیتقو که دهندیم اننش هاپژوهش ن،یا بر افزون (.Thomas Dotta et al., 2025) دارد قرار ینهاد و یاحرفه

 در یمهم یاواسطه یهانقش یاحرفه یریپذانطباق و زشیانگ نیهمچن (.Wu et al., 2024) دارد یمعنادار و مثبت ۀرابط آنان یشغل تیرضا

 (.Ye et al., 2025) کنندیم فایا معلمان گاهیجا یارتقا

 یاجتماع یهاالشچ که یاگونه به است. معلم منزلت گانهسه ابعاد انیم تنگاتنگ وندیپ است، ریچشمگ ژهیو به انریا بافت در آنچه حال، نیا با 

 یاجتماع زلتمن شتریب فیتضع به خود نوبه به ینهاد مشارکت ضعف و ،ینهاد مشارکت فیتضع به یاحرفه یسرخوردگ ،یاحرفه یسرخوردگ به

 یعدبُتک مداخلات رو، نیا از و است یعدچندبُ  و یستمیس ۀدیپد کی رانیا در معلمان منزلت که دهدیم نشان هاافتهی نیا .شودیم منجر معلمان

 .بشکنند را آن وبیمع ۀچرخ توانندینم
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 یبلق مطالعات شتریب راست.روبه یادیبن یکاست چند با معلمان منزلت ۀحوز در موجود اتیادب که دهدیم نشان پژوهش نهیشیپ مندنظام یبررس

 ینظر دلم جهینت در و اندکرده یبررس جداگانه طور به را ابعاد نیا از کی هر ،ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع ابعاد انیم متقابل روابط نییتب یجا به

 .شودینم دهید یعلم اتیادب در دهد، نشان را بعُد سه نیا انیم یعلّ روابط بتواند که یاکپارچهی

 یهایتکاس از گرید یکی است. گرفته قرار کنکاش مورد یتجرب صورت به کمتر ابعاد نیا همزمان یارتقا یعمل یسازوکارها گر،ید یسو از

 که اندشده سبب هایکاست نیا است. پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند یراهبرد ارچوبهچ و معلم تمنزل لیتحل انیم میمستق وندیپ نبود مهم،

  نباشند. برخوردار داریپا یاثربخش از اغلب ار،یبس یهانهیهز وجود با ران،یا در معلمان منزلت با مرتبط یهااستیس

 کند. نییتب را هاآن انیم روابط و سازد کپارچهی یمیپارادا مدل کی قالب در را معلم منزلت بعُد سه کندیم تلاش ،ینظر سطح در پژوهش نیا

 سطح در .آوردیم فراهم رانیا بافت از برخاسته یهاتیواقع دل از را روابط نیا کشف مکانا اد،یبنداده یۀنظر یریکارگ به با ،یشناختروش سطح در

 یآموزش یگذاراستیس در میمستق یریگبهره تیقابل تا کندیم همسو نیادیبن تحول سند یراهکارها و اهداف با را یشنهادیپ مدل زین یکاربرد

 وزارت گذاراناستیس یبرا یعمل نظر از هم و دیافزایم موجود اتیادب یغنا به ینظر نظر از هم پژوهش نیا یهاافتهی ب،یترت نیا به باشد. داشته

 دارد. کاربرد معلمان یاحرفه ۀتوسع زانیربرنامه و انیفرهنگ دانشگاه رانیمد پرورش، و آموزش

 یاحرفه گاهیجا ،یاجتماع منزلت بهبود یبرا پارچهکی و یبوم ،یمفهوم ییالگو نیتدو و هایکاست نیا جبران هدف با روشیپ پژوهش ن،یبنابرا

  است: قرار نیبد قیتحق یاصل پرسش است. شده اجرا و یطراح نیادیبن تحول سند چهارچوب در معلمان ینهاد نقش و

 چه و ستیچ شپرور و آموزش نیادیبن تحول سند ارچوبهچ در معلمان ینهاد نقش و یاحرفه گاهیجا ،یاجتماع منزلت یارتقا یمحور دهیپد

 چه و رندیگیم کار به دهیپد نیا با مواجهه در ییراهبردها چه کنشگران ن،یهمچن دهد؟یم شکل را آن یگرمداخله و یانهیزم ،یعلّ طیشرا

 شود؟یم حاصل ییامدهایپ

 روش

 در ییتوانا لیدل به کردیرو نیا شد. جامان (Strauss & Corbin, 1998) کیستماتیس ادیبنداده یۀنظر بر یمبتن و یفیک کردیرو با حاضر پژوهش

 قیطر از هاداده .شد داده صیتشخ مناسب معلمان منزلت یارتقا یبوم یالگو یطراح یبرا مند،نهیزم یهاداده در پنهان روابط و الگوها کشف

 رنظامیز انیمجر نفر(، 7) نیادیبن تحول سند گانکنندنیتدو شد: یآورجمع گروه چهار در یدیکل مطّلعان از نفر ۲۲ با افتهیساختارمهین یهامصاحبه

  نفر(. ۹) سال ۲0 یبالا سابقه با معلمان نفر(، 4) تحول سند حوزه در نظرصاحب سندگانینو نفر(، ۲) معلم تیترب

 میمستق نقش داشتن ب() ران،یا پرورش و آموزش نظام در مستمر یاحرفه ۀسابق سال ۱5 حداقل )الف( از: بود عبارت مطالعه به ورود یارهایمع

 تیریمد ای یروانشناس ،یتیترب علوم یهارشته در ارشد یکارشناس مدرک حداقل داشتن )ج( ن،یادیبن تحول سند یسازادهیپ ای اجرا ن،یتدو در

 ۱5 :از بودند عبارت کنندگانمشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو .قیعم مصاحبه یبرا یدسترس امکان و آگاهانه مشارکت به لیتما )د( و ،یآموزش

 یدارا درصد( 6۳/6) نفر ۱4 بود. سال( ۳7 تا ۱8 )دامنه سال 6/۲6 یاحرفه سابقه نیانگیم بودند. زن درصد( ۳۱/8) نفر 7 و مرد درصد( 68/۲) نفر

 .کرد نیتضم را هاداده یغنا سابقه، و لاتیتحص ت،یجنس ها،نقش تنوع بودند. ارشد یکارشناس مدرک یدارا درصد( ۳6/4) نفر 8 و یدکتر مدرک

 نیادیبن تحول ندس یاصل کنندگاننیتدو از خود که بود مقاله سندگانینو از یکی کننده،مشارکت نیاول .شد آغاز هدفمند صورت به یریگنمونه

 یهاداده توانندیم که را یدیکل لعانمطّ و خبرگان ریسا شد خواسته یو از یبرفگلوله روش از استفاده با شان،یا با مصاحبه انجام از پس است.

  شد. دییتأ مصاحبه ۲۲ با ینظر اشباع ب،یترت نیبد .افتی ادامه ینظر اشباع به دنیرس تا فرایند نیا کند. یمعرف ،دهند ارائه مکمل

 ،یماعاجت منزلت ۀحوز در پژوهش اتیادب مندنظام مرور نخست، شد: نیتدو منبع سه اساس بر افتهیساختارمهین یهامصاحبه هیاول یراهنما

 آموزش یعال ی)شورا پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند یراهبردها و مفاد دوم، .(۲0۲4-۲0۱5 هایسال بین) معلمان ینهاد و یاحرفه گاهیجا

 مصاحبه ینماراه اساس، نیا بر سابقه(. سال ۲8 با معلم کی و تحول سند مؤلف کی) خبره دو با هیاول یاکتشاف ۀمصاحب سوم، .(۱۳۹0 پرورش، و
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 نظر به» سؤالات: نمونه سؤال(. 4) ینهاد گاهیجا و سؤال( 4) یاحرفه گاهیجا سؤال(، 4) یاجتماع منزلت شد: یطراح عدبُ سه در باز سؤال ۱۲ با

 ،«د؟یکنیم یابیارز چگونه را یفعل ساختار در معلمان یاحرفه گاهیجا» ،«کدامند؟ رانیا در معلمان یاجتماع منزلت بر مؤثر عوامل نیترمهم شما

 اساس بر هاداده یآورجمع فرایند طول در سؤالات «دارد؟ وجود کلان یهایریگمیتصم در معلمان مشارکت یبرا ییهاکنندهلیتسه ای موانع چه»

 شدند. لیتکم و اصلاح هیلاو یهاافتهی

 هامصاحبه بود. (قهیدق 70 تا ۳0 )دامنه قهیدق 45 مصاحبه هر دتم متوسط شد. انجام (۱404 بانآ تا شهریور) ماهه سه ۀباز در هامصاحبه همه

 از شیپ شد. انجام تلفنی صورت به بعضاً و مدارس( پرورش، و آموزش ادارات ها،)دانشگاه کنندگانمشارکت کار محل در و چهرهبهچهره صورت به

 یکُدها ،یمحرمانگ حفظ یبرا .دیگرد اخذ آگاهانه تیرضا و شد هداد حیتوض انصراف حق و هاداده بودن محرمانه پژوهش، اهداف مصاحبه، هر

 .شد انجام کدگذاری مرحله سه در MAXQDA افزارنرم با هاداده لیتحل .افتی اختصاص نندهکمشارکت هر به (P22 تا P1) ییشناسا

 از نفر 8 یراب جینتا از بخشی ابتدا که صورت بدین .شد استفاده انیهمتا مرور و کنندگانمشارکت ینیبازب روش دو از ها،افتهی اعتبار یبرا

 انسجام و دقت تا شد مرور یفیک یهاروش با آشنا پژوهشگر دو توسط هالتحلی سپس د،یگرد اعمال هاآن بازخورد و شد ارسال کنندگانمشارکت

 دست به درصد 8۹ توافق زانیم و شد دهیسنج رگید کُدگذار کی و پژوهشگر توسط مصاحبه سه مستقل کُدگذاری با یی،ایپا جهت .ابدی شیافزا

 (.Lincoln & Guba, 1985) بود کُدگذاری فرایند اعتماد تیقابل و ثبات ۀدهندنشان که آمد

 ها یافته

 در (Strauss & Corbin, 1998) سبک به ادیبنداده یۀنظر روش از استفاده با مکتوب مدارک و اسناد ها،مصاحبه یتمام متن از حاصل یهاداده

 افزارنرم از استفاده با هاداده تیریمد و کُدگذاری مراحل تمام شدند. لیتحل (یانتخاب ،یمحور )باز، کُدگذاری مندنظام و منظم یهافرایند قالب

MAXQDA هامصاحبه متن از هیاول کُد ۲85 استخراج (۱) شد: انجام مرحله چهار در یمفهوم مدل سپس و هامقوله به کُدها از حرکت شد. انجام 

 مؤلفه ۳۳ لیتشک و یفرع میمفاه ادغام (۳) ،یفرع مفهوم ۱۱0 قالب در ییمعنا شباهت یدارا یکُدها یبنددسته (۲) سطر، به سطر صورت به

 ،یانهیزم طیشرا ،محوری پدیدۀ ،یعلّ طیشرا شامل یمیپارادا مدل قالب در هامؤلفه یسازمانده (4) ،ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع عدبُ سه در یاصل

 .امدهایپ و راهبردها گر،مداخله عوامل

 باز کُدگذاری .1

 و هاهدگاید ها،تیروا در مستتر یمعناها و میمفاه تا شد مطالعه سطر به سطر بالا، تیحساس و دقت با هامصاحبه متن باز، کُدگذاری مرحله در

 ن،یادیبن تحول سند نیتدو در ریدرگ یعلم أتیه یاعضا با مصاحبه ۲۲ لیتحل اساس بر شود. ییشناسا کنندگانمشارکت یاحرفه یهاکنش

 ۱۱0 به ش،یپالا و ینیبازب از پس که شد استخراج هیاول کُد ۲85 مجموع در تجربه، با معلمان و ،یانسان منابع نیتأم و معلم تیترب رنظامیز انیمجر

 گانهسه ابعاد اساس بر ۱ جدول در مرحله نیا جینتا .افتی لیتقل ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع بعُد سه در یاصل مقوله ۳۳ تینها در و یفرع مقوله

 است. شده ارائه

 محوری و باز کُدگذاری نتایج .1 جدول

 پارادایم مرتبط بعُد اصلی مقوله  فرعی هایمقوله

  معلمان ایحرفه منزلت و اعتبار تقویت -
  گیری تصمیم در معلمان مشارکت افزایش -
  معلمان ایرسانه و اجتماعی صویرت ارتقاء -

 ایحرفه تعهد و تعلق تقویت -
 جامعه و خانواده مدارس، میان هماهنگی بهبود -

 محوری پدیدۀ نهادی ای/حرفه اجتماعی/ معلمان نهادی و ایحرفه اجتماعی، جایگاه ارتقای -۱

 محدود هماهنگ و آور الزام یهااستیس -
 ضعف با همراه  ایحرفه یهابرنامه یاجرا -

 علّی شرایط نهادی سیاسی اراده فقدان و گذاریسیاست در ناکامی -۲
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 پارادایم مرتبط بعُد اصلی مقوله  فرعی هایمقوله

 پایین سطح در معلمان ایحرفه توسعه  تیاولو -
 یقانون تیحما در تیمحدود -

 مدرسه یازهاین با کلان یهااستیس تضاد -

 عملی و مهارتی آموزش محدودیت -
  مستمر بازخورد نظام در ضعف -
  ءارتقا هایفرصت در محدودیت -

 ایحرفه راهنمایی و گریمربی ضعف -

 ایحرفه معلمان سازیایحرفه و حمایتی ساختار ضعف -۳

 ناکارآمد معلم تربیت هایبرنامه -
 کارورزی و میدانی کافی ۀتجرب کمبود -

 مدارس نیاز با هامهارت تطابق عدم -
 مدرسه و دانشگاه ارتباط ضعف -

 ایحرفه عملی هایمهارت و نظری موزشآ میان گسست -4

 ناکافی مزایای و حقوق -
 شغلی امنیت در ضعف -

 ایحرفه تعهد و انگیزش کاهش -

 اجتماعی ای/حرفه ایحرفه تعلق کاهش و اقتصادی فشار -5

 هارسانه در منفی یا ناقص تصویر -
 معلمان دستاورد رسانیاطلاع کمبود - 

 ایرسانه مثبت هایکمپین کمبود -

  یاجتماع معلم منزلت ایرسانه بازنمایی ضعف -6

 نامشخص ارتقای معیارهای -
 عملکرد ارزیابی شفاف سازوکار نبود -

 شایستگی بر مبتنی ءارتقا نظام محدودیت -

 بر مبتنی ارتقای و سالار شایسته نظام فقدان -7
 شایستگی

 ایحرفه

 هایتهکم و شوراها در معلمان حضور محدودیت- 
 گیری تصمیم فرایند به دسترسی محدودیت -

 نهادی / ایحرفه کلان هایگیریتصمیم در معلمان مشارکت نبود -8

 کلان سطوح در متمرکز گیری تصمیم - 
 مدارس استقلال سطح کاهش -

 محلی ابتکار محدودیت -

 شرایط ینهاد ایحرفه مشارکت محدودیت و تمرکزگرایی -۹
 ایزمینه

 فرهنگی انتظارات و هاارزش فاوتت - 
  خانواده و مدرسه تعامل ضعف -

 اجتماعی اعتماد کاهش -

 اجتماعی جامعه و مدرسه میان اجتماعی و فرهنگی شکاف -۱0

 ناکافی آموزشی تجهیزات -
 نوین هایفناوری به دسترسی محدودیت -

 آنلاین آموزش ضعف -
 دیجیتال منابع محدودیت -

 ایحرفه نهادی/ فناوری و آموزشی هایتزیرساخ کمبود -۱۱

 نهادها و مدارس وزارتخانه، میان هماهنگی عدم -
 هامسئولیت و وظایف تداخل -

  حمایتی هایشبکه ضعف -
 نهادها میان تعامل در ناکارآمدی -

 نهادی اجتماعی/ آموزشی نهادهای نهادی و اجتماعی انسجام ضعف -۱۲

  نوآوری برابر در مقاومت -
 مراتبی سلسله تفکر ۀسلط -
 معلمان مشارکت محدودیت -

 ایحرفه نهادی/ گیریتصمیم در سنتی و غیرمشارکتی فرهنگ -۱۳

 نظری هایتمهار بر تمرکز -
 عملی نیازهای با تطبیق عدم -
 مستمر هایآموزش محدودیت -

  یاحرفه معلم ایحرفه تربیت نظام ناکارآمدی -۱4
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 پارادایم مرتبط بعُد اصلی مقوله  فرعی هایمقوله

 ایحرفه ۀتوسع ایبر ناکافی ۀبودج - 
 آموزشی هایپروژه حمایت محدودیت -

 یادگیری امکانات نبود -
 تجهیزات و مادی حمایت فقدان -

 عوامل ینهاد / یاحرفه حمایتی و مالی منابع محدودیت -۱5
 ایمداخله

 نامشخص عملکرد معیارهای -
 مستمر بازخورد فقدان -

 اثربخشی پایش محدودیت -

 ایحرفه هاآموزش پایش و کردعمل ارزیابی ضعف -۱6

 ناکافی غیرمالی و مالی هایانگیزه -
 نامطلوب کاری شرایط -

 انگیزشی ارتقای هایفرصت کمبود -

 ایحرفه ی/اجتماع معلمان رفاهی و انگیزشی هایچالش -۱7

 مناسب خدمت ضمن آموزش نبود -
 نوین هایدوره به دسترسی محدودیت -

 ایحرفه مستمر وزشیآم هایفرصت کمبود -۱8

 محور مهارت هایبرنامه -
  کاربردی هایکارگاه -
 میدانی هایآموزش -

 ایحرفه مشاوره و گریمربی -
 مستمر ارزیابی و بازخورد -

 راهبردها ایحرفه معلمان مهارتی و تخصصی آموزش -۱۹ 

 محلی نیازهای با محتوا تطبیق -
 ایمنطقه آموزشی منابع تولید -

 محلی تجربیات از تفادهاس -
 فرهنگی تنوع به توجه -

 اجتماعی ای/حرفه آموزشی محتوای سازیبومی -۲0

  دیجیتال یادگیری هایسامانه -
  ترکیبی و آنلاین آموزش -

 دیجیتال محتوای به دسترسی -
 فناوری از استفاده برای معلمان آموزش -

 ایحرفه / ینهاد آموزش در نوین هاییفناور از استفاده -۲۱

 شفاف شایستگی معیارهای -
  عملکرد بر مبتنی ءارتقا سازوکار -

 هامهارت منظم ارزیابی -

 نهادی / ایحرفه عملکرد بر مبتنی ارتقای و شایستگی نظام -۲۲

 فعال هایانجمن و شوراها -
 معلمان مدنی مشارکت تقویت -

 سازمانی سازیظرفیت -
 حمایتی هایشبکه ایجاد -

 ایحرفه استقلال فظح -

 نهادی / یاجتماع معلمان برای مدنی و صنفی نهادسازی -۲۳

 تخصصی هایکارگروه و هاکمیته ایجاد -
 گیریتصمیم در معلمان سهم افزایش -

 ایحرفه نهادی/ لممع محوریت با گیریتصمیم ساختارهای بازآرایی -۲4

 رسانی اطلاع هایکمپین -
  علمانم دستاوردهای انتشار-

 ایرسانه سازیشبکه -

 اجتماعی ایحرفه تصویر ارتقای برای ایرسانه راهبرد -۲5

  مزایا و حقوق بهبود -
 رفاهی هایفرصت ایجاد -

 انگیزشی هایتشویق -

 یاجتماع / ایحرفه معلمان رفاهی و اقتصادی شرایط به توجه -۲6

 ایحرفه اعتبار افزایش -
 یاجتماع تصویر ارتقاء -

 معلمان نقش تقویت -
 ایحرفه تعلق تقویت -
 اجتماعی اعتماد افزایش -

 پیامدها یاحرفه / اجتماعی معلمان ایحرفه و اجتماعی منزلت ارتقای -۲7
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 تدریس برای بالاتر انگیزه - 
 فعال مشارکت شغلی تعهد تقویت -

 یاجتماع / ایحرفه ایحرفه تعلق و انگیزش افزایش -۲8

 آموزشی هایروش اراییک افزایش -
 عملی هایمهارت ۀتوسع -

 تدریس در نوآوری -
 ارزیابی هایروش بهبود -

 ایحرفه یادگیری-یاددهی فرایند کیفیت بهبود -۲۹

  کلان هایبرنامه و هاسیاست در بازتاب -
 معلمان ایحرفه جایگاه به نهادی بخشی رسمیت - 

  ینهاد بنیادین تحول سند در معلمان جایگاه تثبیت -۳0

  هاتوانمندی و هامهارت ۀتوسع -
 اجتماعی مشارکت تقویت -

 نهادی انسجام بهبود -

 نهادی اجتماعی/ آموزشی نظام اجتماعی و انسانی ۀسرمای رشد -۳۱

 جامعه در فعال مشارکت -
 اجتماعی مسئولیت تقویت -

 اجتماعی اجتماعی مشارکت و پایدار رفتارهای توسعه -۳۲

 معلمان حقوق از قانونی حمایت -
 ایحرفه قانونی هایچهارچوب ایجاد -

 نهادی معلمان قانونی و صنفی جایگاه تقویت -۳۳

 
 کیودا مکس خروجی .1 شکل

 یمحور کُدگذاری .2

 نیا در شود. روشن هاآن نایم روابط ساختار تا شدند بیبازترک هدفمند صورت به باز کُدگذاری از حاصل یهامقوله ،یمحور کُدگذاری مرحله در

 یناکام )شامل یعلّ طیشرا با آن ارتباط سپس و نییتع معلمان ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا یارتقا عنوان با پژوهش محوری پدیدۀ ،فرایند

 نبود ،یرسالاستهیشا نظام فقدان ،ایرسانه ییبازنما ضعف ،یاقتصاد فشار عمل، و هینظر گسست ،یتیحما ساختار ضعف ،یگذاراستیس در
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 گرمداخله عوامل (،یرمشارکتیغ فرهنگ ،ینهاد انسجام ضعف رساخت،یز کمبود ،یفرهنگ شکاف ،یی)تمرکزگرا یانهیزم طیشرا مشارکت(،

 حتوا،م یسازیبوم ،یتخصص )آموزش راهبردها (،یآموزش یهافرصت کمبود ،یرفاه و یزشیانگ یهاچالش ،یابیارز ضعف ،یالم منابع تی)محدود

 زش،یانگ شیافزا منزلت، ی)ارتقا امدهایپ و رفاه( به توجه ،ایرسانه راهبرد ،یریگمیتصم ییبازآرا ،ینهادساز ،یستگیشا نظام ن،ینو یهایفناور

 .شد لیتحل (یصنف گاهیجا تیتقو ،یاجتماع مشارکت ۀتوسع ،یانسان یۀسرما رشد گاه،یجا تیتثب ،یریادگی-یاددهی تیفیک بهبود

 یانتخاب دگذاریکُ .3

 بر هاهمقول ریسا و شد نییتع مدل یمرکز ۀهست عنوان به معلمان ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا یارتقا یعنی ؛محوری پدیدۀ مرحله، نیا در

 ییافزاهم شنق دهیپد نیا .ردیگ شکل پژوهش یمفهوم مدل تا شدند یسازمانده آن حول Strauss & Corbin (1998) یمیپارادا چهارچوب اساس

 .دهدیم نشان معلمان یاحرفه تعهد و تعلق تیتقو منزلت، یارتقا در را یاجتماع و یاحرفه ،یادنه ابعاد

 
 معلمان نهادی و ایحرفه اجتماعی، جایگاه ارتقای پارادایمی مدل .2 شکل
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 گیری نتیجه و بحث

 پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند تراز در معلمان ینهاد و یاحرفه هگایجا ،یاجتماع منزلت یارتقا یمفهوم مدل یطراح پژوهش نیا هدف

 و زشینگا شیافزا و آموزش تیفیک بهبود محور معلمان، یاحرفه و یاجتماع گاهیجا تیتقو یعنی ،یمحور دهیپد که داد نشان هاافتهی بود. رانیا

 است. هوابست امدهایپ و راهبردها گر،مداخله عوامل ،یانهیزم ،یعلّ طیشرا لشام یاصل میپارادا پنج تعامل به آن تحقق و است آنان یاحرفه تعلق

 (.Hidayah et al., 2023; Klimek, 2019) است همسو معلم منزلت بودن یعدچندبُ بر نیشیپ اتیادب دیتأک با افتهی نیا

 در مشارکت شیافزا ،یاحرفه اعتبار تیتقو شد: لیتحل عدبُ پنج در معلمان، ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا یارتقا ،یمحور دهیپد

 شانن افتهی نیا جامعه. و خانواده مدرسه، انیم یهماهنگ یارتقا و ،یاحرفه تعلق تیتقو ،ایرسانه ییبازنما و یاجتماع ریتصو بهبود ،یریگمیتصم

 یهاپژوهش یاهافتهی با ابعاد نیا است. یکارکرد و یتارساخ ن،ینماد عوامل از یاشبکه بلکه ست،ین یعدبُتک ۀدیپد کی معلم منزلت که دهدیم

 افزون معلمان، یاحرفه منزلت به توجه که دهدیم نشان و (Thomas Dotta et al., 2025; Ekmekci & Serrano, 2022) است همسو نیشیپ

 .کندیم کمک یآموزش نظام در آنان نقش تیتثب به س،یتدر تیفیک و زشیانگ شیافزا رب

 ییازنماب ضعف ،یاقتصاد فشار ،یعمل و ینظر آموزش انیم گسست ،یتیحما ساختار ضعف ،یگذاراستیس در یناکام شامل یعلّ طیشرا

 ییبازنما ضعف» ییشناسا کند،یم زیمتما را افتهی نیا آنچه بود. یریگمیتصم در معلمان مشارکت عدم و سالارستهیشا نظام فقدان ،ایرسانه

 یالمللنیب یهاهشپژو یهاافتهی با جینتا نیا است. شده پرداخته بدان کمتر نیشیپ مطالعات در که است مستقل یعلّ شرط کی عنوان به «ایرسانه

 ;Kalinowski et al., 2024) است همسو دهد،یم کاهش را معلمان یخودکارآمد و زشیانگ منابع، و یسازمان تیحما کمبود اندداده نشان که

Yang & Du, 2024.) 

 شکاف ،یآموزش نظام ییتمرکزگرا .کنندیم محدود را رییتغ دامنه که دارد اشاره یاشده تیتثب یفرهنگ و ینهاد یساختارها به یانهیزم طیراش

 موانع زا معلم تیترب نظام یناکارآمد و یرمشارکتیغ فرهنگ ،ینهاد انسجام ضعف ،یفناور و یآموزش یهارساختیز کمبود ،یاجتماع و یفرهنگ

 یهمخوان دانند،یم یاحرفه توسعه یهافرصت و منابع به یدسترس مانع را متمرکز یساختارها که ییهاافتهی با جینتا نیا شدند. ییشناسا یلاص

 (.۱40۳ ،دیگران و یمنصور ;Abror et al., 2024) دارد

 تمر،مس آموزش یهافرصت کمبود و یرفاه و یزشیانگ یهاچالش عملکرد، یابیارز نظام ضعف ،یمال منابع تیمحدود شامل گر،مداخله عوامل

 کی عنوان به فقط نه عملکرد یابیارز نظام ضعف که است آن پژوهش نیا دیجد افتهی .کنندیم محدود ای لیتسه را معلمان گاهیجا یارتقا ریمس

 نقش بر که ییهاپژوهش با جینتا نیا .کندیم عمل ،کندیم دیتشد را (یاقتصاد فشار )مانند طیشرا ریسا اثر که یعامل عنوان به بلکه تقل،مس عامل

 (.Li et al., 2025; Hidayah et al., 2023) همسوست دارند، دیتأک عملکرد و یخودکارآمد یارتقا در منابع و یسازمان یبانیپشت

 از یریگبهره ،یآموزش یتوامح یسازیبوم ،یمهارت و یتخصص یتوانمندساز شد: نییتب محور شش در معلمان گاهیجا یارتقا یراهبردها

 با یریگمیتصم یساختارها ییبازآرا و ،یمدن و یصنف ینهادها تیتقو عملکرد، بر یمبتن یارتقا و یستگیشا نظام استقرار ن،ینو یهایفناور

 دارد یهمخوان دارند، دیتأک یفناور و یسازیبوم ،یتخصص آموزش تیاهم بر که نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهی با راهبردها نیا معلم. تیمحور

(Abror et al., 2024; Kang et al., 2024; Yang & Du, 2024.) و «یآموزش یمحتوا یسازیبوم» در پژوهش نیا یراهبردها زیتما 

 دارند. یمحور نقش رانیا بافت در اما شده، توجه هاآن هب کمتر یالمللنیب یهامدل در که است «یریگمیتصم یساختارها ییبازآرا»

 و یاجتماع منزلت یارتقا .کندیم جادیا یچندبُعد تحولات شده،ییشناسا یراهبردها یاجرا که داد نشان معلمان منزلت یارتقا یامدهایپ

 را معلمان گاهیجا ،یصنف یسازمانده و مشارکت ،یستگیشا شیافزا دهدیم نشان و دارد مطابقت (Klimek, 2019) نیشیپ یهاافتهی با یاحرفه

 همسوست دانند،یم یشغل تعلق بهبودبخش را یسازمان تیحما و یخودکارآمد که ییهاپژوهش با یاحرفه تعلق و زشیانگ شیافزا .کندیم تیتقو

(Arias-Pastor et al., 2024; Hidayah et al., 2023.) یتجرب اتیادب در محور،یفناور و یتخصص آموزش با یریادگی-یاددهی تیفیک بهبود 
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 یهانظام یهاافتهی با زین یبالادست اسناد در معلمان گاهیجا تیتثب (.Ekmekci & Serrano, 2022; Abror et al., 2024) است شده دییتأ

 است. همسو (Darling-Hammond et al., 2017) موفق یآموزش

 ،دیگران و یمنصور ;Klimek, 2019 )مانند نیشیپ یهامدل به نسبت یاصل ینوآور سه یدارا پژوهش نیا در شده ارائه یمفهوم مدل

 )با نیادیبن تحول سند ارچوبهچ در کامل یسازیبوم ؛یمیپارادا مدل کی در ینهاد و یاحرفه ،یاجتماع بعد سه همزمان یکپارچگی است: (۱40۳

 یرهایمتغ نوانع به رگمداخله عوامل نقش نییتب و ییشناسا و است(؛ سند یاصل کنندگاننیتدو از پژوهش سندگانینو از یکی نکهیا به توجه

 .گرلیتعد

 عاملت ازمندین و ستین ریپذامکان یجزئ یگذاراستیس ای آموزش به محدود نگاه با تنها معلمان منزلت یارتقا که دهدیم نشان پژوهش نیا

 ،یاحرفه و یتیحما یهاخترسایز جادیا شفاف، یگذاراستیس است. جامع یراهبردها یاجرا و گرمداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیشرا انیم هماهنگ

 ،یریادگی -یاددهی تیفیک و زشیانگ شیافزا ضمن معلم، تیمحور با یریگمیتصم یساختارها ییبازآرا و نینو یهایفناور از هدفمند یریگبهره

 .کندیم تیتثب را معلمان گاهیجا و کرده کمک نیادیبن تحول سند اهداف تحقق به

 یریادگی یهافرصت دهند، توسعه را معلمان یمهارت و یتخصص یهابرنامه شودیم شنهادیپ یآموزش انریمد و گذاراناستیس به نیبنابرا

 پژوهش، یاصل تیمحدود کنند. ییبازآرا را معلم تیمحور با یریگمیتصم یساختارها و دهند، شیافزا را یزشیانگ و یرفاه یهاتیحما و مستمر

 و مقاطع در را مدل توانندیم ندهیآ پژوهشگران است. اثرگذار جینتا میتعم بر که بود نفر( ۲۲) معلمان و خبرگان از یمحدود گروه بر هاهداد تمرکز

 یبرا یارزشمند یهاافتهی ،یکشورنیب یقیتطب مطالعات با و کنند لیتحل را محتوا یسازیبوم و نینو یهایفناور اثر کنند، یبررس مختلف مناطق

 دهند. ارائه رانیا یآموزش نظام بهبود

 اخلاقی ملاحظات

 پیروی از اصول اخلاق نشر

 اند.نموده زیپره یعلم سوءرفتار و یادب سرقت ها،داده فیتحر داده، جعل هرگونه از سندگانینو

 نویسندگان مشارکت

 .اندداشته مشارکت مقاله این نگارش و پردازیمفهوم در یکسانبه نویسندگان همه

 هادسترسی به داده

 .رندیگیم قرار دسترس در سندگانینو از رخواستد با هاداده

 منافع تعارض

  ندارند. پژوهش جینتا با رابطه در یمنافع تعارض گونهچیه سندگانینو

 مالی حامی

  است. نکرده افتیدر بودجه ٔ  کنندهنیتأم ینهادها از یمشخص یمال تیحما گونه چیه پژوهش نیا

 سپاسگزاری

 .دارندمی ابراز حامی نهادهای و کنندگانشرکت تمامی از را خود سپاسگزاری مراتب نویسندگان
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 منابع

 یاعضا :یمورد )مطالعه آن یرو شیپ مسائل و معلمان یصنف یهاتیفعال ستهیز تجربه (.۱400) م. ،یرزاق و م.، ،یعیرف ر.، ون،یمهد ا.، دوشتور، یمیابراه
 https://sid.ir/paper/1037242/en .78-5۱ (،۲)۱0 ،یآموزش یهاناسازم در تیریمد (.یشرق جانیآذربا معلمان یصنف انجمن

 و ییروستا توسعه فصلنامه .ریفراگ یهاجنبش تا یشغل و یشهر یهاجنبش از معترض؛ یعموم ظهور (.۱400) ع. ،یحاجل و ح.، پور،یجلال ت.، ،یارمک آزاد
 https://doi.org/10.22059/jrd.2021.318727.668628 .4۹۹-47۳ (،۲)۱۲ ،یشهر

 کلاس. یهدف ساختار یانجیم نقش آموزان:دانش یلیتحص یخودکارآمد با معلم یاجتماع گاهیپا رابطه (.۱۳۹۹) م. ،یگیمرادب و ز.، نقش، م.، ،ینیحسحاج
 https://doi.org/10.22054/jep.2021.22702.1839 .4۲-۲۱ (،57)۱6 ،یتیترب یروانشناس

-۹۹ (،۱)۱8 ،یسیانگل زبان آموزش آنان. توسط یانتقاد آموزش کاربرد و یرانیا معلمان ینهاد و یاحرفه تیهو بر یکاوش (.۱40۳) ل. ،یبخت دو و پ.، ،یزارع
۱۲6. https://doi.org/10.22132/tel.2023.164497 

 ککم به زبان آموزش .یمجاز یهاطیمح در یسیانگل زبان یرانیا معلمان یشغل تیرضا و یاحرفه تیهو نیب رابطه کاوش (.۱40۳) س. ر،یم و ز.، ،یفوریس
 https://doi.org/10.22126/tale.2024.11421.1077 .68-45 (،4)۲ ،یفناور

 .4۲-۱ (،۳)۳ ،یطباطبائ علامه دانشگاه یعلم یهایکرس مقالات مجموعه .یرانیا جامعه در «منزلت عطش» (.۱۳۹4) و. ،یشالچ
https://doi.org/10.22054/ijdli.2015.20103 

 (،۳)۱8 ،یاسیس علوم پژوهشنامه (.۱۳۹0 )دهه آنان یصنف یهاانجمن و معلمان یاسیس-یصنف کنش یهاچالش (.۱40۲) ا. نالو،یا یبلاغ و ه.، ،یاریشهر
۱6۳-۱۹8. https://doi.org/10.22034/ipsa.2023.492 

  .یعال یشورا رخانهیدب تهران: .پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند (.۱۳۹0) پرورش. و آموزش یعال یشورا
 (،۲)۱0 ،یانسان منابع تیریمد نامهپژوهش .رانیا در رکنانکا کرامت یهاپژوهش لیفراتحل (.۱۳۹7) ل. فروزنده، و ا.، ع. ،یاحمد ح.، ش،یدرو ع.، نژاد،صالح

۱-۲۲. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.82548002.1397.10.2.1.6 
 .۱68-۱4۱ (،4)۳ معاصر، یشناسجامعه پژوهش دوفصلنامه زن. معلمان یعاجتما ژیپرست با مرتبط یشناختجامعه عوامل یبررس (.۱۳۹۳) م. ا،ینیبیط

https://csr.basu.ac.ir/article_931.html?lang=en 
 .۱7۳-۱5۹ (،۲)7 سلامت، تیمحور با یاسلام یزندگ سبک معلم. هگایجا میتکر بر یمرور (.۱40۲) ف. ،یجعفرخان و م.، ان،یقباد ع.، مغول، پ.، پور،یعبد

https://www.islamiilife.com/article_184532.html?lang=en 
 .50-۳7 (،57)۱6 ،یآموزش یهانظام در پژوهش معلمان. یبندتبهر نظام تیفیک یالگو یطراح (.۱40۱) م. ،یحسن و ب.، محجران، ز.، تراب، یزیعز

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23831324.1401.16.57.3.2 
 و )بهبود تیریمد مطالعات .رانیا یدولت یهاسازمآن در کارکنان یانسان کرامت یوالگ (.۱۳۹۹) م. ،یخانیموس و م.، س. ،یالوان غ.، معمارزاده، ع.، ،یفلسف

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22518037.1399.29.97.7.2 .۱۹0-۱6۲ (،۹7)۲۹ تحول(،

 .5۲-۲۹ (،5)4 معلم، تیترب در عمل و هینظر معلمان. توسعه و یسازآماده در کاربرد و تیماه :یکارآمدخود (.۱۳۹7) ر. م. ا،ینیمتق
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457156.1397.4.5.2.5 

 ،یآموزش یهانظام در پژوهش معلمان. یشغل اعتبار بهبود یریتفس-یساختار مدل (.۱40۳) م. بالتورک، ینیعابد و م.، ،ییروزجایف طبریحاج س.، ،یمنصور
۱8(67،) 5۹-7۲. https://doi.org/10.22034/jiera.2025.485644.3264 

 تجارب اساس بر یدارشناختیپد مطالعه کی خود: یاجتماع گاهیپا از معلمان ادراک (.۱۳۹7) ک. ،یصالح و س.، موحد، ییفاص ر.، زاده،میحک س.، ان،یمهد
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1397.15.1.2.0 .۳8-۱۹ (،۱)۱5 سلامت، در یفیک یهاپژوهش آنان. ستهیز

 /https://ensani.ir/fa/article/168331.۳44-۳۱۱ (،۱۱)70 ت،یترب و میتعل مجله معلمان. یاجتماع منزلت ارتقاء یراهها (.۱۳8۲) م. برزگر، و م.، ،یدینو
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