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ABSTRACT 
Objective: This study aimed to design a conceptual model for enhancing the social, 

professional, and institutional status of teachers in alignment with Iran's Fundamental 

Transformation Document in Education. Method: The research employed a qualitative 

approach using the systematic grounded theory method (Strauss & Corbin, 1998). Data 

were collected through semi-structured interviews with 22 experts, including developers 

of the Transformation Document, implementers of the teacher training subsystem, and 

experienced teachers. Purposive and snowball sampling continued until theoretical 

saturation was achieved. Data analysis was conducted in three stages—open, axial, and 

selective coding—using MAXQDA software. Validity was confirmed through member 

checking, and reliability was established with 91% inter-coder agreement. 
Findings: Data analysis led to the identification of 33 main categories across three 

dimensions—social, professional, and institutional—organized within a paradigmatic 

model including causal conditions (policy failure, weak support structures, theory-

practice gap, economic pressure, weak media representation, lack of meritocracy), 

contextual conditions (centralization, cultural gap, infrastructure deficiencies, weak 

institutional cohesion), intervening factors (financial constraints, poor evaluation 

systems, motivational and welfare challenges), strategies (specialized training, content 

localization, modern technologies, competency system, professional institution-

building), and outcomes (status enhancement, increased motivation, improved teaching-

learning quality, and stabilization of teachers' position in upstream documents). 
Conclusion: The proposed model provides a practical framework for policymakers and 

educational administrators to restructure decision-making processes, strengthen 

competency systems, and develop specialized training, thereby facilitating the 

comprehensive enhancement of teachers' status in accordance with the Fundamental 

Transformation Document. 
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Introduction 
The social, professional, and institutional status of 

teachers has been a central concern of Iran’s 

educational system, as emphasized in the 

Fundamental Transformation Document of 

Education (Supreme Council of Education, 2011). 

Teachers’ status is a key determinant of educational 

quality, student outcomes, and human capital 

development (Darling-Hammond et al., 2017; 

Ekmekci & Serrano, 2022). Teacher competencies 

directly affect student academic achievement 

(Chetty et al., 2014). Despite reforms, the absence 

of robust models for improving teachers’ status, 

weak policy coordination, and the need for 

evidence‑ based strategies have hindered effective 

implementation (Hidayah et al., 2023; Navidi & 

Barzegar, 2003). This study aims to design a 

conceptual model for enhancing teachers’ social, 

professional, and institutional status by identifying 

influential factors and integrating perspectives of 

policymakers, implementers, and experienced 

teachers. 

Method 
This qualitative research employed a systematic 

grounded theory approach (Strauss & Corbin, 

1998). Data were collected through 

semi‑ structured interviews with 22 key informants, 

including authors of the Fundamental 

Transformation Document, implementers of the 

teacher training subsystem, and experienced 

teachers. Purposive sampling began with one author 

who is a main developer of the Document, followed 

by snowball sampling until theoretical saturation 

(achieved after 19 interviews, confirmed with 22). 

Data were analyzed using MAXQDA in three 

stages: open coding (285 initial codes), axial coding 

(110 subcategories), and selective coding (33 main 

categories across social, professional, and 

institutional dimensions). Validity was confirmed 

through member checking and peer review; 

reliability was established with 91% inter‑ coder 

agreement (Lincoln & Guba, 1985). 

Data Analysis 
The collected data were analyzed through 

systematic coding. Open coding extracted initial 

concepts from interview transcripts. Axial coding 

examined relationships among categories, 

identifying the central phenomenon, causal 

conditions, contextual conditions, intervening 

factors, strategies, and outcomes. Selective coding 

integrated categories into a coherent paradigmatic 

model. The rigorous analytic process ensured 

trustworthiness and reflection of participants’ lived 

experiences. 

Results 
The central phenomenon is the enhancement of 

teachers’ social, professional, and institutional 

status. Causal conditions include policy failures, 

weak support structures, theory‑ practice gap, 

economic pressure, poor media representation, lack 

of meritocracy, and insufficient teacher 

participation (Kalinowski et al., 2024; Yang & Du, 

2024). Contextual conditions comprise 

centralization, cultural and social disparities, 

inadequate infrastructure, weak institutional 

cohesion, non‑ participatory culture, and inefficient 

teacher training systems (Abror et al., 2024; 

Mansoori et al., 2024). Intervening factors include 

financial constraints, poor evaluation systems, 

motivational and welfare challenges, and limited 

continuous development opportunities (Li et al., 

2025; Hidayah et al., 2023). Strategic interventions 

derived from the model are specialized training, 

content localization, integration of modern 

technologies, competency‑ based promotion, 

development of professional institutions, and 

restructuring decision‑ making with teacher 

participation (Kang et al., 2024; Yang & Du, 2024). 

Outcomes include enhanced status, increased 

motivation, improved teaching‑ learning quality, 
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stabilization of teachers’ role in the Transformation 

Document, and development of human and social 

capital (Klimek, 2019; Thomas Dotta et al., 2025; 

Ekmekci & Serrano, 2022). 

Conclusions 
The conceptual model provides a practical 

framework for policymakers and administrators to 

restructure decision‑ making, strengthen 

competency‑ based promotion, and expand 

specialized professional development programs. It 

highlights the importance of continuous 

professional development and improvements in 

teacher welfare and motivation systems 

(Arias‑ Pastor et al., 2024; Nalipay et al., 2024). For 

researchers, the findings offer a foundation for 

further empirical studies across diverse levels and 

regions, examining the role of modern technologies, 

content localization, and context‑ specific 

interventions (Wu et al., 2024; Ye et al., 2025). The 

model integrates three dimensions of teacher status 

within the framework of Iran’s Fundamental 

Transformation Document, addressing a significant 

gap in the literature and offering actionable 

guidance for advancing teachers’ social, 

professional, and institutional status in Iran and 

comparable educational systems worldwide. 
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 چکیده

معلمان  یو نهاد یاحرفه گاهیجا ،یمنزلت اجتماع یارتقا یمفهوم یالگو یپژوهش با هدف طراح نیا هدف:
  انجام شد. رانیآموزش و پرورش ا نیادیدر تراز سند تحول بن

انجام  Strauss & Corbin, 1998)) کیستماتیس ادیبندادهۀ یو روش نظر یفیک کردیپژوهش با رو :روش
سند تحول،  کنندگاننینفر از خبرگان شامل تدو 22با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرشد. داده

تا  یبرفهدفمند و گلوله ۀویشبه  یریگشد. نمونه یمعلم و معلمان باتجربه گردآور تیترب رنظامیز انیمجر
تفاده با اس یو انتخاب یباز، محور کُدگذاریها در سه مرحله داده لی. تحلافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیرس

 یدرصد ۹1با توافق  ییایکنندگان و پامشارکت ینیبا روش بازب ییانجام شد. روا MAXQDAافزار از نرم
 شد. دییگذار تأکُددو  نیب
که در  دیانجام یو نهاد یاحرفه ،یعد اجتماعدر سه بُ یاصل ۀمقول ۳۳ ییها به شناساداده لیتحل :هاافتهی 

 هیرگسست نظ ،یتیضعف ساختار حما ،یگذاراستیدر س ی)ناکام یعلّ طیشامل شرا یمیقالب مدل پارادا
 ،ییرکزگرا)تم یانهیزم طی(، شرایسالارستهیفقدان نظام شا ،ایرسانه ییضعف بازنما ،یو عمل، فشار اقتصاد

 ضعف ،یمنابع مال تیگر )محدود(، عوامل مداخلهیضعف انسجام نهاد رساخت،یکمبود ز ،یشکاف فرهنگ
 یهایمحتوا، فناور یسازیبوم ،ی)آموزش تخصص(، راهبردها یو رفاه یزشیانگ یهاچالش ،یابینظام ارز

-یاددهی تیفیبهبود ک زش،یانگ شیمنزلت، افزا یرتقا)ا امدهای( و پیصنف ینهادساز ،یستگینظام شا ن،ینو
 شد. ی( سازماندهیمعلمان در اسناد بالادست گاهیجا تیتثب ،یریادگی
تا با  کندیفراهم م یآموزش رانیو مد گذاراناستیس یبرا یعمل یچهارچوب ،ارائه شده یالگو :یریگجهینت 

 یارتقا ۀنیزم ،یتخصص یهاآموزش ۀو توسع یستگینظام شا تیتقو ،یریگمیتصم یساختارها ییبازآرا
 فراهم آورند. نیادیمعلمان را مطابق با سند تحول بن گاهیجانبه جاهمه
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 مقدمه

 کیبه  یآموزش یگذاراستیس اتیگزاره که در ادب نی. اگرددیمعلمان آن بازم تیفیبه ک یینها لیدر تحل ینظام آموزش تیفیک

. (Darling-Hammond et al., 2017; Ekmekci & Serrano, 2022) دارد یاگسترده یشده، مستندات تجرب لیشمول تبداصل جهان

با  .(Chetty et al., 2014) آموزان دارددانش یلیتحص تیبر موفق یمیمستق ریمعلمان تأث یستگیاند که شامطالعات متعدد نشان داده

معلمان را آشکار  یو اثربخش یمؤثر بر پرورش، ماندگار یاو حرفه ینهاد یبسترها یاصل، ضرورت واکاو نیا رشیحال، پذ نیا

 .کندیم

: شودیم فیسازه در سه سطح مرتبط تعر نیاست. ا "منزلت معلم"به نام  هیچندلا یابسترها مستلزم درک سازه نیا یواکاو 

 یکه شامل ساختارها یاحرفه گاهیمعلم در جامعه اشاره دارد؛ دوم، جا گاهیاز شأن و جا یکه به ادراک عموم ینخست، منزلت اجتماع

حضور و مشارکت معلم در  زانیکه به م یو سوم، نقش نهاد شود؛یم یتخصص یهاتیصلاحو  یشغل یارتقا یرهایمس ،یحقوق

 یظام علّن کیسه سطح در  نیاز آن است که ا یحاک یمربوط است. شواهد تجرب یآموزش یریگمیو تصم یگذاراستیس یندهایفرا

 (.1۳82و برزگر،  یدینو ;Hidayah et al., 2023) کنندیعمل م وستهیبه هم پ

منزلت را ه ک ،یاحرفه تیهو ۀیابعاد منزلت معلم شکل گرفته است. نظر نییتب یبرا یارچوب نظرهچند چ ،یالمللنیب اتیدر ادب

ها نشان (. پژوهشBeauchamp & Thomas, 2009) داندیم یسازمان -یاجتماع ۀنیمعلم و زم یفرد ۀخودپندار انیحاصل تعامل م

(. 1۴۰2؛ علی اکبری و صادقی، 1۴۰۳)شبیری،  شودیم یو بازساز ردیگیشکل م یاجتماع فتمعلمان در با یاحرفه تیاند که هوداده

 رندیگیدر نظر م نیو نماد یشناخت ،یاز عوامل اقتصاد یندیرا برآ یاحرفه شخصیت  که ،یمنزلت شغل یهادر مقابل، مدل

(Hargreaves, 2009افزون بر ا .)فیضعت ای تیدر تقو یتعامل یاعتماد و هنجارها یهابر نقش شبکه ی، کهاجتماع هیسرما ۀینظر ن،ی 

 (.Putnam, 2000) دارد دیمنزلت معلم تأک

 ۀیررا ندارند. نظ رانیمنزلت معلمان در ا تیکامل وضع نییتب ییتوانا ییبه تنها کی چیها، هارچوبهچ نیا یلیوجود ارزش تحل با

عمدتاً  ،یمنزلت شغل یها. مدلردیگیم دهیو مقررات ناظر بر منزلت معلم را ناد نیمانند قوان ینقش عوامل ساختار ،یاحرفه تیهو

اگرچه بر  زین ،یاجتماع هیسرما ۀیندارند. نظر یتوجه کاف رانیا یو نهاد یفرهنگ یهایژگیو به و اندرفتهشکل گ یغرب یهادر بافت

 نیاز ا کیهر  یریبه کارگ ن،ی. بنابراکندینم نییتب یرا به روشن رییتغ ینهاد یهاسمیدارد، اما مکان دیتأک یتعامل یهاشبکه تیاهم

 .ستین یکاف رانیا یمنزلت معلم در نظام آموزش ئلهمس قیدرک عم یبرا ،ییبه تنها کردهایرو

 یچندبُعد یکردیمنزلت معلمان، معمولاً رو یارتقا ۀنیموفق در زم یکه کشورها دهدینشان م یشواهد تجرب ،یالمللنیسطح ب در

 یهازهیانگ .(Fwu & Wang, 2002; Klimek, 2019)  اندبرخوردار بوده یتراثربخش یاز نظام آموزش جهیاند و در نترا دنبال کرده

 .(Kang et al., 2024) قرار دارد یتیحما یهامؤلفه نیهم ریتأث حتت زین یمعلم ۀورود به حرف

 یروهایجذب ن سازنهیبالا زم یمنزلت اجتماع ،است شوندهتیخودتقو ۀچرخ کیاز وجود  یموفق حاک یکشورها یالگو یبررس 

مشارکت  هاتیصلاح یارتقا دهد،یم شیرا افزا یاحرفه یهاتیامر به نوبه خود سطح صلاح نیا شود،یم یمعلم ۀمستعد به حرف

 گرددیمعلمان منجر م یمنزلت اجتماع دیو بازتول تیمشارکت به تثب نیا ت،یو در نها سازدیم ریپذمؤثر معلمان را امکان ینهاد

. با  (Tayebinia, 2014)ند گذاریم ریچرخه تأث نیبر ا زین تیجنس مانند یشناخت(. عوامل جامعه1۳۹۹ ،و دیگران ینیحس)حاج
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 فاقد دقت علمیو  مخاطره آمیز یکار ق،یدق یسازیو بوم یبدون پژوهش تجرب رانیا یبه نظام آموزش ییالگو نیچن میوجود، تعمنیا

 .خواهد بود

آموزش و پرورش  معلم  نیادیدنبال شده است. سند تحول بن یراهبرد یارچوبهمنزلت معلم در قالب چ ۀدغدغ ،یسطح داخل در

سند سه بُعد منزلت معلم را به  نی. ا(1۳۹۰آموزش و پرورش،  یعال ی)شورا کندیم یمعرف تیو ترب میرا محور تحقق اهداف تعل

 رنظامیو ز ،یاحرفه گاهیجا تیبر تقو 1۰/1راهکار  ،یمنزلت اجتماع یبر ارتقا ۴/2 راهبردطور جداگانه مورد توجه قرار داده است: 

اند نشان داده یداخل یهادارند. پژوهش دیمعلمان تأک ینهاد گاهیاز جا یساختار یبانیبر نقش پشتو تأمین منابع انسانی معلم  تیترب

، یگراند)فلسفی و  گره خورده است یو فرهنگ یسازمان ملاز عوا یابا شبکه رانیا یدولت یهاآنکه کرامت و منزلت کارکنان در سازم

 یهاتیو واقع شده در سندتصریحاهداف  انیم یقابل توجه ۀارچوب جامع، فاصلهچ نیبا وجود ا(. 1۳۹7، دیگران؛ صالح نژاد و 1۳۹۹

 .شودیآموزش مشاهده م علمی عرصۀموجود در 

. سازدیگانه منزلت معلم آشکار مرا در ابعاد سه دهیتندرهم یهااز چالش یاشبکه ران،یا یموجود نظام آموزش تیوضع یبررس

 یاجتماع گاهیکرده، انتظارات معلمان را نسبت به جا ادی "عطش منزلت"( از آن با عنوان 1۳۹۴) یکه شالچ یادهیپد ،یدر بُعد اجتماع

 شدهتسیانتظارات و تجربه ز نیا انیاند که منشان داده یدارشناختیپد یهاساخته است. پژوهش یرواقعیغ یو تا حد دهیچیخود پ

 ییبازنما ۀبه واسط یناهمخوان نی(. ا1۳۹7 ،و دیگران انیوجود دارد )مهد یقیعم یناهمخوان ،یآموزش یواقع یهاطیمعلمان در مح

آنان  یاو سلامت حرفه زشیانگ جه،ی( و در نت1۴۰۳ ،یو دو بخت ی)زارع شودیم دیمعلمان تشد گاهیجا واز نقش  ایرسانهنامناسب 

 (. 1۴۰۳ ر،یو م یفوری)س سازدیمواجه م یجد بیرا با آس

یم فایا یاز معلمان نقش اساس یساختار یهاتیحما فیتضع ای دیدر بازتول زیحاکم بر جامعه ن یفرهنگ یبسترها ن،یافزون بر ا

بلکه  ،ینه تصادف رانیمنزلت معلم در ا یبُعد اجتماع یهاکه چالش دهدینشان م هاافتهی نی(. ا1۴۰2 ،و دیگران پوری)عبد کند

 .است دارشهیو ر یساختار

 ،دیگرانو  تراب یزیارچوب اهداف سند تحول به اجرا درآمده است )عزهمعلمان در چ یبنداگرچه نظام رتبه ،یادر بُعد حرفه

 یاحرفه یهاتیو حما یشغل یارتقا یرهایدرآمد، مس ۀنیدر زم یساختار یهاهمچنان از وجود چالش ی، اما شواهد تجرب(1۴۰1

 لیلد نیاز عوامل وابسته است و به هم یادهیتنو درهم دهیچیپ ۀمعلمان به شبک ی(. اعتبار شغلZarean et al., 2025دارند ) تیحکا

 (.1۴۰۳، و دیگران یاند )منصورآنان ناکارآمد بوده یاحرفه گاهیجا داریپا یارتقا یبرا یو خط یعاملتک یکردهایرو

دارد  یو عملکرد شغل یریپذدر انطباق یدینقش کل ،یاحرفه یهاییآنان به توانا یو باورها انمعلم یخودکارآمد گر،ید یاز سو 

(Mottaghinia, 2018در سطح ب .)یافزون بر کاهش فرسودگ ،یو خودکارآمد یسازمان تیکه حما دهندینشان م هاافتهی زین یالمللنی 

 Kalinowski et al., 2024; Yang & Du, 2024; Arias-Pastor et al., 2024; Li) شوندیبه بهبود عملکرد معلمان منجر م ،یشغل

et al., 2025و هماهنگ است. یمداخلات چندسطح ازمندیمنزلت معلم، ن یابُعد حرفه یآن است که ارتقا انگریامر ب نی(. ا 

و  یریگمیتصم یندهایمشارکت مؤثر معلمان در فرا تیآموزش و پرورش، ظرف یارساختار متمرکز نظام اد ،یبُعد نهاد در

 یهاتیکه فعال دهدیرخ م یدر حال هاتیمحدود نی(. ا1۴۰۳ ،یو دو بخت یرا به شدت محدود کرده است )زارع یگذاراستیس

دوشتور و  یمی؛ ابراه1۴۰۰ ،و دیگران یروند )آزاد ارمکروبه یو قانون یبا موانع متعدد نهاد زیمعلمان ن یاحرفه یو کنشگر یصنف

علمان م ینقش نهاد یفایا یبرا یساختار موجود نه تنها بستر مناسب گر،ی(. به عبارت د1۴۰2 نالو،یا یو بلاغ یاری؛ شهر1۴۰۰، دیگران
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معلمان  ینهاد گاهیکه تحقق جا دهدینشان م تیوضع نی. اسازدیمانع مواجه م با زیآنان را ن یصنف یهابلکه تلاش کند،یفراهم نم

 .موجود است یو قانون یادار یدر ساختارها یاساس یبازنگر ازمندین ران،یا یدر نظام آموزش

 ;Kurrle & Warwas, 2025; Lu et al., 2024دارد ) یهمخوان زین یالمللنیب یهاپژوهش یهاافتهیبا  ینهاد یهاتیمحدود نیا

Nalipay et al., 2024شناخته  ینظام آموزش یاثربخش یهاکنندهینیبشیپ نیتریاز قو یکیمعلمان به عنوان  تیفیک ،ی(. در سطح جهان

تحت  زیدر آن ن یو ماندگار یحرفه معلم تی(. جذابAbror et al., 2024; Harrison et al., 2023; Wu et al., 2025شده است )

 دهندیها نشان مپژوهش ن،یافزون بر ا (.Thomas Dotta et al., 2025قرار دارد ) یو نهاد یاحرفه ،یعوامل چندگانه اجتماع ریتأث

 زشیانگ نی(. همچنWu et al., 2024دارد ) یمثبت و معنادار ۀآنان رابط یشغل تیرضا شیمعلمان با افزا یاحرفه تیهو تیکه تقو

 (.Ye et al., 2025) کنندیم فایمعلمان ا گاهیجا یدر ارتقا یمهم یاواسطه یهانقش یاحرفه یریپذو انطباق

که  یامعلم است. به گونه منزلتگانه ابعاد سه انیتنگاتنگ م وندیاست، پ ریچشمگ ژهیبه و رانیحال، آنچه در بافت ا نیبا ا 

 به نوبه یو ضعف مشارکت نهاد ،یمشارکت نهاد فیبه تضع یاحرفه یسرخوردگ ،یاحرفه یبه سرخوردگ یاجتماع یهاچالش

 یستمیس ۀدیپد کی رانیکه منزلت معلمان در ا دهدینشان م هاافتهی نی. اشودیمعلمان منجر م یمنزلت اجتماع شتریب فیخود به تضع

 .آن را بشکنند وبیمع ۀچرخ توانندینم یعدبُرو، مداخلات تک نیاست و از ا یعدچندبُو 

 رشتیراست. بروبه یادیبن یمنزلت معلمان با چند کاست ۀموجود در حوز اتیکه ادب دهدیپژوهش نشان م نهیشیمند پنظام یبررس

 یابعاد را به طور جداگانه بررس نیاز ا کیهر  ،یو نهاد یاحرفه ،یابعاد اجتماع انیروابط متقابل م نییتب یبه جا یمطالعات قبل

 .شودینم دهید یعلم اتیسه بُعد را نشان دهد، در ادب نیا انیم یکه بتواند روابط علّ  یاکپارچهی یمدل نظر جهیاند و در نتکرده

از  گرید یکیمورد کنکاش قرار گرفته است.  یابعاد کمتر به صورت تجرب نیهمزمان ا یارتقا یعمل یسازوکارها گر،ید یاز سو

 نیآموزش و پرورش است. ا نیادیسند تحول بن یارچوب راهبردهمعلم و چ تمنزل لیتحل انیم میمستق وندیمهم، نبود پ یهایکاست

برخوردار  ردایپا یاغلب از اثربخش ار،یبس یهانهیبا وجود هز ران،یمرتبط با منزلت معلمان در ا یهااستیاند که سسبب شده هایکاست

  نباشند.

 هاآن انیسازد و روابط م کپارچهی یمیمدل پارادا کیسه بُعد منزلت معلم را در قالب  کندیتلاش م ،یدر سطح نظر پژوهش نیا

ته از بافت برخاس یهاتیروابط را از دل واقع نیامکان کشف ا اد،یبنداده ۀینظر یریبا به کارگ ،یشناختکند. در سطح روش نییرا تب

 تیتا قابل کندیهمسو م نیادیسند تحول بن یرا با اهداف و راهکارها یشنهادیمدل پ زین ی. در سطح کاربردآوردیفراهم م رانیا

ات یادب یابه غن یپژوهش هم از نظر نظر نیا یهاافتهی ب،یترت نیداشته باشد. به ا یآموزش یگذاراستیدر س میمستق یریگبهره

ۀ عتوس زانیرو برنامه انیدانشگاه فرهنگ رانیوزارت آموزش و پرورش، مد گذاراناستیس یبرا یو هم از نظر عمل دیافزایموجود م

 معلمان کاربرد دارد. یاحرفه

 گاهیجا ،یبهبود منزلت اجتماع یبرا کپارچهیو  یبوم ،یمفهوم ییالگو نیو تدو هایکاست نیبا هدف جبران ا روشیپژوهش پ ن،یبنابرا

 : قرار است نیبد قیتحق یو اجرا شده است. پرسش اصل یطراح نیادیمعلمان در چهارچوب سند تحول بن یو نقش نهاد یاحرفه
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آموزش و پرورش  نیادیارچوب سند تحول بنهمعلمان در چ یو نقش نهاد یاحرفه گاهیجا ،یمنزلت اجتماع یارتقا یمحور دهیپد

 دهیپد نیدر مواجهه با ا ییکنشگران چه راهبردها ن،یهمچن دهد؟یآن را شکل م یگرو مداخله یانهیزم ،یعلّ طیو چه شرا ستیچ

 شود؟یمحاصل  ییامدهایو چه پ رندیگیبه کار م

 روش

به  کردیرو نیاانجام شد.  (Strauss & Corbin, 1998) کیستماتیس ادیبنداده ۀیبر نظر یو مبتن یفیک کردیحاضر با رو پژوهش

 صیمنزلت معلمان مناسب تشخ یارتقا یبوم یالگو یطراح یبرا مند،نهیزم یهادر کشف الگوها و روابط پنهان در داده ییتوانا لیدل

سند  کنندگاننیشد: تدو یآورجمع گروه چهاردر  یدیکل مطّلعاننفر از  22با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیاز طر هاداده. داده شد

نفر(، معلمان با سابقه  ۴نظر در حوزه سند تحول )صاحب سندگانینفر(، نو 2معلم ) تیترب رنظامیز انینفر(، مجر 7) نیادیتحول بن

  نفر(. ۹سال ) 2۰ یبالا

)ب(  ران،یمستمر در نظام آموزش و پرورش ا یاحرفه ۀسال سابق 1۵ز: )الف( حداقل عبارت بود ا ورود به مطالعه یارهایمع

علوم  یهاارشد در رشته ی)ج( داشتن حداقل مدرک کارشناس ن،یادیسند تحول بن یسازادهیپ ایاجرا  ن،یدر تدو میداشتن نقش مستق

 یهایژگیو .قیمصاحبه عم یبرا یبه مشارکت آگاهانه و امکان دسترس لیو )د( تما ،یآموزش تیریمد ای یروانشناس ،یتیترب

سابقه  نیانگیدرصد( زن بودند. م ۳1/8نفر ) 7درصد( مرد و  68/2نفر ) 1۵ :عبارت بودند از کنندگانمشارکت یشناختتیجمع

مدرک  یدرصد( دارا ۳6/۴نفر ) 8و  یمدرک دکتر یدرصد( دارا 6۳/6نفر ) 1۴سال( بود.  ۳7تا  18سال )دامنه  6/26 یاحرفه

 .ن کردیها را تضمداده یو سابقه، غنا لاتیتحص ت،یها، جنسارشد بودند. تنوع نقش یکارشناس

سند  یصلا کنندگاننیمقاله بود که خود از تدو سندگانیاز نو یکیکننده، مشارکت نیاول .به صورت هدفمند آغاز شد یریگنمونه

 یدیلعان کلخبرگان و مطّ  ریخواسته شد سا یاز و یبرفبا استفاده از روش گلوله شان،یاست. پس از انجام مصاحبه با ا نیادیتحول بن

با  یع نظراشبا ب،یترت نیبد. افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس فرایند نیکند. ا یمعرف ،مکمل ارائه دهند یهاداده توانندیرا که م

  شد. دییمصاحبه تأ 22

منزلت  ۀپژوهش در حوز اتیمند ادبمرور نظامنخست، شد:  نیبر اساس سه منبع تدو افتهیساختارمهین یهامصاحبه هیاول یراهنما

آموزش و  نیادیسند تحول بن یمفاد و راهبردها دوم، .(2۰2۴-2۰1۵های بین سالمعلمان ) یو نهاد یاحرفه گاهیجا ،یاجتماع

 28معلم با  کیمؤلف سند تحول و  کیبا دو خبره ) هیاول یاکتشاف ۀمصاحبسوم،  .(1۳۹۰وزش و پرورش، آم یعال یپرورش )شورا

 ۴) یاحرفه گاهیسؤال(، جا ۴) یشد: منزلت اجتماع یعد طراحسؤال باز در سه بُ 12مصاحبه با  یاساس، راهنما نیسال سابقه(. بر ا

، «امند؟دک رانیمعلمان در ا یبر منزلت اجتماع مؤثرعوامل  نیتربه نظر شما مهم»سؤال(. نمونه سؤالات:  ۴) ینهاد گاهیسؤال( و جا

مشارکت معلمان در  یبرا ییهاکنندهلیتسه ایچه موانع » ،«د؟یکنیم یابیرا چگونه ارز یمعلمان در ساختار فعل یاحرفه گاهیجا»

 شدند. لیاصلاح و تکم هیلاو یهاافتهیها بر اساس داده یآورجمع فرایندسؤالات در طول « کلان وجود دارد؟ یهایریگمیتصم

( قهیدق 7۰تا  ۳۰)دامنه  قهیدق ۴۵( انجام شد. متوسط مدت هر مصاحبه 1۴۰۴ بانتا آ شهریورماهه ) سه ۀها در بازمصاحبه همه

و بعضاً به  ها، ادارات آموزش و پرورش، مدارس(کنندگان )دانشگاهمشارکتچهره و در محل کار بهها به صورت چهرهبود. مصاحبه

 تیداده شد و رضا حیها و حق انصراف توضاز هر مصاحبه، اهداف پژوهش، محرمانه بودن داده شیانجام شد. پ صورت تلفنی
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ها با داده لیتحل .افتیاختصاص  دهننک( به هر مشارکتP22تا  P1) ییشناسا یهاکُد ،یحفظ محرمانگ ی. برادیآگاهانه اخذ گرد

 .انجام شد کدگذاری در سه مرحله MAXQDAافزار نرم

 یبرا جیاز نتا یبخش. بدین صورت که ابتدا استفاده شد انیمرور همتا وکنندگان مشارکت ینیاز دو روش بازب ها،افتهی اعتبار یبرا

مرور  یفیک یهاتوسط دو پژوهشگر آشنا با روش هالتحلیسپس  د،یاعمال گرد هاآنکنندگان ارسال شد و بازخورد نفر از مشارکت 8

شد  دهیسنج گریگذار دکدُ کیمستقل سه مصاحبه توسط پژوهشگر و  کُدگذاریبا ، ییایپاجهت . ابدی شیشد تا دقت و انسجام افزا

 (.Lincoln & Guba, 1985) بود کُدگذاری فراینداعتماد  تیثبات و قابل ۀدهنددرصد به دست آمد که نشان 8۹توافق  زانیو م

 یافته ها

 ,Strauss & Corbin)به سبک  ادیبنداده ۀیها، اسناد و مدارک مکتوب با استفاده از روش نظرمصاحبه یحاصل از متن تمام یهاداده

 هاهداد تیریو مد کدُگذاریشدند. تمام مراحل  لی( تحلیانتخاب ،ی)باز، محور کدُگذاریمند منظم و نظام یهافراینددر قالب  (1998

( 1در چهار مرحله انجام شد: ) یها و سپس مدل مفهومها به مقولهکُدانجام شد. حرکت از  MAXQDAافزار با استفاده از نرم

مفهوم  11۰ر قالب د ییشباهت معنا یدارا یهاکُد یبند( دسته2ها به صورت سطر به سطر، )از متن مصاحبه هیاول کُد 28۵استخراج 

ها در قالب مؤلفه ی( سازمانده۴) ،یو نهاد یاحرفه ،یعد اجتماعدر سه بُ یمؤلفه اصل ۳۳ لیو تشک یفرع می( ادغام مفاه۳) ،یفرع

 .امدهایگر، راهبردها و پعوامل مداخله ،یانهیزم طیشرا ،پدیدۀ محوری ،یعلّ  طیشامل شرا یمیمدل پارادا
 باز کدُگذاری. 1

 ها،تیوامستتر در ر یو معناها میبالا، سطر به سطر مطالعه شد تا مفاه تیها با دقت و حساسباز، متن مصاحبه کُدگذاریمرحله  در

 نیدر تدو ریدرگ یعلم أتیه یمصاحبه با اعضا 22 لیشود. بر اساس تحل ییکنندگان شناسامشارکت یاحرفه یهاو کنش هادگاهید

استخراج شد که  هیاول کُد 28۵و معلمان با تجربه، در مجموع  ،یمنابع انسان نیمعلم و تأم تیترب رنظامیز انیمجر ن،یادیسند تحول بن

 جی. نتاافتی لیتقل یو نهاد یاحرفه ،یدر سه بُعد اجتماع یمقوله اصل ۳۳ تیو در نها یمقوله فرع 11۰به  ش،یو پالا ینیپس از بازب

 گانه ارائه شده است.بر اساس ابعاد سه 1جدول مرحله در  نیا

 
 باز و محوری کدُگذارینتایج  .1جدول 

 پارادایم بُعد مرتبط مقوله اصلی  های فرعیمقوله

 معلمان  ایحرفهتقویت اعتبار و منزلت  -

  گیری افزایش مشارکت معلمان در تصمیم -

 معلمان  ایرسانهارتقاء تصویر اجتماعی و  -

 ایحرفهتقویت تعلق و تعهد  -

 بهبود هماهنگی میان مدارس، خانواده و جامعه -

و نهادی  ایحرفهارتقای جایگاه اجتماعی،  -1

 معلمان

 / نهادیایحرفهاجتماعی/ 

ری
حو

ۀ م
ید

پد
 

 محدود آور و هماهنگ الزام یهااستیس -

 همراه با ضعف  ایحرفه یهابرنامه یاجرا -

 در سطح پایین معلمان ایحرفهتوسعه   تیاولو -

 یقانون تیحمادر  تیمحدود -

 مدرسه یازهایکلان با ن یهااستیس تضاد -

 نهادی گذاری و فقدان اراده سیاسیناکامی در سیاست -2

علّ
ط 

رای
ش

 ی

 ایحرفه سازی معلمانایحرفهضعف ساختار حمایتی و  -۳ محدودیت آموزش مهارتی و عملی -
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 نظام بازخورد مستمر  ضعف در -

  ءهای ارتقافرصت محدودیت در -

 ایحرفهگری و راهنمایی ضعف مربی -

 های تربیت معلم ناکارآمدبرنامه -

 میدانی و کارورزی کافی ۀکمبود تجرب -

 ها با نیاز مدارسعدم تطابق مهارت -

 ضعف ارتباط دانشگاه و مدرسه -

های گسست میان آموزش نظری و مهارت -۴

 عملی

 ایحرفه

 حقوق و مزایای ناکافی -

 امنیت شغلی ضعف در -

 ایحرفهکاهش انگیزش و تعهد  -

 / اجتماعیایحرفه ایفشار اقتصادی و کاهش تعلق حرفه -۵

 هاتصویر ناقص یا منفی در رسانه -

 رسانی دستاورد معلمانکمبود اطلاع - 

 ایرسانههای مثبت کمپین کمبود -

  یاجتماع منزلت معلم ایرسانهضعف بازنمایی  -6

 معیارهای ارتقای نامشخص -

 نبود سازوکار شفاف ارزیابی عملکرد -

 شایستگی مبتنی بر ءمحدودیت نظام ارتقا -

سالار و ارتقای مبتنی بر  فقدان نظام شایسته -7

 شایستگی

 ایحرفه

 هاشوراها و کمیته درمعلمان  محدودیت حضور- 

 گیری تصمیم فرایندمحدودیت دسترسی به  -

 نهادی/  ایحرفه های کلانگیرینبود مشارکت معلمان در تصمیم -8

 در سطوح کلان گیری متمرکز تصمیم - 

 استقلال مدارسسطح کاهش  -

 محدودیت ابتکار محلی -

 ینهاد ایحرفهتمرکزگرایی و محدودیت مشارکت  -۹

ینه
زم

ط 
رای

ش
 ای

 ها و انتظارات فرهنگیفاوت ارزشت - 

 ضعف تعامل مدرسه و خانواده  -

 کاهش اعتماد اجتماعی -

شکاف فرهنگی و اجتماعی میان مدرسه و  -1۰

 جامعه

 اجتماعی

 تجهیزات آموزشی ناکافی -

 نوین هایمحدودیت دسترسی به فناوری -

 ضعف آموزش آنلاین -

 محدودیت منابع دیجیتال -

 ایحرفهنهادی/  آموزشی و فناوریهای کمبود زیرساخت -11

 هماهنگی میان وزارتخانه، مدارس و نهادهاعدم  -

 هاتداخل وظایف و مسئولیت -

 های حمایتی ضعف شبکه -

 ناکارآمدی در تعامل میان نهادها -

ضعف انسجام اجتماعی و نهادی نهادهای  -12

 آموزشی

 اجتماعی/ نهادی

 مقاومت در برابر نوآوری  -

 مراتبی تفکر سلسله ۀسلط -

 محدودیت مشارکت معلمان -

 ایحرفهنهادی/  یریگفرهنگ غیرمشارکتی و سنتی در تصمیم -1۳

 های نظریتتمرکز بر مهار -

 عدم تطبیق با نیازهای عملی -

 های مستمرمحدودیت آموزش -

  یاحرفه ای معلمناکارآمدی نظام تربیت حرفه -1۴
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 ایحرفه ۀناکافی برای توسع ۀبودج - 

 های آموزشیمحدودیت حمایت پروژه -

 نبود امکانات یادگیری -

 فقدان حمایت مادی و تجهیزات -

 ی/ نهاد یاحرفه محدودیت منابع مالی و حمایتی -1۵

له
اخ

مد
ل 

وام
ع

 ای

 معیارهای عملکرد نامشخص -

 فقدان بازخورد مستمر -

 بخشیمحدودیت پایش اثر -

 ایحرفه هاارزیابی عملکرد و پایش آموزشضعف  -16

 های مالی و غیرمالی ناکافیانگیزه -

 شرایط کاری نامطلوب -

 های ارتقای انگیزشیکمبود فرصت -

 ایحرفهی/ اجتماع های انگیزشی و رفاهی معلمانچالش -17

 نبود آموزش ضمن خدمت مناسب -

 های نوینمحدودیت دسترسی به دوره -

 ایحرفه های آموزشی مستمرفرصتکمبود  -18

 محور های مهارتبرنامه -

 های کاربردی کارگاه -

 های میدانیآموزش -

 ایحرفهگری و مشاوره مربی -

 بازخورد و ارزیابی مستمر -

 ایحرفه آموزش تخصصی و مهارتی معلمان -1۹ 

ها
رد

اهب
ر

 

 تطبیق محتوا با نیازهای محلی -

 ایتولید منابع آموزشی منطقه -

 استفاده از تجربیات محلی -

 توجه به تنوع فرهنگی -

 / اجتماعیایحرفه سازی محتوای آموزشیبومی -2۰

 های یادگیری دیجیتال سامانه -

 آموزش آنلاین و ترکیبی  -

 دسترسی به محتوای دیجیتال -

 آموزش معلمان برای استفاده از فناوری -

 ایحرفه/  ینهاد های نوین در آموزشیاز فناوراستفاده  -21

 معیارهای شایستگی شفاف -

  مبتنی بر عملکرد ءسازوکار ارتقا -

 هاارزیابی منظم مهارت -

 نهادی/  ایحرفه نظام شایستگی و ارتقای مبتنی بر عملکرد -22

 های فعالشوراها و انجمن -

 تقویت مشارکت مدنی معلمان -

 سازمانیسازی ظرفیت -

 های حمایتیایجاد شبکه -

 ایحرفهحفظ استقلال  -

 نهادی/  یاجتماع نهادسازی صنفی و مدنی برای معلمان -2۳

 های تخصصیها و کارگروهایجاد کمیته -

 گیریافزایش سهم معلمان در تصمیم -

گیری با محوریت بازآرایی ساختارهای تصمیم -2۴

 معلم

 ایحرفهنهادی/ 

 رسانی های اطلاعکمپین -

 انتشار دستاوردهای معلمان -

 ایرسانهسازی شبکه -

 اجتماعی ایبرای ارتقای تصویر حرفه ایرسانهراهبرد  -2۵

 ی/ اجتماع ایحرفه توجه به شرایط اقتصادی و رفاهی معلمان -26 بهبود حقوق و مزایا  -
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 های رفاهیایجاد فرصت -

 های انگیزشیتشویق -

 ایحرفهافزایش اعتبار  -

 ارتقاء تصویر اجتماعی -

 تقویت نقش معلمان -

 ایحرفهتقویت تعلق  -

 افزایش اعتماد اجتماعی -

 یا/ حرفه اجتماعی ای معلمانارتقای منزلت اجتماعی و حرفه -27

ها
مد

پیا
 

 انگیزه بالاتر برای تدریس - 

 تقویت تعهد شغلی مشارکت فعال -

 ی/ اجتماع ایحرفه ایحرفهافزایش انگیزش و تعلق  -28

 های آموزشیافزایش کارایی روش -

 های عملیمهارت ۀتوسع -

 نوآوری در تدریس -

 های ارزیابیبهبود روش -

 ایحرفه یادگیری-یاددهی فرایندبهبود کیفیت  -2۹

 های کلان ها و برنامهبازتاب در سیاست -

 معلمان ایحرفهرسمیت بخشی نهادی به جایگاه  - 

  ینهاد تثبیت جایگاه معلمان در سند تحول بنیادین -۳۰

 ها ها و توانمندیمهارت ۀتوسع -

 تقویت مشارکت اجتماعی -

 بهبود انسجام نهادی -

 اجتماعی/ نهادی انسانی و اجتماعی نظام آموزشی ۀرشد سرمای -۳1

 جامعهمشارکت فعال در  -

 تقویت مسئولیت اجتماعی -

 اجتماعی توسعه رفتارهای پایدار و مشارکت اجتماعی -۳2

 حمایت قانونی از حقوق معلمان -

 ایحرفههای قانونی چهارچوبایجاد  -

 نهادی تقویت جایگاه صنفی و قانونی معلمان -۳۳

 

 
 . خروجی مکس کیودا1شکل 
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 یمحور کدُگذاری .2

 هاآن انیشدند تا ساختار روابط م بیباز به صورت هدفمند بازترک کدُگذاریحاصل از  یهامقوله ،یمحور کدُگذاریدر مرحله 

باط و سپس ارت نییمعلمان تع یو نهاد یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا یپژوهش با عنوان ارتقا پدیدۀ محوری ،فرایند نیروشن شود. در ا

 ییازنماضعف ب ،یو عمل، فشار اقتصاد هیگسست نظر ،یتیضعف ساختار حما ،یگذاراستیدر س ی)شامل ناکام یعلّ طیآن با شرا

عف انسجام ض رساخت،یکمبود ز ،یشکاف فرهنگ ،یی)تمرکزگرا یانهیزم طینبود مشارکت(، شرا ،یسالارستهیفقدان نظام شا ،ایرسانه

کمبود  ،یو رفاه یزشیانگ یهاچالش ،یابیضعف ارز ،یالمنابع م تیگر )محدود(، عوامل مداخلهیرمشارکتیفرهنگ غ ،ینهاد

 ییبازآرا ،ینهادساز ،یستگینظام شا ن،ینو یهایمحتوا، فناور یسازیبوم ،ی(، راهبردها )آموزش تخصصیآموزش یهافرصت

 تیتثب ،یریادگی-یاددهی تیفیبهبود ک زش،یانگ شیمنزلت، افزا ی)ارتقا امدهایتوجه به رفاه( و پ ،ایرسانهراهبرد  ،یریگمیتصم

 .شد لی( تحلیصنف گاهیجا تیتقو ،یمشارکت اجتماع ۀتوسع ،یانسان ۀیرشد سرما گاه،یجا
 

 یانتخاب کدُگذاری. 3

و  شد نییمدل تع یمرکز ۀمعلمان به عنوان هست یو نهاد یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا یارتقا ؛ یعنیپدیدۀ محوریمرحله،  نیدر ا

پژوهش شکل  یشدند تا مدل مفهوم ی( حول آن سازمانده1998) Strauss & Corbin یمیپارادا چهارچوبها بر اساس مقوله ریسا

یان ممعلمان نش یاتعلق و تعهد حرفه تیمنزلت، تقو یرا در ارتقا یو اجتماع یاحرفه ،یادابعاد نه ییافزانقش هم دهیپد نی. اردیگ

 .دهد

 

 
 و نهادی معلمان ایحرفهارتقای جایگاه اجتماعی، رادایمی امدل پ .2شکل 
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 بحث و نتیجه گیری

 نیادیمعلمان در تراز سند تحول بن یو نهاد یاحرفه گاهیجا ،یمنزلت اجتماع یارتقا یمدل مفهوم یپژوهش طراح نیا هدف

 تیفیمعلمان، محور بهبود ک یاو حرفه یاجتماع گاهیجا تیتقو یعنی ،یمحور دهینشان داد که پد هاافتهیبود.  رانیآموزش و پرورش ا

عوامل  ،یانهیزم ،یعلّ طیشامل شرا یاصل میآنان است و تحقق آن به تعامل پنج پارادا یاو تعلق حرفه زشیانگ شیآموزش و افزا

 Hidayahبودن منزلت معلم همسو است ) یعدبر چندبُ نیشیپ اتیادب دیبا تأک افتهی نیوابسته است. ا امدهایگر، راهبردها و پمداخله

et al., 2023; Klimek, 2019). 

مشارکت  شیافزا ،یااعتبار حرفه تیشد: تقو لیعد تحلمعلمان، در پنج بُ یو نهاد یاحرفه ،یاجتماع گاهیجا ی، ارتقایمحور دهیپد

ه و جامعه. مدرسه، خانواد انیم یهماهنگ یو ارتقا ،یاتعلق حرفه تیتقو ،ایرسانه ییو بازنما یاجتماع ریبهبود تصو ،یریگمیدر تصم

 نیاست. ا یو کارکرد یساختار ن،یاز عوامل نماد یابلکه شبکه ست،ین یعدبُتک ۀدیپد کیکه منزلت معلم  دهدیم شانن افتهی نیا

که  دهدی( و نشان مThomas Dotta et al., 2025; Ekmekci & Serrano, 2022همسو است ) نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهیابعاد با 

 .کندیمک مک ینقش آنان در نظام آموزش تیبه تثب س،یتدر تیفیو ک زشیانگ شیافزا رمعلمان، افزون ب یاتوجه به منزلت حرفه

ضعف  ،یفشار اقتصاد ،یو عمل یآموزش نظر انیگسست م ،یتیضعف ساختار حما ،یگذاراستیدر س یشامل ناکام یعلّ طیشرا

 ییشناسا کند،یم زیرا متما افتهی نیبود. آنچه ا یریگمیو عدم مشارکت معلمان در تصم سالارستهیفقدان نظام شا ،ایرسانه ییبازنما

با  جینتا نیکمتر بدان پرداخته شده است. ا نیشیمستقل است که در مطالعات پ یشرط علّ کیبه عنوان  «ایرسانه ییضعف بازنما»

 دهد،یمعلمان را کاهش م یو خودکارآمد زشیو منابع، انگ یسازمان تیاند کمبود حماکه نشان داده یالمللنیب یهاپژوهش یهاافتهی

 (.Kalinowski et al., 2024; Yang & Du, 2024همسو است )

نظام  یی. تمرکزگراکنندیرا محدود م رییاشاره دارد که دامنه تغ یاشده تیتثب یو فرهنگ ینهاد یبه ساختارها یانهیزم طیشرا

و  یرمشارکتیفرهنگ غ ،یضعف انسجام نهاد ،یو فناور یآموزش یهارساختیکمبود ز ،یو اجتماع یشکاف فرهنگ ،یآموزش

به منابع و  یمتمرکز را مانع دسترس یکه ساختارها ییهاافتهیبا  جینتا نیشدند. ا ییشناسا یلمعلم از موانع اص تینظام ترب یناکارآمد

 (.1۴۰۳، دیگرانو  یمنصور ;Abror et al., 2024دارد ) یهمخوان دانند،یم یاتوسعه حرفه یهافرصت

 یهاو کمبود فرصت یو رفاه یزشیانگ یهاعملکرد، چالش یابیضعف نظام ارز ،یمنابع مال تیگر، شامل محدودمداخله عوامل

 یابیپژوهش آن است که ضعف نظام ارز نیا دیجد افتهی. کنندیمحدود م ای لیمعلمان را تسه گاهیجا یارتقا ریآموزش مستمر، مس

عمل  کند،یم دی( را تشدی)مانند فشار اقتصاد طیشرا ریکه اثر سا یبلکه به عنوان عامل تقل،عامل مس کیعملکرد نه فقط به عنوان 

، همسوست دارند دیو عملکرد تأک یخودکارآمد یو منابع در ارتقا یسازمان یبانیکه بر نقش پشت ییهابا پژوهش جینتا نی. اکندیم

(Li et al., 2025; Hidayah et al., 2023.) 

 ،یآموزش یمحتوا یسازیبوم ،یو مهارت یتخصص یشد: توانمندساز نییمعلمان در شش محور تب گاهیجا یارتقا یراهبردها

 ییاو بازآر ،یو مدن یصنف ینهادها تیبر عملکرد، تقو یمبتن یو ارتقا یستگیاستقرار نظام شا ن،ینو یهایاز فناور یریگبهره

 یسازیبوم ،یآموزش تخصص تیکه بر اهم نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهیراهبردها با  نیمعلم. ا تیبا محور یریگمیتصم یساختارها

پژوهش  نیا یراهبردها زی(. تماAbror et al., 2024; Kang et al., 2024; Yang & Du, 2024دارد ) یدارند، همخوان دیتأک یو فناور
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ه، توجه شد هاآنه کمتر ب یالمللنیب یهااست که در مدل «یریگمیتصم یساختارها ییبازآرا»و  «یآموزش یمحتوا یسازیبوم»در 

 دارند. ینقش محور رانیاما در بافت ا

منزلت  ی. ارتقاکندیم جادیا یتحولات چندبُعد شده،ییشناسا یراهبردها یمنزلت معلمان نشان داد که اجرا یارتقا یامدهایپ

 یمشارکت و سازمانده ،یستگیشا شیافزا دهدی( مطابقت دارد و نشان مKlimek, 2019) نیشیپ یهاافتهیبا  یاو حرفه یاجتماع

را  یسازمان تیو حما یکه خودکارآمد ییهابا پژوهش یاو تعلق حرفه زشیانگ شی. افزاکندیم تیمعلمان را تقو گاهیجا ،یصنف

 یریادگی-یاددهی تیفی(. بهبود کArias-Pastor et al., 2024; Hidayah et al., 2023همسوست ) انند،دیم یبهبودبخش تعلق شغل

 تی(. تثبEkmekci & Serrano, 2022; Abror et al., 2024شده است ) دییتأ یتجرب اتیدر ادب محور،یو فناور یبا آموزش تخصص

 ( همسو است.Darling-Hammond et al., 2017موفق ) یآموزش یهانظام یهاافتهیبا  زین یمعلمان در اسناد بالادست گاهیجا

و  یمنصور ;Klimek, 2019)مانند  نیشیپ یهانسبت به مدل یاصل یسه نوآور یپژوهش دارا نیارائه شده در ا یمفهوم مدل

ارچوب هکامل در چ یسازیبوم ؛یمیمدل پارادا کیدر  یو نهاد یاحرفه ،یهمزمان سه بعد اجتماع یکپارچگی( است: 1۴۰۳، دیگران

نقش عوامل  نییبو ت ییسند است(؛ و شناسا یاصل کنندگاننیپژوهش از تدو سندگانیاز نو یکی نکهی)با توجه به ا نیادیسند تحول بن

 .گرلیتعد یرهایگر به عنوان متغمداخله

 و ستین ریپذامکان یجزئ یگذاراستیس ایمنزلت معلمان تنها با نگاه محدود به آموزش  یکه ارتقا دهدیپژوهش نشان م نیا

 جادیشفاف، ا یگذاراستیجامع است. س یراهبردها یگر و اجرامداخله ،یانهیزم ،یعلّ  طیشرا انیتعامل هماهنگ م ازمندین

معلم،  تیبا محور یریگمیتصم یساختارها ییو بازآرا نینو یهایهدفمند از فناور یریگبهره ،یاو حرفه یتیحما یهارساختیز

یم تیمعلمان را تثب گاهیکمک کرده و جا نیادیبه تحقق اهداف سند تحول بن ،یریادگی -یاددهی تیفیو ک زشیانگ شیضمن افزا

 .کند

 یهامعلمان را توسعه دهند، فرصت یو مهارت یتخصص یهابرنامه شودیم شنهادیپ یآموزش رانیو مد گذاراناستیبه س نیبنابرا

نند. ک ییمعلم را بازآرا تیبا محور یریگمیتصم یدهند، و ساختارها شیرا افزا یزشیو انگ یرفاه یهاتیمستمر و حما یریادگی

اثرگذار است.  جینتا میکه بر تعم بودنفر(  22از خبرگان و معلمان ) یبر گروه محدود هاهپژوهش، تمرکز داد یاصل تیمحدود

کنند  لیمحتوا را تحل یسازیو بوم نینو یهایکنند، اثر فناور یمدل را در مقاطع و مناطق مختلف بررس توانندیم ندهیپژوهشگران آ

 ارائه دهند. رانیا یبهبود نظام آموزش یبرا یارزشمند یهاافتهی ،یکشورنیب یقیو با مطالعات تطب

 یو قدردان تشکر

 یقدردان مانهینمودند، صم یپژوهش همکار نیکنندگان محترم که با انجام مصاحبه در انجام امشارکت  یاز تمام لهیوس نیبد

 شود.یم

 
 

 منابع فارسی

 یرو شیمعلمان و مسائل پ یصنف یهاتیفعال ستهی(. تجربه ز1۴۰۰م. ) ،یم.، و رزاق ،یعیر.، رف ون،یدوشتور، ا.، مهد یمیابراه
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 یهاتا جنبش یو شغل یشهر یهامعترض؛ از جنبش ی(. ظهور عموم1۴۰۰ع. ) ،یح.، و حاجل پور،یت.، جلال ،یارمک آزاد

 https://doi.org/10.22059/jrd.2021.318727.668628. ۴۹۹-۴7۳(، 2)12 ،یو شهر ییفصلنامه توسعه روستا. ریفراگ

آموزان: نقش دانش یلیتحص یمعلم با خودکارآمد یاجتماع گاهی(. رابطه پا1۳۹۹م. ) ،یگیم.، نقش، ز.، و مرادب ،ینیحسحاج

 https://doi.org/10.22054/jep.2021.22702.1839. ۴2-21(، ۵7)16 ،یتیترب یروانشناسکلاس.  یساختار هدف یانجیم

توسط آنان.  یو کاربرد آموزش انتقاد یرانیمعلمان ا یو نهاد یاحرفه تیبر هو ی(. کاوش1۴۰۳ل. ) ،یپ.، و دو بخت ،یزارع

 https://doi.org/10.22132/tel.2023.164497. 126-۹۹(، 1)18 ،یسیآموزش زبان انگل

 یهاطیدر مح یسیزبان انگل یرانیمعلمان ا یشغل تیو رضا یاحرفه تیهو نی(. کاوش رابطه ب1۴۰۳س. ) ر،یز.، و م ،یفوریس

 https://doi.org/10.22126/tale.2024.11421.1077. 68-۴۵(، ۴)2 ،یآموزش زبان به کمک فناور. یمجاز

 . ۴2-1(، ۳)۳ ،یدانشگاه علامه طباطبائ یعلم یهایمجموعه مقالات کرس. یرانیدر جامعه ا« عطش منزلت(. »1۳۹۴و. ) ،یشالچ

https://doi.org/10.22054/ijdli.2015.20103 

پژوهشنامه (. 1۳۹۰آنان )دهه  یصنف یهامعلمان و انجمن یاسیس-یکنش صنف یها(. چالش1۴۰2ا. ) نالو،یا یه.، و بلاغ ،یاریشهر
 https://doi.org/10.22034/ipsa.2023.492. 1۹8-16۳(، ۳)18 ،یاسیعلوم س

 . یعال یشورا رخانهی. تهران: دبآموزش و پرورش نیادیسند تحول بن(. 1۳۹۰آموزش و پرورش. ) یعال یشورا

نامه پژوهش. رانیکرامت کارکنان در ا یهاپژوهش لی(. فراتحل1۳۹7ع. ا.، و فروزنده، ل. ) ،یح.، احمد ش،یع.، درو نژاد،صالح

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.82548002.1397.10.2.1.6. 22-1(، 2)1۰ ،یمنابع انسان تیریمد

 معاصر، یشناسدوفصلنامه پژوهش جامعهمعلمان زن.  یاجتماع ژیمرتبط با پرست یشناختعوامل جامعه ی(. بررس1۳۹۳م. ) ا،ینیبیط

۳(۴ ،)1۴1-168 .https://csr.basu.ac.ir/article_931.html?lang=en 

 تیبا محور یاسلام یسبک زندگمعلم.  گاهیجا میبر تکر ی(. مرور1۴۰2ف. ) ،یم.، و جعفرخان ان،یپ.، مغول، ع.، قباد پور،یعبد

 https://www.islamiilife.com/article_184532.html?lang=en. 17۳-1۵۹(، 2)7 سلامت،

 ،یآموزش یهاپژوهش در نظاممعلمان.  یبندنظام رتبه تیفیک یالگو ی(. طراح1۴۰1م. ) ،یتراب، ز.، محجران، ب.، و حسن یزیعز

16(۵7 ،)۳7-۵۰ .https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23831324.1401.16.57.3.2 

. رانیا یدولت یهاآنکارکنان در سازم یکرامت انسان ی(. الگو1۳۹۹م. ) ،یخانیس. م.، و موس ،یع.، معمارزاده، غ.، الوان ،یسففل

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22518037.1399.29.97.7.2. 1۹۰-162(، ۹7)2۹)بهبود و تحول(،  تیریمدمطالعات 

-2۹(، ۵)۴معلم،  تیو عمل در ترب هینظرو توسعه معلمان.  یسازو کاربرد در آماده تی: ماهی(. خودکارآمد1۳۹7م. ر. ) ا،ینیمتق

۵2. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457156.1397.4.5.2.5 

معلمان.  یبهبود اعتبار شغل یریتفس-ی(. مدل ساختار1۴۰۳بالتورک، م. ) ینیم.، و عابد ،ییروزجایف طبریس.، حاج ،یمنصور

 https://doi.org/10.22034/jiera.2025.485644.3264. 72-۵۹(، 67)18 ،یآموزش یهاپژوهش در نظام

مطالعه  کیخود:  یاجتماع گاهی(. ادراک معلمان از پا1۳۹7ک. ) ،یموحد، س.، و صالح ییر.، صفا زاده،میس.، حک ان،یمهد

 . ۳8-1۹(، 1)1۵در سلامت،  یفیک یهاپژوهشآنان.  ستهیبر اساس تجارب ز یدارشناختیپد

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26766728.1397.15.1.2.0 
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