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ABSTRACT 
Objective: Universities drive innovation by nurturing talent and generating beneficial 

knowledge. In today's technological landscape, open innovation enhances competitive 

advantage through internal and external knowledge flows. This study addresses Iran's 

higher education challenges by designing a paradigmatic model of essential skills for 

advancing open innovation. 

Method: A qualitative grounded theory approach was employed. Data were collected 

via in-depth semi-structured interviews with 11 experts in open innovation and higher 

education, selected through purposive and snowball sampling until theoretical 

saturation. Validity was ensured through content validity assessment and member 

checking. Transcripts were analyzed using Strauss and Corbin's (1990) systematic 

coding with MAXQDA 2022. 

Results: Findings identified two skill categories: hard skills (specialized knowledge, 

knowledge/project management, Reasearch and Development financial literacy, market 

awareness, technology) and soft skills (self-awareness, communication, negotiation, 

creativity, flexibility, risk-taking, critical thinking, networking, ambiguity tolerance). 

The paradigmatic model comprises 86 basic concepts and 30 axial components 

organized into three categories: conditions, interactions, and consequences. 

Conclusions: Advancing open innovation requires a multidimensional approach 

integrating both skill sets. Universities should implement targeted faculty training, 

foster innovation culture with risk-taking emphasis, expand industry-research 

collaborations, allocate dedicated resources, and revise promotion criteria to value 

innovation competencies alongside publications. This context-specific model provides 

a practical framework for transitioning Iranian universities toward entrepreneurial, 

ecosystem-oriented generations aligned with global higher education evolution. 
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Introduction 
In the contemporary dynamic environment 

characterized by the digital era and the fourth industrial 

revolution, organizations must pursue innovation to 

achieve organizational success and competitive 

advantage. 

Universities, positioned at the apex of educational 

systems, function as primary drivers of innovation by 

nurturing elites and providing essential resources such 

as educated individuals and novel ideas. The evolution 

of universities reflects their adaptation to societal 

changes, transitioning from traditional roles focused 

solely on knowledge transmission to broader missions 

encompassing research, innovation, entrepreneurship, 

and addressing global challenges (Grigorescu et al., 

2025). 

Open innovation, initially conceptualized by 

Chesbrough (2003), emphasizes the purposeful inflow 

and outflow of knowledge to accelerate internal 

innovation and expand external markets. This 

paradigm promotes permeable organizational 

boundaries, facilitating collaboration with internal and 

external stakeholders (Da Silva Meireles, 2022). In 

higher education, open innovation integrates 

ecosystem components, enhances competitive 

advantage through internal and external ideas, and 

supports diverse commercialization pathways 

(Katzenbach & Smith, 2015; Valencia-Arias, 2023). 

Despite its potential, Iran's higher education system 

encounters significant challenges, including 

inefficiency in addressing strategic societal issues, 

overemphasis on international rankings rather than 

need-oriented research, absence of practical platforms 

for innovation execution, and skill gaps among faculty 

and graduates. These issues perpetuate universities' 

stagnation in earlier generations, hindering progression 

toward entrepreneurial and ecosystem-oriented 

models. Successful implementation of open innovation 

requires specific hard and soft skills among faculty 

members, yet limited attention has been paid to 

identifying and modeling these competencies in the 

Iranian context (Podmetina et al., 2017; McPhillips & 

Licznerska, 2021). 

This study addresses the research gap by developing 

a paradigmatic model of key skills essential for 

advancing open innovation in Iran's higher education 

ecosystem. The primary research question is: What 

skills do faculty members require to effectively engage 

in open innovation within universities? 

Method 
This qualitative study adopted a grounded theory 

approach, utilizing the systematic method of Strauss 

and Corbin (1990). Participants comprised 11 experts, 

professors, and specialists in open innovation and 

higher education management, selected through 

purposive and snowball sampling to ensure theoretical 

saturation. 

Data were collected via in-depth semi-structured 

interviews, with questions derived from literature 

review and research objectives. Instrument validity was 

established through content validity, involving expert 

review, while reliability was ensured via member 

checking. Data analysis was conducted using 

MAXQDA 2022 software, involving open coding, 

axial coding, and selective coding to extract categories 

and form the paradigmatic model. 

Results 
Analysis of interviews yielded a wide array of 

required skills, categorized into hard and soft skills. 

Hard skills include: specialized knowledge, knowledge 

management, project management, marketing, research 

and development knowledge, financial management, 

understanding of society and customers, 

interdisciplinary knowledge, and technological 

knowledge. 

Soft skills encompass: self-awareness, 

communication skills, negotiation, creativity, 

flexibility, risk-taking and boldness, competitiveness, 

achievement orientation, tolerance of ambiguity, 

conflict tolerance, collaboration and participation, 

critical thinking, problem-solving, innovative identity, 

agency, open-mindedness, patience, networking, 

teamwork, tolerance of failure, and trust. 

    The paradigmatic model consists of three main 

components: conditions (contextual, causal, and 
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intervening), interactions/actions, and consequences. 

Contextual conditions involve specialized knowledge 

and environmental awareness; causal conditions 

include individual traits and interpersonal skills; 

intervening conditions encompass organizational 

culture and social relations. Interactions focus on 

networking, negotiation, and critical thinking, leading 

to consequences such as scientific-technological 

innovations, social value creation, and organizational 

growth. 

Conclusions 
The findings indicate that advancing open 

innovation in higher education demands a 

multidimensional approach, integrating hard and soft 

skills within a paradigmatic framework. This model, 

comprising 86 basic concepts and 30 axial components 

organized into conditions, interactions, and 

consequences, provides the first context-specific 

paradigmatic representation in Iran's higher education 

ecosystem. 

Cultivating these skills among faculty and 

stakeholders is crucial, representing a valuable 

investment that enhances innovation processes, fosters 

innovative products/services, generates 

economic/social value, and improves societal well-

being. Universities should prioritize targeted 

educational programs, promote a culture of innovation 

and risk-taking, expand collaborative networks, 

allocate dedicated resources, establish performance 

evaluation systems, create innovative spaces, and 

support startups to build a dynamic innovation 

ecosystem. 

The model's alignment with theories such as 

absorptive capacity (Cohen & Levinthal, 1990) and 

emotional intelligence (Lyo & Lio, 2021) underscores 

its theoretical robustness, while its contextual 

adaptation offers practical implications for 

transitioning Iranian universities toward advanced 

generational models. 
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 چکیده

 در. کندیم فایا نافع علمنخبگان و توسعه  در پرورش یدینقش کل ،یدانشگاه به عنوان موتور محرک نوآور :هدف

 یداخل یهادهیاز ا یریگبهره قیها را از طردانشگاه یرقابت تیمز تواندیم ازب یامروز، نوآور یایپوی کیتکنولوژ طیمح
ر د یمانند ناکارآمد ییهابا چالش رانیا یحال، آموزش عال نیدهد. با ا شیمتنوع افزا یابیبازار یرهایو مس یو خارج

 یاساس، پژوهش حاضر به طراح نیمواجه است. بر ا ینوآور یبرا ییاجرا یهانهیو کمبود زم جامعه یحل مسائل راهبرد
 .پردازدیها مباز در دانشگاه یتوسعه نوآور یبرا ازیمورد ن یهامهارت یمیپارادا یالگو

 ینوآور ۀنظر در حوزصاحب 11با  قیعم هافتیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طردادهی، فیپژوهش ک نیا در :روش

 ینیبازب قیاز طر ییایو پا ییاعتبار محتوا قیابزار از طر یی. روادیگرد یآورهدفمند جمع یریگبا نمونه یباز و آموزش عال
 با (Struss & Corbin, 1990)سیستماتیک با روش  هامتن مصاحبه لی. تحلشد نیکنندگان تأمتوسط مشارکت

 صورت گرفت. MAXQDA2022 افزارنرم از استفاده

دانش،  تیریمد ،یسخت )دانش تخصص ۀباز در دو دست ینوآور یبرا ازیمورد ن یهانشان داد که مهارت جینتا :هایافته

شده شامل استخراج یمیداپارا ی. الگورندیگی( قرار مو...مذاکره،  ،یاطمهارت ارتب ،ی( و نرم )خودآگاهو... پروژه، تیریمد
 بود. امدهایتعاملات و پ ،طیشرا یاصل ۀلفسه مؤ

 یادشنهیپ یاست و الگو یعدچندبُ یکردیرو ازمندیباز ن ینوآور ۀکه توسع کندیم دیپژوهش تأک نیا :گیرینتیجه

 نوآوری، فرایند در درگیر افراد در هامهارت دسته دو هر بر این اساس پرورش .دهدیارائه م یزیربرنامه یبرا یارچوبهچ
 و ،یفرهنگ نوآور جیترو ا،همهارت تیتقو یبرا یآموزش یهاها برنامهدانشگاه شودیم شنهادیپ  است. حیاتی امری

 شود. جادیا یانوآورانه ستمیتا اکوس در دستورکار قرار دهندرا  یهمکار یهاتوسعه شبکه

 ستمیباز در اکوس ینوآور یدیکل یمهارت ها یمیپارادا یالگو ی(. طراح1405ل. ) ،ییر.، و مقتدا دا،یل.، هو ،یخیش :استناد به این مقاله

.  29-17(، 71)19، های آموزشیپژوهش در نظام. رانیا یآموزش عال

https://doi.org/10.22034/jiera.2026.575412.3461 
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 مقدمه

 گانهی ییو وفا ینیطور که در. همانشودیها شناخته مسازمان یرقابت تیمز هیبه عنوان پا ینوآور ،یانقلاب صنعت نیو چهارم تالیجیعصر د در
 جادیا یدیو تول یاقتصاد ،یدر ابعاد اجتماع قیعم یتحولات -شد  ی( معرف2016) Davosدر  بارنیکه نخست -انقلاب  نیا کنند،ی( اشاره م1403)

در خلق  یها هستند و ناتوانسازمان یبقا ۀکنندنییتع ینیآفرو ارزش ینوآور ط،یمح نیقرار داده است. در ا ریتحت تأث زیرا ن یکرده و مراکز آموزش
در  ینوآور یۀرنظ ستم،یه از آغاز قرن بک دهدیموجود نشان م اتیادب ی(. بررسDrucker, 2015) کندیرقابت خارج م ۀها را از چرخارزش، سازمان
ورت بالقوه شناخته شده و به ص یاقتصاد ۀتوسع یبرا یدیبه طور گسترده به عنوان کل یبوده است. نوآور یو بهبود قابل توجه رییحال توسعه، تغ
 .کرده است جادیا یردر نوآو عیتسر یرا برا یاندهیفزا یتقاضا یدانش و فناور ۀ. تحولات در حوزشودیم یرقابت یو دستاوردها یورمنجر به بهره

ا تعامل ب یها براسازمان ازین شیموجب افزا دیمحصولات جد یمعرف یها براعمر محصول و رقابت ۀکوتاه شدن چرخ ،ینوآور یهانهیهز شیافزا
 سازمان شد. یو بازکردن مرزها طیمح

در  یو نقش مهم کندینو را فراهم م یهادهیو ا کردهلیافراد تحص یعنی ینوآور یۀلو پرورش نخبگان، منابع او یعنوان موتور نوآوربه دانشگاه،
 مگامها با تحولات جامعه هکه دانشگاه دهدینشان م یآموزش عال ۀخچی(. تارKatzenbach & Smith, 2015دارد ) داریپا ۀو توسع ریفراگ ینوآور

حرکت کرده است که در  افتهیتکامل ییبه سمت الگو محورسیصرفاً تدر ییاز الگو یعالاند. امروزه آموزش خود را گسترش داده یهاشده و نقش
 تیها با تقو(. دانشگاهVélez-Rolón et al., 2020اند )صورت متقابل وابستهبه Humboldtدر چهارچوب سنت  یاجتماع ریآن پژوهش و تأث

 ینوآور کرد،یرو نیدهند و در ا شیافزا یو اقتصاد یاجتماع یازهایخود را به ن ییپاسخگو توانندیها، ممهارت ۀو توسع یبخشنیب یهایهمکار
 ,.Ballesteros & Torres, 2025; Valencia-Arias et alاست ) یدانشگاه یهابه چالش یدگیو رس یهمکار تیتقو یبرا یاتیح یباز، ابزار

 ریتأث -دارند  یدانش نقش اساس میها در خلق و تسهکه دانشگاه ییجا - ینوآور ستمیاکوس یجهان یهادر شبکه نیهمچن میپارادا نی(. ا2023
 (.Grigorescu et al., 2025گذاشته است ) یریچشمگ

 Chesbroughکه  یمفهوم -« باز ینوآور» ان،یم نی. در اسازدیرا آشکار م یدر آموزش عال یبه نوآور یتحولات، ضرورت توجه جد نیا
 ی. نوآوراست افتهی یاژهیو تیاهم -کرد  فیتعر ینوآور عیتسر یدانش برا یرونیو ب یدرون یهاانیاده هدفمند از جرعنوان استف( آن را به2003)

. شودیشناخته م ینوآور تیریمد یدیعنوان راهبرد کلو به کندیخلق م یدیجد یهافرصت - یسازیتا تجار یپردازدهیاز ا -باز در تمام مراحل 
 یو خارج یداخل گرانیبا باز یو از همکار کندیرا فراهم م طیسازمان و مح نیآزادانه دانش ب انیامکان جر ر،ینفوذپذ یمرزها دجایبا ا میپارادا نیا

کند،  یدر انزوا نوآور تواندینم یرقابت طیماندن در مح یباق یسازمان برا کی(. Da Silva Meireles, 2022) کندیم تیحما یخلق نوآور یبرا
 Grigorescu et al., 2025; Cohenدست آورد )به یخارج طیو منابع را از مح هادهیا تواندیم یعرصه نوآور گرانیباز ریکت با سابلکه با مشار

& Levinthal, 1990.) 

باز  یاند و نوآورآورده یرو کیاستراتژ یبه اتحادها ،یریپذبهبود رقابت یبرا یامروز، مؤسسات آموزش عال یایپو یکیتکنولوژ طیمح در
 یطی(. در شراValencia-Arias et al., 2023و ساختارها ظهور کرده است ) ندهایدر محصولات، فرا ینیآفرو هم ییافزاهم یبرا یحلعنوان راهبه

نقش  ،یارجو خ یلداخ یهادهیاز ا یریگباز و بهره ینوآور یریخود هستند، به کارگ ستمیاکوس یادغام اجزا یبرا ایپو ینوآور ازمندیها نکه دانشگاه
 (.McPhillips & Licznerska, 2021ها دارد )دانشگاه یرقابت تیمز شیدر افزا یمهم

 ییهاالشچ ت،یواقع نی. استین ریپذها امکاناست که بدون آن یمناسب یو سازوکارها یسازنهیمستلزم زم ،باز یحال، کاربست نوآور نیا با
 شگستر یمنابع انسان قیاز طر دیغالب است، اما با یمیپارادا ،باز ی. هرچند نوآورکندیم جادیا ینوآور یهاتیدر فعال یمنابع انسان تیریمد یبرا
 نی(. ا1403، دیگرانو  یها وجود داشته باشد )نظامشدن آن یاتیظهور و عمل یبرا یمناسب ۀنیکه زم رندیگیشکل م ینوآورانه زمان یهادهی. اابدی

 ,.Podmetina et alداشته باشند ) یتیریمد ای یفن یهافراتر از تخصص یخاص یهامهارت ،یدر نوآور ریدرگامر مستلزم آن است که افراد 

یم فایا هایاستراتژ نیا یدر اثربخش یمحور یخود، نقش یهااز مهارت یریگباز، با بهره ینوآور یهایاستراتژ یسازادهیفراد مسئول پا(. 2017
 نیا دینوآورانه با یندهای( و افراد مشارکت کننده در فراLyo & Liu, 2021) شوندیمحسوب م ینوآور تیموفق یاصل ۀها هستمهارت رایز کنند؛

 (.Grant, 2021کرده و توسعه دهند ) کسبها را مهارت
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از  یکیدارد.  حوزه وجود نیدر ا یمتعدد یقاتیتحق یهاءو خلا یاساس یهاکه چالش دهدیها نشان مپژوهش نهیشیپ یوجود، بررس نیبا ا
ها پرداخته در دانشگاه یفرد یهاکمتر به مهارت کهیطوراست؛ به یصنعت یهابر سازمان یالمللنیها، تمرکز اکثر مطالعات بءخلا نیا نیترمهم
از ب ینوآور یهاارتمه ۀتوسع یمجزا برا یارچوبهچ ازمندیدانش، ن ستمیدر اکوس ینوآور یعنوان موتور اصلها بهدانشگاه کهی. درحالستشده ا
 هستند.

( با استفاده از 1403) یرینمونه، پ یاند. براباز تمرکز داشته ینوآور یندایو فر یبر عوامل سازمان شتریب زین یداخل یهاپژوهش گر،ید یاز سو
و مرزبان  یانکرد. رضو ییباز شناسا یورعنوان عوامل اثرگذار بر نوآرا به یو فناور یسازمان ندایفر ،یمیاز جمله کار ت یدیعوامل کل ،یبیروش ترک

بر تعامل  یباز مبتن ینوآور ۀدهندعنوان ارکان شکلرا به یطیو مح یمال ،یسازمان ،یعوامل فرد ب،یفراترک کردیبا رو یفیک ی( در پژوهش1402)
ارائه دادند  انشگاهباز در د ینوآور یبرا یمیاپاراد یمدل خته،یروش آم یریکارگبا به زی( ن1401و دیگران ) یکردند. تجر یصنعت و دانشگاه معرف

 یعلم تئیه یاعضا یفرد یهاطور خاص به مهارتمطالعات به نیحال، ا نیرا نشان داد. با ا یبرازش مطلوب ،یو کم   یفیک یهاافتهیکه بر اساس 
 یباز را بر عوامل سازمان یمدل نوآور یاند و برخبرجسته کردهرا  یتیحما ای یموانع درون ختهیمطالعات آم یبرخ کهیدرحال ن،یعلاوه بر ا اند.نپرداخته

 یهامهارت قیدق ییاما شناسا .اندعامل دانسته نیرگذارتریرا تأث یانسان یروین ب،یفراترک یکردی( در رو1399و دیگران ) پوریاند، جاممتمرکز دانسته
و اند رداختهپ یبر صنعت تمرکز دارند و کمتر به آموزش عال شتریب در ایران ریاخ راستا، مطالعات نیدر هم .گرفته شده است دهیهنوز ناد ازیمورد ن
 .گرفته شده است دهیهنوز ناد ازیمورد ن یهامهارت قیدق ییشناسا

 ،ستهباز را به چهار د ینوآور یهایستگی( که شا2017و دیگران ) Podmetinaها مانند مطالعه پژوهش یاگرچه برخ ز،ین یالمللنیدر سطح ب
 ت،یمانند خلاق ییها( که بر مهارت2022و دیگران ) McPhillipsپژوهش  ایکردند،  میتقس یو فن ینگر، تعاملبرون نگر،شتنیخو یهامهارت
به  میل تعمبانجام شده و قا یغرب یهامطالعات عمدتاً در بافت نیاما ا ،اندباز پرداخته ینوآور یهاداشتند به مهارت دیتأک یسازو شبکه ینیکارآفر
 .ستندین یرانیا یهادانشگاه طیشرا

 - یباز در آموزش عال یخاص نوآور یهامهارت ۀمند درباردر مطالعات نظام یتوجهشکاف قابل رانیاست که در ا نیا گرید تینکته حائز اهم
شکاف  مانند ییهابا چالش رانیا یآموزش عال وجود دارد. -ادغام کنند  یمیسخت و نرم را در چهارچوب پارادا یهاکه مهارت ییهاآن ژهیوبه
 یجهان یرا در شاخص نوآور یام جهان64 ۀرتب 2024در سال  رانیا نکهیمواجه است. با وجود ا ینوآور تیفیو ک یآموزش عال یرشد کم  نیب قیعم
(Global Innovation Index( کسب کرده است )WIPO, 2024هز ،)را  یناخالص داخل دیدرصد از تول 73/0و توسعه کشور تنها  قیتحق ۀنی

(. The Global Economy, 2024است ) یدر نوآور شرویپ یدرصد( و کشورها 2/2)حدود  یجهان نیانگیاز م ترنییپا اریکه بس دهدیم لیتشک
صاد بر اقت ایران موزش عالیآ ری، تأثیلمع ئتیه یدر تعداد دانشجو و اعضا علیرغم رشد چشمگیرباعث شده است که  ،یشکاف ساختار نیا

 یهااکثر پژوهش کهیطوراست؛ به یاز موانع اصل یکیپژوهش  یسازیکه شکاف تجار دهدیمطالعات نشان م بماند. یمحدود باق انیبندانش
 & Edgarندارد ) ودوج یمؤثر یدانشگاه و صنعت پل ارتباط نیو ب رسندینم یو انتقال فناور یسازیتجار ۀبه مرحل رانیدر ا یدانشگاه

Kharazmi, 2022مسئله با گزارش  نی(. اUNESO (2021تشد )یدانشگاه لانیالتحصفارغ انیدر م یکارینرخ ب دهدیکه نشان م شودیم دی 
( نیرگذار به دانشگاه نسل سوم )کارآف ت،یدر نها .بازار کار است یازهایبا ن دهیدآموزش یهاعدم تطابق مهارت انگریکه ب رسدیدرصد م 39به  رانیا

 رانیا یهادانشگاه ،ینوآور ستمیاکوس یعنوان موتور اصلبه شرویپ یکشورهانقش دانشگاه درمواجه است. برخلاف  یبا موانع ساختار رانیدر ا
را  ییهامهارت قیدق ییضرورت شناسا ت،یواقع نی(. اTajpour etal., 2020) اندمانده یباق هیو پژوهش پا سیتدر یهمچنان عمدتاً در نقش سنت

 .سازدیم کارآش شیاز پ شیدارند، ب ازیباز ن ینوآور ستمینقش در اکوس یفایا یبرا یعلم ئتیه یکه اعضا
 شد.ها انجام باز در دانشگاه ینوآور ۀدر توسع یعلم ئتیه یاعضا ازیمورد ن یهامهارت ییپژوهش با هدف شناسا نیاساس، ا نیا بر

 روش

 ینوآور ۀنظران، اساتید و متخصصان حوزصاحبتن از  11 آماری را جامعۀ بنیاد انجام شد. داده ۀنظریاین پژوهش با رویکرد کیفی و بر اساس 
صورت هدفمند به یریگبودند. نمونه نهیزم نیدر ا یپژوهش ۀتجربه و سابق یدادند که دارا لیتشک ی در دانشگاه های ایرانآموزش عال تیریباز و مد
کنند.  یرا معرف گریشده، از آنان خواسته شد تا متخصصان دکه پس از انتخاب خبرگان شناخته بیترت نیفت؛ بدانجام گری برفگلوله کیو با تکن
احبه . سؤالات مصافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسصورت گرفت و مصاحبه قیعم افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرداده یآورجمع
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 ییمحتوا ییروا قیاز طرها یی مصاحبهها متمرکز شد. رواباز در دانشگاه ینوآور یهاو بر مهارت نیپژوهش تدوو اهداف  اتیبر اساس مرور ادب
ها ایایی کُدگذاریپ .تأمین شد و بازبینی توسط همکار کنندگانتوسط مشارکت های کُدگذارینیمصاحبه توسط متخصصان( و بازب یراهنما یابی)ارز

از  یریگ( و با بهره1990) Strauss & Corbin کیستماتیها با روش سداده لیتحل تأیید گردید. (76/0)موضوعی نیز با محاسبۀ توافق درون 
 یط عل رواب نییشدند و سپس با تع یبندگروه یدها در مقولات محورباز، کُ یدگذارکه پس از کُ یاگونههانجام شد؛ ب MAXQDA 2022افزار نرم
 ارائه شده است. 1اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان در جدول  شکل گرفت. یمیپارادا یها، الگومؤلفه نیب

 . اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان1جدول 

 رشته تحصیلات سابقه )سال( سمت جنس کُد مصاحبه شونده

 مهندسی صنایع دکتری 19 هیات علمی دانشگاه تهران  مرد 1

 مدیریت صنعتی دکتری 16 هیات علمی دانشگاه اصفهان مرد 2

 مدیریت صنعتی  دکتری 11 هیات علمی دانشگاه صنعتی  اصفهان مرد 3

 آینده پژوهی   دکتری 13 هیات علمی دانشگاه اصفهان مرد 4

 مدیریت   دکتری 17 هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی مرد 5

 کنولوژیمدیریت ت دکتری 9 هیات علمی دانشگاه مازندران مرد 6

 مدیریت نوآوری  دکتری 7 مدیر مرکز نوآوری اسنواتک زن 7

 مدیریت آموزشی دکتری 34 هیات علمی دانشگاه اصفهان مرد 8

 مدیریت صنعتی دکتری 16 هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی مرد 9

 مهندسی صنایع دکتری 12 هیات علمی دانشگاه اصفهان مرد 10

 مدیریت دکتری 22 لمی دانشگاه اصفهانهیات ع مرد 11

 هایافته

 توسعه در علمی هیات اعضای نیاز مورد هایمهارتصاحب نظران به طیف وسیعی از  ،انجام شده ۀمصاحب 11در  دهد کهنشان می 2جدول
ایی شناس براساس کُدهای باز، ها امه کُدگذاریدر ادهای کلامی موجود در پاسخ مصاحبه شوندگان و اهم گزاره. کردنداشاره  هادانشگاه در باز نوآوری
 . در این جدول آمده است ،شده

 های مورد نیاز اعضای هیات علمی برای پرداختن به نوآوری باز. مهارت2جدول 

کُد 
 انتخابی

 مقولۀ محوری
 

 های نوآوری بازکُدهای باز شناسایی شده )مفاهیم( برای مهارت
کُد 
 شوندهمصاحبه

درصد  فراوانی
 راوانیف

ت
هار

م
ت
سخ

ی 
ها

 
 دانش تخصصی

(، داشتن مهارت های فنی و تخصصی 1-2(، داشتن تخصص )م3-3، م2-1احاطه علمی بر موضوع )م 
-7(،  داشتن دانش به روز )م3-5(،  آشنایی با آخرین دستاوردهای علمی رشته تخصصی خود )م1-5)م

(، 1-9ز در زمینه موضوع علمی )م(، داشتن دانش غنی و به رو2-8(،  داشتن مهارت تخصصی )م11
 (1-11(، آشنایی با دانش جدید )م2-9متخصص و توانمند بودن )م

1-2-3-5-7-
8-9-11 

8 6/26 

 مدیریت دانش
(،  6-6، م6-5(، توان استفاده از پیشرفت و دستاوردهای علمی دیگران )م4-1توان مدیریت دانش )م 

ها با (، توان اشتراک ایده5-6،  توان عرضه دانش )م(5-5توان ارائه دستاوردهای خود به دیگران )م
 (5-11(، استفاده از دانش و فناوری خارج سازمان )م3-8(، داشتن مدیریت دانش)م3-7یکدیگر )م

1-5-6-7-8-
11 

6 20 

 6/6 2 9-1 (7-9(، مدیریت پروژه قوی )م5-1توان مدیریت پروژه )م  مدیریت پروژه
 3/3 1 1 (6-1ات و درآمدزایی )مفروش کالا و خدم  بازاریابی

دانش تحقیق و 
 توسعه

(، آشنایی با 1-10(، داشتن توانمندی در فرایند تحقیق و توسعه )م9-1مهارت در مسائل پژوهشی)م 
 (2-11های پژوهشی جدید )مشیوه

1-10-11 3 10 

 3/3 1 1 (12-1مهارت پیشرفته در مدیریت مالی )م  مدیریت مالی
 شناخت جامعه و

 مشتریان
(،  مهارت لازم 8-1(، مهارت درک صحیح موقعیت )م1-1آگاهی از آخرین اطلاعات مشتریان و بازار )م 

 (3-9(، شناخت زمینه )م15-1برای شناخت جامعه )م
1-9 2 6/6 

دانش فرارشته 
 ای

 
 (9-4ای بودن )مفرارشته

4 4 3/13 
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کُد 
 انتخابی

 مقولۀ محوری
 

 های نوآوری بازکُدهای باز شناسایی شده )مفاهیم( برای مهارت
کُد 
 شوندهمصاحبه

درصد  فراوانی
 راوانیف

 دانش فناوری
(، شناخت تکنولوژی روز 2-5اشتن دانش فناوری اطلاعات )م(،  د3-1آگاهی از آخرین فناوری روز )م 

 (4-9)م
1-5-9 3 10 

 100 30 کل  

ت
هار

م
رم
ی ن

ها
 

 8/1 1 1 (7-1های سازمان )مشناخت توانمندی  خودآگاهی

 مهارت ارتباطی
(، داشتن 5-3(، برقراری ارتباطات مؤثر درونی و بیرونی )م10-1مهارت صحبت با صاحبان صنایع )م 

(، 2-6(، توان برقراری ارتباط با دیگران و خارج سازمان )م3-11، م1-7، م4-5رت ارتباطی )ممها
 (5-9داشتن قدرت ارتباطی )م

1-3-5-7-6-
9-11 

7 2/13 

 7/3 2 9 -1 (6-9(، مذاکره کنندۀ خوب بودن )م11-1مهارت رایزنی )م  مهارت مذاکره

 خلاقیت
-9، م5-7، م4(، داشتن خلاقیت )5-2قوۀ نوآوری فعال )م (، داشتن13-1مهارت در زمینۀ نوآوری )م 

13) 
1-2-4-7-9 5 4/9 

 7/3 2 9-1 (15-9(، سازگارشدن )م14-1مهارت سازگاری با تغییرات )م  پذیریانعطاف
پذیری و ریسک

 تهورطلبی
، (7-7، م5-4(، داشتن جسارت بیان ایده )م1-3(، ریسک کردن )م2-2ریسک پذیری و تهورطلبی )م 

 (11-9ها )م(،  داشتن شجاعت بیان ایده10-9متهور و ریسک پذیر بودن )م
2-3-4-7-9 5 4/9 

 7/3 2 7-2 (12-7(، رقابت جویی )م3-2قدرت رقابت )م  رقابت طلبی
 7/3 2 7-2 (13-7(، میل به موفقیت )م4-2موفقیت طلبی )م  موفقیت طلبی
 8/1 1 3 (2-3)م های مبهمکنار آمدن با موقعیت  پذیرش ابهام
 7/3 2 9-3 (14-9ها )م(، پذیرش و تحمل اختلافات و تفاوت4-3کنار آمدن با تعارضات )م  تحمل تعارض
همکاری و 
 مشارکت

ها و (، شرکت در تیم7-5(، پیشرفت علمی و پژوهشی به صورت مشارکتی )م7-3قدرت همکاری )م 
 (9-9همکاری )م (، قوی در4-7(، همکاری کردن )م4-6اتاق فکرها )م

3-5-6-7-9 5 4/9 

 7/3 2 7-4 (8-7، م2-4داشتن تفکر انتقادی )م  تفکر انتقادی
 6/5 3 8-7-4 (1-8(، داشتن مهارت شناختی )م10-7، م3-4داشتن توان حل مسئله )م  حل مسئله

 8/1 1 4 (4-4داشتن هویت نوآورانه )م  هویت نوآورانه
 8/1 1 4 (6-4کنشگری )م  کنشگری
 7/3 2 7-4 (6-7(، فکر باز )م7-4داشتن گشودگی ذهن )م  ذهن باز
 8/1 1 4 (8-4گشودگی دل )م  سعه صدر

 7/3 2 7-6 (2-7، م1-6سازی )مداشتن مهارت شبکه  سازیشبکه
 6/5 3 9-7-6 (8-9(،  قوی در کار تیمی )م9-7(، علاقمند به کار تیمی )م3-6سازی )متوان تیم  کار تیمی

 7/3 2 9-3 (12-9(، نهراسیدن از شکست )م8-3ناامید نشدن از شکست )م  تحمل شکست
 7/3 2 11-3 (4-11، م6-3ایجاد اعتماد )م  اعتماد

 100 53 کل  

 
خت س یهامهارت .رندیگیم یسخت و نرم جا ۀدر دو دست رانیا یباز در آموزش عال ینوآور یدیکل یهاپژوهش نشان داد مهارت یهاافتهی

با صنعت و  یزنیرا ،یدانش و پروژه، توان پژوهش تیریروز، مد یهایاز فناور یبر موضوع، آگاه یعلم ۀاحاط ان،یاز بازار و مشتر یشامل آگاه
ی ناورف اطلاعات بازار و نیاز آخر دیبا ،باز ینوآور یبرا عضو هیأت علمی کی» کرد:  دیکنندگان تأکاز مشارکت یکیجامعه است.  یازهایشناخت ن

 .«را دارا باشدبا صنعت  یزنیو را یپژوهش هایپروژه ،دانش تیریمد آگاه باشد و مهارت

به  لیو م یریپذسکیر ،یهستند که قدرت همکار تفکرانتقادیذهن باز و با  ،کنشگر ،خلاق یشوندگان، افرادمصاحبه دیباز از د نوآوران
اشتراک بگذارند، را به هادهیا دیافراد نوآور با اند؛یضرور یسازو شبکه یارتباط یهامهارت»افزود:  یگریکننده ددارند. مشارکت زیرا ن تیموفق

 «و حل مسئله باشند. یمیمند به کار تعلاقهو کنند،  یهمکار

 شکل گرفت: یاصل ۀباز در سه مؤلف ینوآور یهامهارت یمیپارادا یها، الگوداده لیاساس تحل بر

 طی. شرا1

( و منابع یبازار، فناور ان،ی)جامعه، مشتر یطی(، شناخت محیاو توسعه، دانش فرارشته قیدانش، تحق تیری)مد یانش تخصص: دیانهی( زمالف
 (.یو انسان یمال تیری)مد
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پروژه،  تیریها )مذاکره، ارتباط، مدصدر( و مهارت ۀذهن باز، سع ،یریپذانعطاف ،یریپذسکیر ت،ی)خلاق یفرد یهایژگی: وی( عل ب
 (.یسازشبکه

 تحمل تعارض(. ،ی)اعتماد، همکار یابهام، تحمل شکست( و روابط اجتماع رشینوآورانه، پذ تی)هو یگر: فرهنگ سازمان( مداخلهج

 ها و تعاملات. کنش2

 یهایهمکار یتعارض برا تیریمذاکره و مد یهاها؛ مهارتها، صنعت و سازمانبا دانشگاه یمیو کار ت یساز: شبکهیفردنیب تعاملات
 .یبخشنیب

و  یطلبتیها؛ موفقفرصت ییو ابتکار عمل در شناسا ینوآورانه؛ کنشگر یهاحلراه ۀارائ یو حل مسئله برا ی: تفکر انتقادیفرد یهاکنش
 .قاتیدر تحق یشتازیپ یبرا یطلبرقابت

 امدهای. پ3

 .قاتیتحق تیو کم تیفیک شی: افزاانهفناور -یعلم یهاینوآور

 .نفعانیذ ی: حل مسائل جامعه و بهبود زندگیجتماعا ینیآفرارزش

 : بهبود عملکرد و اعتبار دانشگاه.یسازمان رشد

صورت مکمل ( به... و ت،یارتباط، خلاق ،ی( و نرم )خودآگاه... و دانش، تیریمد ،یسخت )دانش تخصص یهامهارت دهدیالگو نشان م نیا
 .سازندیباز را فراهم م یتحقق نوآور یام برلاز طیشرا ،یامدیپ -یارچوب عل هعمل کرده و در چ

 
 هاباز در دانشگاه ینوآور ۀدر توسع  یعلم اتیه یاعضا ازیمورد ن یهامهارت یمیپارادا یالگو. 1شکل 

 بحث و نتیجه گیری

 30و  هیمفهوم پا 86شامل  یباز در آموزش عال یتوسعه نوآور یبرا ازیمورد ن یهامهارت یمیپارادا یپژوهش نشان داد که الگو یهاافتهی
 یبرا پژوهش نیاند. اگرفته یجا - امدهایها و تعاملات، و پگر(، کنشو مداخله یعل  ،یانهی)زم طیشرا - یاست که در سه بعُد اصل یمحور ۀمؤلف

 های نوآوری بازمهارت

 فردیتعاملات بین

ثر ؤروابط م جادی: ایمیو کار ت یسازشبکه

 .اهها، و سازمانها، شرکتدانشگاه ریبا سا
تعارض:  تیریمذاکره و مد یهاهارتم

و حل  یبخشنیب یهایهمکار یبرا
 انیجامعه و مشتر شناخت مشکلات.

 یشرایط علّ

 ،یریپذسکیر ت،ی: خلاقیفرد یهایژگیو

 .صدرۀ ذهن باز، سع ،یریپذانعطاف

 تیریمد ،ی: مذاکره، مهارت ارتباطهامهارت
 .یسازپروژه، شبکه

 پیامدها
 .قاتیتحق تیو کم تیفیک شی: افزایفناور و یعلم یهاینوآور

 ی: حل مسائل جامعه و بهبود زندگیاجتماع ینیآفرارزش

 .نفعانیو ذ انیمشتر
 : بهبود عملکرد و اعتبار دانشگاهیسازمان ۀو توسع رشد

 های فردیکنش

 لیو حل مسئله: تحل یتفکر انتقاد
 یهاحلراه ۀو ارائ هاتیموقع

 .نوآورانه

و  ییر عمل: شناساو ابتکا یکنشگر

 .ینوآور یهااز فرصت یریگبهره

لاش : تیطلبو رقابت یطلبتیموفق
 ۀبودن در حوز شتازیپ یبرا

 .یقاتیتحق

 گرشرایط مداخله
نوآورانه،  تی: هویفرهنگ سازمان

 .ابهام، تحمل شکست رشیپذ
و  ی: اعتماد، همکاریاجتماع روابط

 مشارکت، تحمل تعارض.

 

 ایشرایط زمینه
و  قیدانش، تحق تیری: مدیدانش تخصص

 .یاتوسعه، دانش فرارشته
 ان،ی: شناخت جامعه و مشتریطیمح شناخت

 .یفناور ،یابیدانش بازار
 .یو منابع انسان یمال تیری: مدمنابع
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با  هاافتهی. کردادغام  ی،دانشگاه ستمیکوسها را با او مهارت ی کردسازمدل رانیا یباز را در بافت آموزش عال ینوآور یمیپارادا یالگو بارنینخست
انستند؛ باز د یابعاد نوآور نیرگذارتریرا تأث یسازمان رساختیو ز یبانیپشت ،یانسان یروی( ن1399و دیگران ) پوری: جامبودندهمسو  نیشیمطالعات پ
چون  ییها( مهارت2022و دیگران ) McPhillipsشمردند.  یدیو ارتباطات را کل انیمشتر ،یعوامل سازمان زی( ن1398و دیگران ) یمهاجران
را در  هایستگی( شا2017و دیگران ) Podmetina کهیقرار دادند، درحال دیرا مورد تأک یریپذسکیتفکر باز و ر ،یسازشبکه ،ینیکارآفر ت،یخلاق

را از  تیمشارکت و خلاق ،ینی( کارآفر2021) McPhillips & Licznerskaکردند.  یبندطبقه یو فن ینگر، تعاملبرون نگر،شتنیچهار دسته: خو
 ها برشمردند.در دانشگاه یضرور یهامهارت
مؤثر و  یزیردرک مسائل، برنامه یبرا ،یو فناور یمال و ،R&Dپروژه، ،  تیریسخت، از جمله مد یهاپژوهش نشان داد که مهارت یهاافتهی
که بدون  کنندیعمل م یشناخت یهارساختیز انعنوها بهمهارت نی(. اChesbrough, 2020; Grant, 2021) اندیضرور ینوآور یسازیتجار
 یهاتا پژوهش دهدیامکان م یعلم ئتیه یبه اعضا انیاز بازار و مشتر یطور خاص، آگاه. بهنندیثمر بنشبه توانندینم هادهیا نیبهتر یها، حتآن

به  زین یابر موضوع و دانش فرارشته یعلم ۀ. احاطکنند یریجلوگ ازمحوریرنیدانش غ دیتولجامعه هماهنگ کنند و از  یواقع یازهایخود را با ن
 یارتعنوان مهدانش و پروژه به تیریارائه دهند. مد دهیچیمسائل پ یبرا یانوآورانه یهاحلمختلف، راه یهادانش بیتا با ترک دهدیمحققان اجازه م

با صنعت و شناخت  یزنیرا ت،ی. در نهادینمایم یریها جلوگتلاش یدگو از پراکن کندیرا فراهم م یادو م یمنابع فکر یامکان سازمانده ،یدیکل
 .سازندیرا هموار م هاینوآور یسازیتجار ریو مس کنندیم جادیا یخارج طیدانشگاه و مح نیب یپل ،جامعه یازهاین

جذب دانش  ازینشیپ یکامل دارد؛ چراکه دانش تخصص ی( همخوان1990) Cohen & Levinthal« 1جذب تیظرف» یۀبا نظر هاافتهی نیا
 یمانساز یدر خارج از مرزها دشدهیاز دانش تول یبردارها قادر به درک، جذب و بهرهدانشگاه ،یکاف یعلم ۀاست. بدون داشتن پشتوان یخارج

 .ابدییدوچندان م تیاهم ،یتحولات فناور یو سرعت بالا یرقابت جهان طیدر شرا ژهیوامر به نی(. اGrigorescu et al., 2025نخواهند بود )

 یهاشو غلبه بر چال نفعانیبا ذ یهمکار ۀنیزم - یمیکار ت ییتحمل ابهام و توانا ،یریپذانعطاف ،یاز جمله خودآگاه -نرم  یهامقابل، مهارت در
ها، که بدون آن هستند اینندهکلیتسه واملها  عمهارت نی(. اDrucker, 2015; Katzenbach & Smith, 2015) کنندیرا فراهم م ینوآور

 یهاهیرا خلق کرده و فرض دیجد یهادهیتا ا دهندیبه محققان امکان م یو تفکر انتقاد تی. خلاقندارندلازم را  یاثربخش ییتنهاسخت به یهامهارت
. کنندیرا فراهم م دیجد یرهایرا کاهش داده و امکان اکتشاف مس یرنوآو یتشناخموانع روان ،و ذهن باز یریپذسکیموجود را به چالش بکشند. ر

را  ینوآور ستمیاکوس گرانیباز ریدانشگاه و سا نیآزادانه دانش ب انیامکان جر ،یارتباط یهاعنوان پلبه زین یسازو شبکه یارتباط یهامهارت
 .سازندیفراهم م

اول و دوم  یهاو دانشگاه را در نسل شودیبازار م یهاو از دست دادن فرصت یمیش قدها منجر به انزوا، تکرار دانمهارت نیا ۀتوسع عدم
 وابسته یماعاجت یۀبه سرما ،یاهیاز هر نوع سرما شیب یسازمان یکه نوآور کنندیم دی( تأک1403و دیگران ) ینظام نه،یزم نی. در اسازدیمحصور م
ت اس ینوآورانه ضرور یاحساسات در ارتباط مؤثر و همکار تیریمد ییدارد، چراکه توانا یقیعم وندیپ  «2یجانیهوش ه»با مفهوم  افتهی نیاست. ا

(Lyo & Lio, 2021.) 

تعامل مؤثر ناکارآمد است، و  ییبدون توانا ی. دانش تخصصمکمل یکدیگرندسخت و نرم  یهاکه مهارت دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی
)مانند  طیشرا: شودیم انینما ایپو ۀچرخ کیصورت به یمیپارادا یتعامل در الگو نیدارند. ا یمحدود یخشاثرب ،یفن ۀنرم بدون پشتوان یهامهارت

فناورانه و  ی)مانند نوآور امدهایو منجر به پ کنندیم لی( را تسهیمیو کار ت یساز( تعاملات )مانند شبکهیفرد یهایژگیو و یدانش تخصص
پر  یندایفر ینوآور رایز ماند،ی( ناقص میریپذنرم )مانند تحمل شکست و انعطاف یهاچرخه بدون مهارت نی. اشوندی( میاجتماع ینیآفرارزش

 است. یشناختروان یآورتاب ازمندیموقت است که ن یهاو شکست تیاز عدم قطع
 یریگنمونه ،یفیشد. نخست در بخش کبا رگذاریتأث هاافتهیو عمق  یریپذمیبر تعم تواندیکه م بودرو روبه ییهاتیپژوهش با محدود نیا

 را به طور هادگاهیکوچک ممکن است تنوع د ۀاما حجم نمون د،یرس یمصاحبه انجام شد که هرچند به اشباع نظر 11بر اساس  یبرفهدفمند و گلوله
 یدهپاسخ یریمانند سوگ ییاهیریسوگ تواندی)مصاحبه و پرسشنامه( م یدهخودگزارش یهابه داده یوابستگ ن،یپوشش ندهد. همچن املک

 بینشده است. سوم، ترک یابیاعتبار یاست که به صورت تجرب یو مفهوم یچهارچوب نظر کی شتریکند. دوم، مدل ارائه شده ب جادیا یاجتماع
 کند. جادیا یتیجنس یریآقا( ممکن است به طور ناخواسته سوگ 10خانم و  1) وندگانشمصاحبه یجنس

                                                                                                                                                                                                            
1. absorptive capacity 

2. emotional intelligence 
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 یهاها برنامهدانشگاه شودیم شنهادیالگو، پ نیتحقق ا ی. براکندیفراهم م یزیرو برنامه لیتحل یجامع برا یچهارچوب ،شدههارائ یمیپارادا یلگوا
 نی( تدویریپذسکیارتباط، ر ت،ینرم )خلاق یهاو توسعه و مهارت قیو تحق یابیپروژه، بازار تیریدانش، مد تیریمد یهاهدفمند در حوزه یآموزش

 یهابه برنامه« باز ینوآور یهامهارت»الحاق  نی. همچنکنند یطراح هانهیزم نیدر ا یعلم تیأه یاعضا یرا برا یاجبار یآموزش یهارهکنند و دو
 تیحما ز،یبا جوا ار یفرهنگ نوآور ستیبایم یآموزش عال رانی. مدشودیم شنهادی( پیارشد و دکتر یدر مقاطع کارشناس ژهیو)به انیدانشجو یدرس
 یکاف یرا گسترش دهند؛ منابع مال یقاتیها و مراکز تحقبا صنعت، دانشگاه یهمکار یهاکنند؛ شبکه تیکار مشترک تقو ینو و فضاها یهادهیا از
 دجایا ینوآور یهانامهبر یسنجش اثربخش یمستمر برا یابیارز یهانوآورانه و جذب استعدادها اختصاص دهند؛ نظام یهاطرح ها،شگاهیآزما یبرا

 یبرا ینوآور یهاستمیدر اکوس یکارآموز یهافرصت جادیکنند. ا تینوپا با مشاوره، فضا و منابع حما یوکارهاها و کسبآپکنند؛ و از استارت
مدل  یتجرب یابیاعتبار ،یکم   یهابا استفاده از روش توانندیم یآت یهاپژوهش ن،ی. همچنشودیم شنهادیپ زین یعلم تیأه یو اعضا انیدانشجو
ا در تنهها نهراهبردها، دانشگاه نیا یشود. با اجرا دهیسنج یمختلف آموزش یهاآن در بافت ییشده را انجام دهند تا برازش و کاراارائه یمیپارادا

 واهند کرد.خ یانینوآور و مؤثر در حل مسائل جامعه کمک شا ،ی پویاستمیاکوس جادیبلکه به ا شوند،ی( موفق منیگذار به نسل سوم )کارآفر

 ملاحظات اخلاقی

 مشارکت نویسندگان

  باشد. یمقاله اقتباس از رساله دکترا م نیا

 تعارض منافع

  پژوهش ندارند. جیدر رابطه با نتا یتعارض منافع گونهچیه سندگانینو
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 منابع

. 88-57(، 2)5، وم مدیریت دریاییمطالعات علپژوهشی. -(. شناسایی عوامل مؤثر بر نوآوری باز در یک مرکز آموزشی1403پیری، م. )
https://www.sid.ir/paper/1507569/fa 

 .ته. طراحی و اعتبارسنجی مدل دانشگاه باز بر اساس پارادایم نوآوری باز رویکردی آمیخ(1401)معینی کیا، م.  .، واکبری، ت .،ن، علازاهد باب .،جری، مت
  211doi: 10.22111/jmr.2022.39485.5565-231، (15)11، های مدیریت عمومیپژوهش

، توسعه فناوریو   مدیریت،. فراترکیب سازی نوآوری باز با استفاده از رویکردارچوب عوامل موفقیت پیادهه(. چ1399. )، ننجفی .، وس ،جعفری، م.، پورجامی
8(2 ،)77-115.  https://doi.org/10.22104/jtdm.2020.3592.2246  

-39(، 66)17، های آموزشیپژوهش در نظامب چهارم صنعتی. لاارائه مدل توسعه مهارتهای مدیران آموزشی در عصر انق (.1403)و وفایی یگانه، م. .، درینی، و
55 . https://doi.org/ 10.22034/JIERA.2025.478337.3227 

، لامیمدیریت در دانشگاه اسیب. (. شناسایی عوامل مؤثر بر نوآوری باز مبتنی بر تعامل صنعت و دانشگاه با رویکرد فراترک1402رضوانی، م.، و مرزبان، ش. )
12(1 ،)121-154 .https://doi.org/10.22034/MIU.2023.25.121    
پژوهش در رابطه بین سرمایه اجتماعی و رفتارهای کاری نوآورانه.  های رهبری اصیلای ویژگی. نقش واسطه(1403)و مهاجران، ب.  .،قالوندی، ح .،نظامی، و

 .https://doi.org/10.22034/jiera.2025.491775.3260 .105 .89-66(،17)، های آموزشیمدر نظا

References 

Ballestros, V. A., & Torres, R. A. (2025). Mapping the conceptual structure of research on open innovation in 

university-industry collaborations: a bibliometric analysis. Frontiers in Research, 10, 1-25. 

https://doi.org/10.3389/frma.2025.1693969. 

Chesbrough, H. W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. 

Harvard Business Press. https://doi.org/10.1108/14601060410565074 

Chesbrough, H. W. (2020). Open innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. 

Harvard Business Review Press. . https://doi.org/10.1093/oso/9780198841906.001.0001 

Da Silva Meireles, F. R., Cláudia Azevedo, A., & Gama Boaventur, J. M. (2022). Open innovation and collaboration:  

A systematic literature review, Journal of Engineering and Technology Management, 65, 78-85. 

https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2022.101703 

Darini, V. M., & Vafaei Yegane, M. (2024). Presenting the model of developing the skills of educational managers 

in the era of the fourth industrial revolution. Journal of Research in Educational Systems, 18(66), 39-55. 

https://doi.org/ 10.22034/JIERA.2025.478337.3227 (in Persian) 

Drucker, P. F. (2015). Innovation and entrepreneurship. Routledge. https://www.routledge.com/Innovation-and-

Entrepreneurship/Drucker/p/book/9781138019195 

Edgar, G., & Kharazmi, O. A. (2023). Systems evaluation of university-industry collaboration efficiency in Iran: 

Current situation and proposed policy framework. Journal of the Knowledge Economy, 14(2), 645-675. 

10.1007/s13132-021-00873-z 

Grant, R. M. (2021). Contemporary strategy analysis. John Wiley & Sons. https://www.wiley.com/en-

us/Contemporary+Strategy+Analysis%2C+11th+Edition-p-9781119815211 

Grigorescu, A., Pirciog, S., Mochnacs, A.-E., & Sigurjonsson, T. O. (2025). The Future of Higher Education, 

Readiness for the Open Innovation Paradigm. Sage Open, 15(4). https://doi.org/10.1177/21582440251376790 

Jamipour, M., Jafari, S. M., & Najafi, N.(2020). The framework of the success factors of open innovation 

implimentation using mthasynthesis approach. Journal of Technology Development Management, 8(2). 77-

115. https://doi.org/10.22104/jtdm.2020.3592.2246 (in Persian)   

Katzenbach, J. R., & Smith, D. K. (2015). The wisdom of teams: Creating the high-performance organization. 

HarperCollins. https://hbsp.harvard.edu/product/15042-HBK-ENG 

Lyu, W., & Liu, J. (2021). Soft skills, hard skills: What matters most? Evidence from job postings. Applied Energy, 

300, e117307. 10.1016/j.apenergy.2021.117307 

McPhillips, M., & Licznerska, M. (2021). Open innovation competence for a future-proof workforce: A comparative 

study from four European universities. Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 

16(6), 2442-2457. https://doi.org/10.3390/jtaer16060134 

https://www.sid.ir/paper/1507569/fa
doi:%2010.22111/jmr.2022.39485.5565
https://doi.org/10.22104/jtdm.2020.3592.2246
https://doi.org/%2010.22034/JIERA.2025.478337.3227
https://miu.nahad.ir/article_1255_57b671ac302dbb6a12aef3c7d1ecfabf.pdf
https://doi.org/10.22034/jiera.2025.491775.3260%20.105
https://doi.org/10.3389/frma.2025.1693969
https://doi.org/10.1108/14601060410565074?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.1093/oso/9780198841906.001.0001
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2022.101703
https://doi.org/%2010.22034/JIERA.2025.478337.3227
https://www.routledge.com/Innovation-and-Entrepreneurship/Drucker/p/book/9781138019195
https://www.routledge.com/Innovation-and-Entrepreneurship/Drucker/p/book/9781138019195
https://doi.org/10.1007/s13132-021-00873-z?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://www.wiley.com/en-us/Contemporary+Strategy+Analysis%2C+11th+Edition-p-9781119815211
https://www.wiley.com/en-us/Contemporary+Strategy+Analysis%2C+11th+Edition-p-9781119815211
https://doi.org/10.1177/21582440251376790
https://doi.org/10.22104/jtdm.2020.3592.2246
https://hbsp.harvard.edu/product/15042-HBK-ENG
https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2021.117307
https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2021.117307
https://doi.org/10.3390/jtaer16060134


 

 

 

   29ص   ناراکمه و یخیش |... یدیکل یهاتمهار یمیپارادا یالگو یطراح

  1404  | 71شماره  | 19دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

McPhillips, M., Nikitina, T., Tegtmeier, S., & Wójcik, M. (2022). What skills for multi-partner open innovation 

projects? Open innovation competence profile in a cluster ecosystem context. Sustainability, 14(20), e13330. 

https://doi.org/10.3390/su142013330. 

Nezami, V. S., Ghalavandi, H., & Mohajeran, B. (2024). The Mediating Role of Authentic Leadership Characteristics 

in the Relationship between Social Capital and Innovative Work Behaviors. Journal of Research in 

Educational Systems, 18(66), 89- 105. https://doi.org/10.22034/jiera.2025.491775.3260 (In Persian)  

Piri, M. (1403). Identifying factors affecting open innovation in an educational-research center. Studies in Marine 

Management Sciences, 5(2), 57-88. https://www.sid.ir/paper/1507569/fa (in Persian)  

Podmetina, D., Soderquist, K. E., Dabrowska, J., Hafkesbrink, J., & Lopez-Vega, H. (2017). Industrial needs for 

open innovation education. In A. L. Mention, A. Nagel, J.  Hafkesbrink, and J. Dabrowska (Eds.), Innovation 

Education Reloaded: Nurturing Skills for the Future. The Open Innovation Handbook, LUT. 

https://doi.org/10.1108/EJIM-01-2017-0005 

Rezvani, M., & Marzban, Sh. (2024). Identifying factors affecting open innovation based on interaction between 

industry and university with Meta-synthesis approach. Management in Islamic University, 12(26), 121-154. 

doi: 10.22034/MIU.2023.25.121 (in Persian)  

Tajari, M., Zahed babolan, A., Akbari, T., & Moeinikia, M. (2022). Design and validation of an open university 

model based on the open innovation paradigm: A mixed approach. Public Management Researches, 15(57), 

235-261.doi: 10.22111/jmr.2022.39485.5565  (in Persian)  

Tajpour, M., Kawamorita, H., & Demiryurek, K. (2020). Towards the third generation of universities with an 

entrepreneurial approach. International Journal of Technoentrepreneurship, 4(2), 122-133. 

https://doi.org/10.1504/IJTE.2020.113927 

The Global Economy (2024). Iran: Research and development expenditure, percent of GDP. 

https://www.theglobaleconomy.com/Iran/Research_and_development/ 

UNESCO. (2021). Science report 2021: Iran country profile. United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization. https://www.unesco.org/reports/science/2021/en/iran 

Valencia-Arias, A., Gómez-Bayona, L., Moreno-López, G., Sialer-Rivera, N., Bernal, O-V., Gallegos, A., & Arias-

Vargas, F. J. (2023). Research trends around open innovation in higher education: advancements and future 

direction. Frontiers in Education, 8, 1-9. https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1146990 

Vélez-Rolón, A. M., Méndez-Pinzón, M., & Acevedo, O. L. (2020). Open innovation community for university–

industry knowledge transfer: A Colombian case. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 6(4), 181. https://doi.org/10.3390/joitmc6040181 

WIPO. (2024). Global Innovation Index 2024: Iran (Islamic Republic of) ranking. World Intellectual Property 

Organization. https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/ir.pdf 

 

https://doi.org/10.3390/su142013330?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle
https://doi.org/10.22034/jiera.2025.491775.3260
https://www.sid.ir/paper/1507569/fa
https://doi.org/10.1108/EJIM-01-2017-0005
doi:%2010.22034/MIU.2023.25.121
doi:%2010.22111/jmr.2022.39485.5565
https://doi.org/10.1504/IJTE.2020.113927
https://www.theglobaleconomy.com/Iran/Research_and_development/
https://www.unesco.org/reports/science/2021/en/iran
https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1146990
https://doi.org/10.3390/joitmc6040181
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/ir.pdf

