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ABSTRACT 
Objective: This research aimed to develop and critically review an employability model 

for higher education graduates, emphasizing the Strategic Document of the Persian Gulf 

University. 

Method: The research consisted of two main stages. Initially, using qualitative content 

analysis and interviews with academic and industry experts, a model for the 

employability of higher education graduates was identified and developed. After 

identifying the model, the Strategic Document of the Persian Gulf University was 

critically reviewed, exploring aspects of student employability, and the conformity and 

divergence of the identified model with this document were examined. 

Results: In the first stage of the research, from the perspective of experts in the field of 

higher education, 15 key features were identified: (career-oriented educational 

assessment and planning, education and counseling development, industry relations, 

pre-university entry assessment, attention to documents, attention to cultural capacities, 

development of applied research, monitoring of new technologies, development of 

promotional activities, establishment of monitoring and evaluation systems, training in 

real work environments, employment and development of skilled human resources in 

the field of employment, development of soft skills, strengthening international 

collaborations, and utilizing new technologies in education). In the second stage, the 

Strategic Document of the Persian Gulf University was examined and analyzed at three 

levels: description, interpretation, and explanation. 

Conclusions: The Persian Gulf University lacked coherence and homogeneity in its 

employment policy-making, which necessitates adopting macro approaches and 

directives by national science and technology policy-making bodies to accelerate 

regional development.  
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Introduction 
Unemployment has emerged as one of the most 

significant challenges facing Iran over the past decade, 

particularly affecting university graduates. Many 

experts assert that successful societies in the current 

landscape are those that can identify existing 

conditions and future interactions, thereby formulating 

effective visions, strategies, and operational plans 

(Falah Haghighi & Torabi, 2017). Given the high 

unemployment rates and the consequent poverty, 

especially among university graduates, there is an 

urgent need for focused attention on employment 

structures and national policy-making. The rising 

unemployment rate poses a critical threat to the country 

in the coming years (Ajaghi et al., 2022). Employment 

is a key factor in reducing poverty and fostering 

economic development, as it guides individuals toward 

improved living standards (Wang & ed, 2019). 

One of the central concepts related to graduate 

employment is employability, which refers to the 

ability of graduates to secure satisfactory jobs and is a 

crucial topic for higher education and career 

development (Mahajan & Kauts, 2020). International 

experiences indicate that university graduates face less 

competition in job acquisition compared to other 

individuals (Duta & Iannelli, 2018). Graduates who 

have been active in educational and research 

environments, particularly those excelling in skill-

based training, tend to have better employment 

prospects (Carpentier, 2018). Due to the high 

importance of employability, it has become a 

significant focus for researchers, policymakers, and 

curriculum planners worldwide (Mgaiwa, 2021). 

The existing models of student employability are 

highly context-dependent, necessitating tailored 

approaches based on the economic, political, social, 

and cultural conditions of each region. Therefore, the 

claim of a universally applicable model for enhancing 

graduate employability is met with skepticism (Eimer 

& Bondik, 2023). The successful transition of 

graduates into the labor market requires adequate 

infrastructure within the higher education system, 

which demands special attention to its ecosystem. 

Strategic university documents serve as frameworks for 

identifying and addressing the most pressing issues 

faced by institutions, recognizing strengths and 

weaknesses, optimizing opportunities, and mitigating 

threats to their existence. Consequently, it is expected 

that these documents will address the critical issue of 

student employability and the integration of graduates 

into the labor market, which is a pressing concern for 

the country. In recent years, numerous strategic 

documents have been developed by various 

universities. 

In the contemporary era, regional development has 

increasingly shifted towards knowledge-based growth, 

intertwining various aspects of development—

economic, cultural, political, and more—with science 

and technology. Addressing employability strategies 

within each university necessitates a thorough 

examination of relevant documents. These guiding 

documents are written across various domains, with 

employment and entrepreneurship being one of the 

most significant and applicable areas. As roadmaps for 

university development, these documents must be 

crafted with a clear understanding of employability to 

effectively influence stakeholders and accelerate 

development. Given the notably high unemployment 

rates among university graduates in Iran, creating 

employment opportunities for them requires a 

comprehensive program aimed at enhancing their 

employability, a complex task that necessitates 

collaboration among all stakeholders. This research 

initially aims to identify the employability model for 

higher education students through interviews with 

academic and industry experts. Then, it critically 

examines the strategic document of Persian Gulf 

University, examines the dimensions of student 

employability, and evaluates the alignment and 

divergence of the model identified with this document. 

Given the necessity of understanding the development 

pattern of employability of higher education graduates 

in each region and its role in development, in addition 

to examining the university's strategic document, this 

research seeks to answer the following questions: 
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o What are the characteristics of the employment 

model for higher education graduates? 

o How does the strategic document of Persian Gulf 

University address the employability of higher 

education graduates? 

Method 
The present research consists of two main phases. 

Initially, the study aims to identify and develop a model 

for the employability of higher education graduates 

through qualitative content analysis, utilizing 

interviews with academic and industry experts. The 

qualitative content analysis approach, similar to 

quantitative content analysis, is based on categories 

that distinguish it. These categories refer to aspects 

within the text that succinctly convey the meaning of 

those aspects. Consequently, the evaluation of the text 

is confined to the selected classification system 

(Mayring, 2019). 

Following the identifying the model, a critical 

approach is employed to examine the strategic 

document of Persian Gulf University, examining the 

dimensions of student employability, and assessing the 

alignment and divergence of the identified pattern with 

this document. Critical discourse analysis, as a specific 

critical method, focuses on the power dynamics 

embedded in specific texts. When studying a specific 

text, critical discourse analysis seeks insights into the 

broader context of that text by considering the power 

dynamics and the underlying ideologies that inform it 

(Mahadvan & Schmitz, 2020). The method is distinctly 

qualitative. In addition, researchers are increasingly 

confronted with large and complex textual data 

(Aranda & ed, 2021). 

The statistical population of the present study, in the 

first phase (content analysis), includes all academic and 

industry experts in the field of employability in Iran. In 

the second phase (critical discourse analysis), the 

statistical population consists of all strategic documents 

of the country's universities. Although sampling 

methods in qualitative research are referred to as 

purposive, they can encompass a wide range of 

techniques, such as quota sampling, snowball 

sampling, homogeneous sampling, sequential 

sampling, criterion sampling, extreme case sampling, 

maximum variation sampling, and others (Jalali, 2012, 

p. 313). One of the non-probability sampling methods 

is snowball sampling, which is used when the statistical 

population is limited and not easily accessible. In this 

method, some members of the population are initially 

selected randomly, and subsequent samples are 

identified through them (Danaeifard, Hoseini, & 

Mirzaei, 2016, p. 116). In the content analysis phase, 

the snowball sampling method was employed to 

conduct interviews with experts. In the critical 

discourse analysis phase, the sstrategic document of 

Persian Gulf University were purposefully and 

Results 
In the content analysis phase of the study, data were 

collected through interviews with experts. The most 

common and significant method of data collection in 

qualitative research is the interview. An interview is a 

method in which the required information is gathered 

through direct interaction between the interviewer or 

researcher and the respondent. Essentially, an interview 

is a two-way conversation initiated by the interviewer’s 

questions to obtain research-related information. This 

interaction can occur face-to-face, via telephone, or, 

more recently, through internet platforms and social 

networks (Homan, 2006). In this study, during the 

content analysis phase, interviews were conducted with 

13 academic and industry experts to identify patterns. 

In the critical discourse analysis method, data were 

collected and analyzed through the examination of 

documents, specifically the strategic document of 

Persian Gulf University. Face-to-face interviews with 

experts were used to decode and analyze the data, 

identify themes, and group themes using MAXQDA 

software. According to higher education experts, 15 

key features define the policy package and 

employability development model for higher education 

graduates. These include job-oriented educational 

planning, skill-based supplementary training, industry 

collaboration (public and private), pre-university 
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evaluation, attention to national and regional 

documents, cultural and social capacities, applied 

research development, monitoring new technologies, 

promotional activities, monitoring systems, workplace 

training, skilled workforce development, employment 

infrastructure enhancement, economic empowerment, 

and sustainable planning. 

The critical discourse analysis process examined 

texts at three levels: 

1. Description Level: Texts were analyzed based on 

linguistic features, including phonology, 

morphology, syntax, semantics, and pragmatics. 

2. Interpretation Level: Texts were interpreted 

considering situational context, intertextual 

factors, and pragmatic strategies. 

3. Explanation Level: This stage explored the 

relationship between interaction and social context, 

explaining how societal factors influence text 

production and interpretation, including 

sociological, historical, ideological, and cultural 

dimensions (Mohseni, 2012). 

In this section, the strategic document Persian Gulf 

University were reviewed. Different geographical 

regions possess unique potentials that assist 

policymakers in higher education planning. 

Conclusions 
One of the strengths and distinctive features of each 

region is higher education, which should be utilized by 

gaining a proper understanding of regional 

characteristics and their role in shaping societal 

behaviors, ultimately contributing to employment 

creation. 

The present study aims to critically examine the 

attention given to the concept of employability of 

higher education graduates in the strategic document of 

Persian Gulf University. Based on the proposed model 

for enhancing the employability of higher education 

graduates, experts in higher education from the 

mentioned regions were consulted to identify a 

development model for graduate employability. 

According to the findings of previous studies and the 

current research, and based on the perspectives of 

higher education experts, 15 key features were 

identified. These include job-oriented educational 

planning, skill-based supplementary training and 

counseling, collaboration with industry (public and 

private), pre-university evaluation, alignment with 

national and regional documents, consideration of 

cultural and social capacities, development of applied 

research, monitoring emerging technologies, 

promotion of cultural activities, establishment of 

monitoring and evaluation systems, workplace-based 

training, development of skilled human resources, 

strengthening employment infrastructure, economic 

empowerment planning, and sustainable planning. 

These features were emphasized by the experts. 

Based on the identified model, the strategic 

documents of universities in Region 7 were analyzed. 

The most significant issue observed in the public 

universities of this region was the lack of development 

or publication of strategic documents for all 

institutions, with many major universities in the region 

showing no activity in this area. Furthermore, the 

published documents from the five universities under 

review lacked uniform quality. 

Overall, it can be stated that the Persian Gulf 

University universitiy lack coherence and homogeneity 

in their employment-related policymaking. This 

highlights the need for adopting macro-level 

approaches and directives from national science and 

technology policymaking bodies to accelerate regional 

development. Among the existing documents, those of 

Shiraz University and Persian Gulf University showed 

the highest alignment with the identified model, 

followed by Jahrom University. These documents can 

serve as templates for drafting strategic documents for 

other universities. However, it is recommended that the 

implementation status of these documents be 

evaluated, given that nearly a decade has passed since 

their development. 
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 چکیده

بر سند  دیکبا تأ یآموزش عال لانیالتحصفارغ یریپذاشتغال یالگو یانتقاد یو بررس نیپژوهش با هدف تدو نیا :هدف

 فارس انجام شد. جیخل دانشگاه یراهبرد

 یشگاهو مصاحبه با خبرگان دان یفیک یمحتوا لیپژوهش شامل دو مرحله کلی بود. ابتدا با استفاده از روش تحل :روش

الگو،  ییاساو پس از شن دیگرد نیو تدو ییشناسا ینظام آموزش عال لانالتحصیفارغ یرپذیاشتغال یبرا یو صنعت، مدل
وش قرار مورد کا ان،یدانشجو یرپذیشد و وجوه اشتغال ررسیفارس ب جیدانشگاه خل یسند راهبرد  ،یانتقاد کردیبا رو

 شد. یشده با سند مذکور، بررس ییشناسا یانطباق و افتراق الگو زانیگرفت و م

 یزریو برنامه یابی)ارز یاصل یژگیپانزده و ،یخبرگان حوزه آموزش عال دگاهیدر مرحله اول پژوهش از د :هایافته

قبل از ورود به دانشگاه، توجه به اسناد، توجه  یابیمحور، توسعه آموزش و مشاوره، ارتباط با صنعت، ارز-شغل یآموزش
و  شیپا ستمیاستقرار س ،یجیترو تیتوسعه فعال ن،ینو یرصد فناور ،کاربردی توسعه پژوهش ،یفرهنگ هایتیبه ظرف

توسعه  و تیتوانمند در حوزه اشتغال، تقو یانسان یرویو توسعه ن یریبه کارگ ،یکار واقع طیآموزش در مح ،یابیارز
 یریپذتوسعه اشتغال ی( الگوداریپا یزریو برنامه یاقتصاد یو توانمندساز یزریحوزه اشتغال، برنامه رساختیز
 دانشگاه یسند راهبرد نییو تب ریتفس ف،یشد و در مرحله دوم در سه سطح توص نییتب یآموزش عال لانیالتحصارغف

 قرار گرفت. لیو تحل یفارس مورد بررس جخلی

ل نبود که حوزه اشتغا هایگذاریاستیس نهیدر زم گنیو هم یوستگیپ کی یفارس دارا جخلی دانشگاه :گیرینتیجه

قه است تا توسعه منط یعلم و فناور گذاریاستیحوزه س یمل یکلان و ابلاغ توسط نهادها هایکردیمستلزم اتخاذ رو
 را شتاب بخشند.

با  یعالآموزش لانیالتحصفارغ یریپذاشتغال یالگو یانتقاد یو بررس نیتدو(. 1403) .لیراوی، طیبه، و حسنی، محمد :استناد به این مقاله

-25(، 67)18، های آموزشیپژوهش در نظام. نورمن فرکلاف کردیفارس: رو جیدانشگاه خل یبر سند راهبرد دیتأک
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 مقدمه

اند که نظران معتقدند در فضای فعلی، جوامعی موفقبسیاری از صاحب بوده است.های کشور در دهه اخیر ترین چالشبیکاری یکی از مهم
 (.1396، گیرند )فلاح حقیقی و ترابیانداز، راهبرد و برنامه عملیاتی را پیش میفضای موجود و تعاملات آینده را شناسایی کرده و بر مبنای آن چشم

ای به التحصیلان دانشگاهی کشور، ضرورت دارد توجه ویژهکشو، به ویژه نرخ بالای بیکاری فارغباتوجه به نرخ بالای بیکاری و به تبع آن فقر در 
های آینده خواهد بود )اجاقی و دیگران، گذاری کشور شود، زیرا افزایش نرخ بیکاری، آسیب مهمی برای کشور در سالساختار اشتغال و سیاست

 دایته بهتر زندگی به رسیدن برای را مهم، افراد این زیرا کشورهاست در اقتصادی توسعه و فقر کاهش در مؤثر عوامل از یکی اشتغال (.1401
. داشتن رودیها به شمار مدانشگاه یدیاز اهداف کل انیدانشجو یلیتحص تیموفق شیآموزش و افزا تیفیبهبود ک . (Wang & ed, 2019)کندمی

شانس فرد را  تواندیم یلیمدرک تحص با این حال در بازار کار باشد تیموفق یبرا ینیتضم تواندینم ییبه تنها یفن نامهیو گواه یمدرک دانشگاه
 لانیالتحصدر بازار کار فارغ یاجتماع یهایدهد، هرچند که نابرابر شیافزا شتریحقوق ب افتیبالاتر و در یاستخدام، ارتقاءء به طبقات اجتماع یراب

 است. یریپذاشتغال دارد، اشاره انیدانشگاه لکه به مقوله اشتغا یمیاز مفاه(. 1400)نوذری و دیگران،  همچنان وجود دارد یدانشگاه
اره بخش اشتیدست آوردن شغل رضاآموختگان در بهدانش ییاست به توانا یو رشد شغل یآموزش عال یمفهوم که از موضوعات مهم برا نیا

 یو مهارت یپژوهش یهاتیکه در فعال ییهاآن ژهیوبه ،یدانشگاه لانیالتحصفارغ دندهینشان م. مطالعات (Mahajan & Kauts, 2022) کندیم
. (Duta & Iannelli, 2018; Carpentier, 2018 )  شغل مواجه هستند افتنیدر  یبا رقابت کمتر نیریاند، نسبت به ساداشته یاعملکرد برجسته

 & Ayoubi) شود یآن بررس یبر رو یاسیو س یقتصادا ،یفرهنگ ،یتأثیر عوامل اجتماع ستیبایست که ما یعدچند بُ یمفهوم یریپذاشتغال

Khalifa. 2017)یایانجام شده است نه فقط متوجه خود بلکه مزا یو یدر سطح مناسب برا یریپذکه اشتغال یاآموختهفرد دانش ی. دستاوردها 
موضوع  نیا لان،یالتحصفارغ یریپذاشتغال ریچشمگ تیاهم لی. به دل(Bennett & Ananthram, 2021)است   زیآن به سود جامعه و اقتصاد ن

 . (Mgaiwa, 2021) شده است لیدر سراسر جهان تبد یدرس زانیرو برنامه گذاراناستیتوجه پژوهشگران، س یاساس یمحورهااز  یکیبه 

 یهااستیو س یموضوع در اسناد مل نیدارند. ا دیتأک یریپذتوسعه اشتغال بر نفعان،یبه انتظارات ذ ییمنظور پاسخگوبه ران،یدر ا ژهیوها بهدولت
 یهاافوجود شکۀ دهندنشان لان،یالتحصفارغ انیدر م ژهیوبه ،یکاریها، نرخ بتلاش نیکشور مورد توجه قرار گرفته است، اما با وجود ا یآموزش

 یهاو روند رو به رشد آن، فقدان مهارت آموختگاندانش یکاریمانند نرخ ب یشواهد رانیا در. (1401)رحیمی و دیگران، است  نهیزم نیدر ا یجد
آن است  ۀدموارد نشان دهن نیا ۀدانشگاه، صنعت و جامعه، هم نیب فیبازار و ارتباط ضع یازهایآنان و ن ییتوانا میان فاصلۀ لان،یالتحصفارغ یعمل

 زمینه به بسیار منطقه هر در دانشجویان پذیریاشتغال زمینه در موجود هایمدل(. 1401)انتظاری، مواجه است  یجد یهابا چالش یکه آموزش عال
 پذیریالاشتغ توسعه جهت مدل یک جهانی کاربرد ادعای و است وابسته...  و فرهنگی سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، موقعیت به توجه با آن بوم و

ی با در نظر گرفتن سند راهبردها اقدام به تدوین از این رو برخی از دانشگاه.  (Eimer & Bohndick,2023) است مواجه تردید با دانشگاهیان
مسائل  نیترمهم لشناخت و ح یبرا ییو الگو کندیتحقق آن را مشخص م یهاو راه یکل یریگجهت اند. این اسنادای کردههای منطقهمزیت

 لانیالتحصد فارغورو و بسترسازی مناسب جهت انیدانشجو یریپذاشتغال مسأله اشاره به ها،دانشگاهپس با توجه به رسالت . است مبتلا به دانشگاه
 از ضروریات این اسناد است.به بازار کار 

ها و در ابتدا، بر توانایی کسب شغل اولیه متمرکز بود، اما اکنون بر مهارت با قدمتی بیش از یک قرن در ادبیات علمی،پذیری اشتغال مفهوم
ای از پذیری به عنوان مجموعه، اشتغالبه عبارت دیگردهد حرفه خود را در طول زمان مدیریت کنند. هایی تأکید دارد که به افراد امکان میقابلیت
، آمادگی ورود به آن را کسب کند و قابلیت سازد مشاغلی را انتخابکه فرد را قادر می شودهای شخصی تعریف میها، دانش، درک و ویژگیمهارت

 است.های مدیریت خود و حرفه های عمومی، تخصصی و مهارتمهارت حفظ شغل را داشته باشد که این موارد نیازمند کسب
Pauceanu &Moustafa, 2020))آید )مهدوی و رئیسی ورکانی، ها به دست میدر دانشگاه های مذکورای از مهارت. از طرف دیگر بخشی عمده

ت در ارتباط صنع و هاطور گسترده با دولت، حرفهبه یو ارتباط یفکر ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیمنابع س برتمرکز ی با آموزش عال یهانظام (.1398
)رشیدی و رشیدی،  کنندبنیان ایفا میگیری و توسعه اقتصادهای دانشنقش کلیدی و مؤثری در شکل و  (Brewis & Marginson,2025)هستند 
ترین آموزش عالی را به ویژه در کشورهای جهان سوم و در حال توسعه با تحولات جدیدی مواجه ساخته که مهم (. تحولات دو دهه اخیر1401
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 چهارچوب در پذیریاست. اشتغالمحور و پاسخگویی در قبال جامعه های مسألهد پژوهشهای معطوف به اشتغال رشاین تحولات شامل آموزش
 دادن کلش برای. کنیممی آماده التحصیلفارغ کار و زندگی مورد در مذاکره برای را دانشجویان آن طی که شودمی مربوط فرایندی به عالی آموزش

 .(Bennett, 2018)کنیم  درک را کار آینده و هاویژگی باید فرایند، این به

 «دانشجویان پذیریاشتغال توان ارتقاءی و افزاییمهارت»راهبردی  در برنامه ،(1398) ایران اسلامی جمهوری فناوری و تحقیقات علوم، وزارت  
 اجرای جامعه، نیازهای با متناسب اختیاری دروس اجرای و طراحی جاری، درسی هایبرنامه کاربردی و عملی هایجنبه دقیق، اجرای محور چهار با

و دیگران  یتوسط نوذر یقی. در تحقکرد ابلاغ را آموختگاندانش اشتغال وضعیت رصد و بازارکار نیاز و رشته هر با متناسب ایبرنامه فرا هایآموزش
 تیرم از اهمن یهابر اشتغال دارد و مهارت یشتریتأثیر ب یروابط اجتماع ۀمشخص شد که شبک ،یآموختگان دانشگاهدانش یابیشغلۀ ( دربار1400)
در  یموانع نهاد ییبه شناسا ی( با استفاده از روش دلف2023) Almalki & Durugboبرخوردارند.  کیو آکادم یفن یهانسبت به مهارت یشتریب

نشان  یدر مالز یا( در مطالعه2020ان )دیگرو  Bakryکردند.  دیدر عصر چهارم صنعت تأک یاصلاحات آموزش تیپرداختند و بر اهم ینظام آموزش
 هیتوص رانیمد هقرار دارد و ب ییدر سطح متوسط بالا یمهندس انیدانشجو انیدر م یریپذاشتغال یهاو مهارت یشغل یریگمیدادند که سطح تصم

(، با ارائه مدلی به دنبال تبیین این مهم بود 2019)Tuononen  فعال باشند. انیدانشجو ییو راهنما یاطلاعات شغل یسازکپارچهیکردند که در 
فرصت  ها می بایستتوان ارتقاء داد. در این مدل نشان داده شد که دانشگاهپذیری دانشجویان را از طریق آموزش و یادگیری، میکه توسعه اشتغال

د در زندگی های جدیی بازار کار و شناسایی شایستگیبانارتقاءی شایستگی های مختلف را در یک محیط آموزشی، فراهم کنند و در کنار آن دیده
 ( % 8/7ی )کارینرخ ب های دارای سند راهبردی است.در ایران نیز، دانشگاه خلیج فارس بوشهر از جمله دانشگاهکاری را، در مد نظر قرار دهند. 

های منحصر به فرد منطقه، ، توجه به ویژگیسازمان مدیریت و برنامه ریزی استان بوشهر ی، از سو1401سال  زییدر پا استان بوشهر اعلام شده
  .سازدیروشن م شیاز پ شیرا ب پذیری و نقش دانشگاه خلیج فارساشتغال مسألهاهمیت 

 یو افتراق الگو انطباقی، و آموزش عال انیدانشجو یریپذاشتغال یالگو حاضر با هدف شناسایی پژوهش با توجه به آن چه که مطرح شد،
  شکل گرفت.  فارس جیدانشگاه خل یسند راهبردبا  شده ییشناسا

 روش

تشکیل  1403ها و کارآفرینان و کارفرمایان استان بوشهر، در سال روش پژوهش کیفی بود. جامعۀ پژوهش را کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه
ها، سیزده نفر از آنان انتخاب شدند. مشخصات مشارکت کنندگان در دادند که با استفاده از روش هدفمند و با در نظر گرفتن اشباع نظری در یافته

 جدول یک آمده است. 

 شناختی خبرگان مشخصات جمعیت  .1جدول  

 

ی و با روش انتقاد کردیبا روپس از شناسایی الگو،  . بود MAXQDA افزار نرم محتوا، با استفاده از تحلیل بخش، این در هاداده تحلیل روش 
گوی شناسایی الانطباق و افتراق  زانیو م پذیری دانشجویان، تحلیل شدنداشتغالو وجوه  خلیج فارس بررسی شد راهبردی دانشگاه فرکلاف، سند

 شد.  یبررس ،مذکور سندبا  شده

 هایافته

و  یاستیبسته س یاصل یژگوی 15 ها،در مصاحبه یو پس از اشباع نظر ،یخبرگان حوزه آموزش عال دگاهیانجام شده، از د لیبا توجه به تحل
مذکور را  هاییژگیو ک،یدست آمد. شکل نفر از خبرگان، به 13مصاحبه با  قیاز طر یآموزش عال لانالتحصیفارغ یرپذیتوسعه اشتغال یالگو

 .دهدینشان م
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 MAXQDA. کدهای استخراج شده از نرم افزار 1شکل 

 
 های اصلی به دست آمده به شرح زیر است:ویژگی

ت فعلی گویی آن به وضعیهای آموزشی و میزان پاسخها و برنامهبررسی و ارزیابی سرفصل :شغل محور یآموزش یزری و برنامه یابیارز

ود باشد. هر چند این مسأله نباید صرفا در بعُد ارزیابی محدالتحصیلان میپذیری فارغیابی به اهداف اشتغالهای دستترین بخشبازار شغلی از مهم
کننده شمارۀ دوزاده معتقد بود که عدم تطبیق محتوای آموزشی با د. مشارکتپذیری به روز گردبایست برنامه آموزشی با محوریت اشتغالشود و می

یکبار دیگر »کنندۀ شماره پنج بیان داشت چنین مشارکتشود. همالتحصیلان به هنگام ورود به صنعت میواقعیت بازار کار منجر به سردرگمی فارغ
 «.کننده اشتغال پایدار فارغ التحصیلان باشدنوعی که تضمینها را با محوریت اشتغال بازبینی کرد به بایست سرفصلمی

 گیریاکتفا بسیاری از دانشجویان به دروس ارائه شده در سر فصل و عدم تمایل به بهره ی:مهارت -یلیتوسعه آموزش و مشاوره تکم

ده التحصیلان گردیود و رشد در بازار کار فارغهای شغلی به مثابۀ سدی در جهت ورهای تکمیلی و فراهم نبودن بستر دریافت مشاورهاز آموزش
های عملی، به ویژه در حوزه فنی سازی آموزشایستایی برنامه درسی و عدم اجرایی»کننده شمارۀ سه به این مهم اشاره داشت که است. مشارکت

«. های تکمیلی سوق دهددریافت آموزش گیرندگان دانشگاه را به سمت ترغیب  دانشجویان بهبایست تصمیمو محدودیت واحدهای درسی، می
های تکمیلی با توجه به گستردگی آن، نیازمند مشاوره شغلی هدفمند مانند مشارکت کنندۀ شمارۀ هشت نیز بیان داشت که انتخاب حوزۀ آموزش

 نویسی و ... است.سنجی، آمادگی مصاحبۀ شغلی، رزومهرغبت

 پذیری دانشجویان با آن سر و کار دارند، ارتباطها در زمینه اشتغالن مسائلی که دانشگاهاز بارزتری: (یو خصوص ی)دولت ارتباط با صنعت

های کشور دفاتری تحت همین عنوان دایر شده است. این دفاتر که علاوه بر بخش خصوصی با بخش دولتی با صنعت است که در اکثر دانشگاه
عضویت »کننده شماره شش شوند. به گواه مشارکتپذیری دانشجویان تلقی میاشتغال باشند به عنوان حلقه مهمی در زنجیرۀنیز در ارتباط می

های دانشگاه جهت پذیرش بخش دولتی و خصوصی و معرفی های مختلف اقتصادی با محوریت اشتغال، تبیین توانمندیها در کارگروهدانشگاه
 «.التحصیلان باشدکننده اشتغال فارغواند تا حد زیادی تضمینتها، میدانشجویان در حین و بعد از فراغت از تحصیل به این بخش

سیاری پذیری را تا حد بتواند تحقق اهداف اشتغالارتباط نظام آموزش عالی با نظام آموزش و پرورش، می: قبل از ورود به دانشگاه یابیارز

ها مورد زمان مدرسه شروع گردد و بعد از ورود به دانشگاه این مهارتتواند از های مقدماتی بازار کار میبهبود دهد. یادگیری بسیاری از مهارت
 کنندگان شماره یک و پنج رسید.ارزیابی و توسعه قرار گیرد. این مسأله به تأیید مشارکت
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د. اسنادی شته شای و ملی نگاهای استانی، منطقهدر چندین برهۀ زمانی اسناد بالادستی متعددی در حوزهی: او منطقه یبه اسناد مل توجه

 که غالباً با بررسی وضعیت موجود به ترسیم وضعیت مطلوب پرداختند. نقشۀ جامع علمی کشور، سند آمایش سرزمین به تفکیک استان و ... بخشی
 کند.گذاری در زمینۀ اشتغال پذیری را تسهیل میازین اسناد مهم بالادستی است که توجه به آن امر سیاست

های فرهنگی، جغرافیایی و اجتماعی خاصی وجود دارد در هر منطقه از کشور ویژگی: منطقه یو اجتماع یفرهنگ هایتیبه ظرف توجه

 های طبیعی مانند دریا، جنگل و... همگیها، مشاغل بسیاری طی گذار تاریخی شکل گرفتند. زبان، فرهنگ، رفتار جمعی، ویژگیکه حول محور آن
ها با شگاههای دانکنندۀ شماره هفت اذعان داشت که عدم تطبیق برنامهپذیری کمک نماید. مشارکتاشتغالهای شدن سیاستتوانند به بومیمی

 ها شده است.شدن، این طرحبست کشیدههای فرهنگی و اجتماعی منطقه، منجر به بنطرفیت

های محیط واقعی کار، همواره از چالش هاگشایی این پژوهشهای صرف نظری و عدم گرهگذار از پژوهشی: کاربرد هایپژوهش توسعه

ها، ایان نامهها و پبایست در تعریف و تصویب پروژهها میکنندۀ شماره یک دانشگاهدغدغه فعالین حوزه آموزش عالی بوده است. به گفته مشارکت
 کند.تر میواقعی نزدیک ها را به محیطحتماً جنبه کاربردی بودن آن موضوع را لحاظ کند. زیرا این کاربردی بودن، پژوهش

های نوین باشند تا به محض تجاری شدن آن، به معرفی و ترویج آن بپردازند. بان فناوریبایست دیدهها میدانشگاه: نینو هاییفناور رصد

 دهد و دانشجویان نباید از فراگیری آن عقب بمانند.ها به صورت سریع بازار کار را تغییر میزیرا این فناوری

گذرد. های فرهنگی میها هستند که از معبر فعالیتهای مهم دانشگاهسازی از رسالتشبکهی: و فرهنگ یجیترو هایتیفعال توسعه

جی و های ترویهای اجتماعی دانشجویان جهت حضور در بازار کار از طریق فعالیتکنندۀ شماره دو معتقد است که تقویت شایستگیمشارکت
ها و سازی از طریق فعالیت فرهنگی و عضویت در کانونتوسعه شبکه»کنندۀ شمارۀ پنج بیان داشت: چنین شرکتهم شود.فرهنگی محقق می

 «.گرددگیری شبکۀ ارتباطی قوی در آینده شغلی دانشجویان میهای دانشگاهی منجر به شکلانجمن

ۀ های در زمینها و سیاستگذاری برنامهارزیابی در حوزه تأثیریپایش و  یهاستمیو استقرار س یطراح ی:ابیو ارز شیپا ستمیس استقرار

تواند وضعیت ها به عنوان یک شاخص کلیدی، میالتحصیلان در ارزیابی دانشگاهپذیری و لحاظ کردن میزان اشتغال به کار دانشجویان فارغاشتغال
چنین میزان توانمندی اعضای هیئت علمی در تسهیل ورود دانشجویان به پذیری را در تا حد زیادی بهبود بخشد. همها در حوزه اشتغالدانشگاه

 کنندگان شمارۀ هشت، نه، ده و یازده پیشنهاد شد.تواند باشد. این مهم با تأیید مشارکتبازار کار، یک شاخص کلیدی در ارتقاءء رتبه می

گیری سازی با محیط کار واقعی همچنان فاصله چشمشبیههای دانشگاه علیرغم تلاش بسیار در جهت محیطی: کار واقع طیدر مح آموزش

 تری دارد.با آن دارند. تعریف دروس کارورزی و کارآموزی از همین منظر است. هر چند شناخت بازار کار واقعی ابعاد وسیع

گنجند در یر چند دسته منیروی انسانی وارد شده به نظام دانشگاه د: اشتغال ۀتوانمند در حوز یانسان یرویو توسعه ن یریکارگبه

زوم بازنگری باشند. لهای مختلف، میها، اعضای هیئت علمی و اساتید و کارمندان بخشترین نیروی انسانی دانشگاهدهندگان برجستهدسته خدمات
 دیجذب اسات» ندۀ شمارۀ سیزدهکندر فرایند جذب، استخدام و ارتقاءء و بازنگری در ساختار دانشگاه مبتنی بر اشتغال ضروریست. به گفته مشارکت

 «.تواند آشنایی دانشجویان با مفهوم اشتغال را چند برابر کندصاحب تجربه شغلی می یعلم تیئه یو اعضا

های جدید دانشگاهی و گذار از امر آموزش و پژوهش به کارآفرینی، گیری نسلبا شکل: اشتغال ۀحوز رساختیز ۀو توسع تیتقو

کنندۀ های حوزۀ کارآفرینی و اشتغال مانند مرکز نوآوری، مراکز رشد و ... کرده است. به گفته مشارکتفراهم نمودن زیرساخت ها را مجبور بهدانشگاه
ت اشاره کنندۀ شمارۀ هفیا مشارکت« ها شکل بگیردتواند از دل مراکز نوآوری و کارآفرینی دانشگاهکسب و کارهای موفق بسیاری می»شمارۀ ده 

 التحصیلان دارد.پذیری فارغت مراکز کارآفرینی ارتباط مستقیمی با موفقیت اشتغالکرد که موفقی

 ۀژیب و کار ومجوز کس ازیاعطا امتها و تصمیمات دانشگاه در کنار ی سیاستابعاد اقتصاد یبررس :یاقتصاد یو توانمندساز یزیربرنامه

 حضور در بازار کار باشد.تواند عاملی انگیزه بخش جهت ی میدانشگاه لانیالتحصفارغ

ط نیز کمک پذیری، به پایداری بیشتر محیتوجه به مفهوم توسعه پایدار و محیط دانشگاه علاوه بر بالابردن میزان اشتغال :داریپا یزریبرنامه

جانبۀ شغلی  تواند توسعه همهمیی اجتماع تیمسئول ینسل چهارم که بر مبنا یهااستقرار دانشگاهکنندۀ شمارۀ نُه بیان داشت که کند. مشارکتمی
 التحصیلان را به دنبال داشته باشد.فارغ
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ذیری حائز پهای آن بررسی انتقادی سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس از منظر اشتغالپس از شناسایی مدل به دست آمده و تبیین ویژگی
 اهمیت است.

 دانشگاه خلیج فارس

باشد می های عملیاتیها، اهداف کلان، راهبردها و برنامهانداز، ماموریت، بیانیه ارزشمشتمل بر بیانیه چشمبرنامه راهبردی دانشگاه خلیج فارس، 
های توسعه های داخلی و خارجی، اسناد و برنامهتدوین شده است. این برنامه دارای اسناد پشتیبانی چون مطالعات تطبیقی دانشگاه 1404که در افق 

اه های دانشگها و ضعفها، تهدیدها، قوتی مختلف توسعه علمی و فناوری، سند دانشگاه اسلامی و ... و مطالعه فرصتهاکشور و استان، نقشه
 است.

 برنامه راهبردی دانشگاه خلیج فارس در سطح توصیف

م چنین ه هبردی آورده شده است.نشینی با تجمیع موارد مربوط به واژگان کلیدی و راها و همها براساس انتخاب نوع واژهدر این قسمت بررسی
 های مختلف نیز ذکر گردیده است.توصیف کلی از بخش

بند نگاشته شده  9های این سند بیان شعار دانشگاه خلیج فارس در ابتدا آن است. پس از مقدمه، بیانیه ارزش در یکی از ویژگیبررسی کلان: 

ممتاز در تولید »باشد که شامل مفهوم کلیدی می 6انداز دانشگاه خلیج فارس دارای چشمانداز اختصاص دارد. بیانیه است. بخش بعد به بیانیه چشم
است. بخش بعد نیز به بیانیه « نوآور»و « مرجع»، «پیشرو در حوزه انرژی و دریا»، «کارآفرین»، «فعال در عرصه بین المللی»، «علم و فناوری

تک جمله طولانی، این مهم بیان شده است. در پنجمین بخش نیز اهداف کلان ذکر گردیده ماموریت دانشگاه خلیج فارس پرداخته شده و در قالب 
ها و فضای کالبدی و اداری، مالی و منابع انسانی به های بین الملل، زیرساختاست. این بخش در پنج حوزۀ آموزشی، پژوهش و فناوری، همکاری

راهبردهای کلان دستیابی به اهداف مذکور پرداخته شده است. بخش هفتم این سند نیز به رشته تحریر درآمده است. بعد از اهداف کلان نیز به 
ه دنقشه راهبردی دانشگاه خلیج فارس اشاره دارد که از چهار  منظر ماموریت، ذی نفعان، فرایندهای داخلی و یادگیری و رشد به آن نگریسته ش

تنی بر کارت امتیازی متوازن نگاشته شده است. دو بخش آخر نیز اهداف کمی دانشگاه خلیج های عملیانی نیز در جدولی مبها و برنامهاست. شاخص
 فارس و نظام اجرای سند قید گردیده است.

کرار این های پرتبیشترین فراوانی را دارد. از دیگر واژه« فناوری»های مختلف سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس واژه با بررسی بخشواژگان:

باشد. واژه فناوری، در بیشتر موارد بر مفهوم کلی و فرایند رسیدن به آن و یک ان به خلیج فارس، کارآفرینی، نوآوری، دریا، انرژی و ... میتوسند می
 در دو شکل نام دانشگاه و پهنه آبی از واژگان پرتکرار سند می باشد.« خلیج فارس»حوزه موضوعی مشخص ذکر شده است. هم چنین واژه 

و جایگاه  توانیم به خوبی نقشنشینی مینشینی است. از طریق بررسی هماز دیگر مباحث در خور بررسی در سطح توصیف، هم ی:هم نشین

 واژگان را بررسی کنیم. در ادامه حوزۀ مفهومی و واژگانی، واژگان پر تکرار قید شده است: 

 . بررسی هم نشینی واژگان سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس2  لجدو

 واژۀ پرتکرار هم نشین

 فناوری کارآفرینی، انرژی، دریا، جامعه، علم، نوآوری، ارزش آفرینی، زیستی دریایی،  نوین، اطلاعات

 خلیج فارس دانشگاه، فرصت

 کارآفرینی تجاری سازی، نوآوری، خلاقیت، دانشگاه

 

 برنامه راهبردی دانشگاه خلیج فارس در سطح تفسیر
وقعیت این سند کند. برای بررسی بافت مگیری از تفسیر را در تحلیل گفتمان انتقادی گریزناپذیر میهای زیرین متن، بهرهبه دنبال کشف لایه

های آن به بررسی خواهیم پرداخت. شرایط جامعه به هنگام تدوین و در ادامه تصویب در دولت یازدهم و  از حمایت در دو بعد زمان و خلق کننده
 1393نمایندگان دولت در استان بوشهر برخوردار بود. تدوین این سند در زمان مدیریت دو رئیس دانشگاه خلیج فارس از سال نیروهای سیاسی و 

 به پایان رسید.  1394آغاز و در سال 
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 برنامه راهبردی دانشگاه خلیج فارس در سطح تبیین

بیانیه چشم انداز، بیانیۀ ماموریت، اهداف کلان، راهبردهای کلان، نقشه برنامه ده بخشی راهبردی دانشگاه خلیج فارس شامل بیانیۀ ارزش، 
 باشد.روزرسانی سند میهای عملیاتی، اهداف کمی و نظام اجرا، نظارت، ارزیابی و بهها و برنامهراهبردی، شاخص

پذیری ه سیاستی و الگوی توسعه اشتغالگانه بستهای پانزدهدر بخش بیانیۀ ارزش دانشگاه، نه ارزش تشریح شده است. مبتنی بر ویژگی
 شود.ریزی پایدار دیده میهای فرهنگی و اجتماعی منطقه و برنامههای خصوصاً در توجه به ظرفیتالتحصیلان آموزش عالی، تطابقفارغ

ی و دریا، فرین، پیشرو در حوزه انرژالمللی، کارآانداز شامل ممتاز در تولید علم و فناوری، فعال در عرصه بینشش مفهوم کلیدی در بیانیۀ چشم
 هایهای فرهنگی و اجتماعی منطقه، توسعۀ پژوهشای، توجه به ظرفیتمرجعیت و نوآوری اشاره شده است که توجه به اسناد ملی و منطقه

 شود.های بسته سیاستی مذکور دیده میریزی پایدار در ویژگیهای نوین و برنامهکاربردی، رصد فناوری
گذاری زه هدفپذیری در حوزه اهداف پنج گانه شامل حوهای بسته سیاستی توسعه اشتغالن نقطه اتکاء و بررسی از حیث تطبیق با ویژگیتریبیش

 و اهداف کلان قابل تحلیل است.
 منابع انسانی است.های کالبدی و اداری، مالی و المللی، زیرساختهای بینگذاری شامل آموزشی، پژوهش و فناوری، همکاریهای هدفحوزه

ش های آموزشی متناسب با آمایش آموزها و رشتهترین اثر را در الگوی شناسایی شده نیز دارد به توسعه متوازن گروهدر بخش آموزش که بیش
های کاملی با ویژگیهای علمی اشاره شده که تطابق نفعان، افزایش موفقیتای ذیوری آموزشی، توانمندسازی مهارتی و حرفهعالی، ارتقاء بهره

ی، استقرار امهارتی، توجه به اسناد ملی و منطقه -محور، توسعه آموزش و مشاوره تکمیلیریزی آموزشی شغلشناسایی شده چون ارزیابی و برنامه
های آموزشی چون اثری از ویژگی ریزی پایدار دارد. اماسیستم پایش و ارزیابی، به کارگیری و توسعه نیروی انسانی توانمند در حوزه اشتغال و برنامه

گر دیدی با فاصله از محیط کار واقعی و تقویت شود. که نشانمهارتی و آموزش در محیط کار واقعی دیده نمی -توسعه آموزش و مشاوره تکمیلی
یت پژوهش، فناوری و دهی نظام مدیردانشگاهی بدون ارتباط با محیط بیرون است. در بخش پژوهش، اهدافی چون سامانهای درونآموزش

سازی فناوری و سازی ارتباط دانشگاه، صنعت و جامعه، تجارینوآوری، توسعه پژوهش و فناوری، ارتقاء کیفیت پژوهش و فناوری، نهادینه
ردی، رصد بهای کارشود که با ارتباط با صنعت، توسعه پژوهشبنیان و کارآفرین شدن دانشگاه دیده میآفرینی مبتنی بر اقتصاد دانشارزش

ها را پوشش ریزی و توانمندسازی اقتصادی و تقویت و توسعه زیرساخت حوزۀ اشتغال تطبیق کامل دارد و نوعاً تمامی حوزههای نوین، برنامهفناوری
شده یافته، دیده ن ای به آن در مدل دستالمللی است که اشارههای بینداده است که ازین حیث حائز اهمیت است. راهبرد کلان بعد، حوزه همکاری

های کالبدی و اداری نیز با ویژگی تقویت و توسعه زیرساخت حوزه اشتغال تطبیق دارد. به کارگیری و توسعه نیروی انسانی است. در بخش زیرساخت
های ردهای کلان اثری از فعالیتراستایی دارد. در راهبتوانمند در حوزۀ اشتغال هم با راهبرد کلان دستیابی به حوزۀ اداره، مالی و منابع انسانی هم

چنین اختصاص یک بخش جداگانه به نظام اجرا، نظارت، ارزیابی و به روزرسانی سند در سند راهبردی دانشگاه شود. همفرهنگی و ترویجی دیده نمی
 شود که در مدل به دست آمده نیز استقرار سیستم پایش و ارزیابی ذکر گردیده است.خلیج فارس مشاهده می

ن از چنیجو کرد. هموتوان در مواردی چون تیم اجرایی تدوین سند با توجه به زمینۀ فعالیت ایشان جستریشه رعایت قواعد و اصول را می
ترین نقدهای وارد به سند عدم تطبیق با شرایط واقعی جامعه و دارای دید محدود دانشگاه است و نقش دانشگاه در اکوسیستم اشتغال منطقه مهم
سته نشده است، هر چند تمام تلاش سند بر تربیت خروجی قوی از دانشگاه است. این رویکرد نیروی انسانی تک بُعدی را به جامعه تحویل برج
 دهد.می

 گیرینتیجهبحث و 

بود.  خلیج فارس التحصیلان آموزش عالی در سند راهبردی دانشگاهپذیری فارغهدف مطالعه حاضر بررسی انتقادی توجه به مفهوم اشتغال
لان آموزش التحصیپذیری فارغالتحصیلان آموزش عالی، ابتدا الگوی توسعه اشتغالپذیری فارغمطابق با الگوی ارائه شده در جهت ارائه اشتغال

ویژگی شامل  15، های مطالعات انجام شده و پژوهش فعلی بر مبنای دیدگاه خبرگان حوزه آموزش عالیبه یافتهعالی شناسایی شد که با توجه 
مهارتی، ارتباط با صنعت )دولتی و خصوصی(، ارزیابی قبل از ورود به  -محور، توسعه آموزش و مشاوره تکمیلیریزی آموزشی شغلارزیابی و برنامه

وین، های نفناوری های کاربردی، رصدهای فرهنگی و اجتماعی منطقه، توسعۀ پژوهشای، توجه به ظرفیتدانشگاه، توجه به اسناد ملی و منطقه
های ترویجی و فرهنگی، استقرار سیستم پایش و ارزیابی، آموزش در محیط کار واقعی، به کارگیری و توسعۀ نیروی انسانی توانمند توسعۀ فعالیت
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آن تاکید  ، که خبرگان برریزی پایدار استریزی و توانمندسازی اقتصادی و برنامهدر حوزه اشتغال، تقویت و توسعۀ زیرساخت حوزۀ اشتغال، برنامه
Ebiداشتند. خروجی مدل به دست آمده با مدل  ri nga (2024 ،)(، 1398) «انیدانشجو یریپذو ارتقاء توان اشتغال ییافزامهارت»ی برنامه راهبرد

Tuononen (2019) مدل گلوله جادویی ،Harvey ( از منظر دیدگاه آموزش تطابق بالایی دارد. هرچند 2002و دیگران ) مدل ارائه شده در این
 گیرد.پژوهش ابعاد بیشتری را در بر می

کشور عدم  7های دولتی منطقه ترین مسأله دانشگاهبا توجه به الگوی به دست آمده و بررسی سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس بوشهر، مهم
ه های بزرگ این منطقه فاقد فعالیت در این حوزه بودند. برنامدانشگاهای که بسیاری از ها بود، به گونهتدوین یا انتشار اسناد راهبردی همه دانشگاه

های ها و رشتهترین اثر را در الگوی شناسایی شده، داشت، مانند توسعه متوازن گروهده بخشی راهبردی دانشگاه خلیج فارس، در بخش آموزش بیش
ما های علمی  و... انفعان، افزایش موفقیتای ذیانمندسازی مهارتی و حرفهوری آموزشی، توآموزشی متناسب با آمایش آموزش عالی، ارتقاء بهره

مهارتی و آموزش در محیط کار واقعی دیده نشد. در بخش پژوهش، تمامی  -های آموزشی چون توسعه آموزش و مشاوره تکمیلیاثری از ویژگی
های کالبدی و اداری نیز با ویژگی تقویت و توسعه زیرساخت زیرساختها پوشش داده شده بودند که ازین حیث حائز اهمیت است. در بخش حوزه

منابع  و حوزۀ اشتغال تطبیق داشت. به کارگیری و توسعۀ نیروی انسانی توانمند در حوزۀ اشتغال هم، با راهبرد کلان دستیابی به حوزۀ اداری، مالی
 هنگی و ترویجی دیده نشد. های فرراستا بود. در راهبردهای کلان اثری از فعالیتانسانی هم

گنی کشور و به طور خاص دانشگاه خلیج فارس بوشهر، دارای یک پیوستگی و هم 7های منطقه توان بیان داشت که دانشگاهبه طور کلی می
م و فناوری ذاری علگهای حوزه اشتغال نیست که مستلزم اتخاذ رویکردهای کلان و ابلاغ توسط نهادهای ملی حوزه سیاستگذاریدر زمینه سیاست

های شیراز و خلیج فارس در وهلۀ اول و دانشگاه جهرم در وهلۀ شدۀ فعلی نیز اسناد دانشگاهاست تا توسعۀ منطقه را شتاب بخشد. در اسناد تدوین
رد. هر چند ایر اسناد استفاده کتوان به عنوان سند الگو جهت تدوین سها میدوم دارای تطابق بالایی با الگوی شناسایی شده داشتند. ازین رو از آن

 سازی آنان بررسی گردد.گردد با توجه به گذشت قریب به یک دهه از تدوین این اسناد، وضعیت پیادهپیشنهاد می
های منطقه با توجه به این که جامعه پژوهش محدود به بررسی سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس بود، بررسی موضوع پژوهش در سایر دانشگاه

های پذیری از دیگر روششود پژوهشگران آتی به منظور شناسایی مدل اشتغالرسد. پیشنهاد میاند، ضروری به نظر میه دارای سند راهبردیک
ت آمده با رغم تطبیق بالای مدل به دسچون روش دلفی و یا گروه کانونی به منظور تعمیم نتایج پژوهش استفاده کنند. افزون بر آن، علیکیفی هم

و  یمهارت -یلیتکم ۀآموزش و مشاور ۀتوسعهایی چون سند راهبردی دانشگاه خلیج فارس، در راستای اثربخشی بیشتر این سند، بازنگری در حوزه
 گردد.های فرهنگی و ترویجی در راهبردهای کلان دانشگاه، پیشنهاد میو توجه به فعالیت کار طیآموزش در مح

 تعارض منافع

 ندارند. منافعی گونه تعارضنویسندگان هیچ 

 سپاسگزاری

 یمعنو یهاتیاحمبه جهت  توزیع نیروی برق استان بوشهرشرکت محیط کارم، از . است ارومیهدانشگاه  مدیریت آموزش عالیرشته  یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر

 .نمایممی یپژوهش قدردان در طول انجام این مساعد یو فراهم آوردن فضا
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  http://doi.org/ 10.32598/refahj.22.87.4133.1  .221-251 ،(87) 22 ،فصلنامه علمی پژوهشی رفاه ایران. اجتماعی

 .32-1 ،(1)28 ،پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی آموختگان آموزش عالی.اکوسیستم توسعه دانش بنیان و اشتغال دانش(. 1401، ی. ) انتظاری
https://journal.irphe.ac.ir/article_703046_54fe17788d2877fc0e5e17243bfe873c.pdf 

 .  159-145 ،(22)7 ،یآموزش یهاپژوهش در نظامآنان.  یلیتحص تیبر موفق انیتأثیر اشتغال دانشجو ی(. بررس1392م. ) ،دسترنج

https://www.jiera.ir/article_52116_b9a8701cd882eb642941132b0f36743d.pdf 
(، 2)17، رویکردهای نوین آموزشیدانشگاه. التحصیلان پذیری فارغ(. طراحی مدل اشتغال1401. )ع ،مالکی و ، ی.،مهرعلی زاده ع.، ،درزیان عزیزی ف، ،رحیمی

87-114.  http:/doi.org/10.22108/NEA.2023.135875.1850  
  .20-5 ،(57)16 ،یآموزش یهاپژوهش در نظام. رانیا یهادر دانشگاه یآموزش یهاگروه یبندرتبه  یبرا ی(. مدل1401ح. ) ی،دیو رش .،ز ی،دیرش

https://www.jiera.ir/article_150024_36eef25f6f767fa839215b661ca6048c.pdf 
 https://www.mpob.ir/wp-content/uploads/2024/04/21401/ pdf(. سالنامه آماری.  1401) بوشهر استان ریزی مهبرنا و مدیریت سازمان 

مطالعات کارآفرینی  .های علمی و صنعتی ایرانبنیان کشاورزی مستقر در سازمان پژوهشهای دانش(. مشکلات شرکت1396) م. ،و میرترابی .،ن ،فلاح حقیقی
  http://doi.org/ 10.22069/JEAD.2018.14803.1322  .97-79(، 4)4 ،کشاورزیو توسعه پایدار 

. پایان نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه شهید گذاری دولت در آموزش عالی بر رشد اقتصادی در ایران تأثیر سرمایه(. 1398مهدوی، ا.، و رئیسی ورکانی، م. ) 
 بهشتی.

انشگاه التحصیلان دالتحصیلان دانشگاهی و عوامل مرتبط با آن )مورد مطالعه: فارغیابی فارغ(. بررسی مسئلۀ شغل1400) ، ع.دانش نیاو  ، ع.،کریمی ح.، ،نوذری
 https://www.sid.ir/paper/1001800  .279-259 ،(2)12 ،دوفصلنامه مسائل اجتماعی ایران خوارزمی(.

 پذیری دانشجویان. تهران: دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی. رت افزایی و ارتقاء توان اشتغال(. گزارش طرح جامع مها1398ی )و فناور قاتیعلوم، تحق وزارت
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