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ABSTRACT 
Objective: Choosing managers in such a way that they can realize the missions and 

missions of educational systems is one of the serious and strategic issues and challenges 

of education. Therefore, it is necessary to know the effective and involved factors in the 

selection of school principals due to their meritorious selection and appointment. 

Therefore, the current research was conducted with the aim of identifying and 

prioritizing factors affecting the selection of school principals. 

Methods: This research was a type of mixed research that was carried out in 1402 using 

the method of metacomposition and thematic analysis. In terms of purpose, it was 

applied-developmental and in terms of descriptive-survey method. In the first stage, by 

searching in various scientific databases, 357 primary sources were extracted in the 

period from 2000 to 2023, which were mentioned in the keywords of the research. Then, 

considering the desired criteria, the number of 34 articles and 7 experts were selected 

using the purposeful sampling method. The validity of the data was obtained by using 

the Kappa test of 79%. Next, selected sources were analyzed using the theme analysis 

technique and Max qda software. 

Results: The findings show 93 basic themes, 78 organizing themes and 13 overarching 

themes (competencies, skills, leadership, indigenization, stakeholders, power, 

collaborative management, experience, professionalism, spirituality, organizational 

commitment, accountability, networking), as effective factors on the selection of school 

principals in Iran. In order to prioritize the factors in terms of their importance, using 

the opinions of 7 experts from Shahid Chamran University of Ahvaz and the General 

Department of Education of Khuzestan province, and using SPSS software (Friedman 

ranking), the mentioned factors were ranked. 

Conclusion: The results showed that the factors of "networking", "core competency" 

and "stakeholders" have the highest degree of importance, respectively. So; Education 

planners and policymakers should pay special attention to three important factors in 

selecting and appointing school principals in addition to other factors. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Selecting and recruiting managers in such a way 

that they can fulfill the missions and missions of 

educational systems is one of the serious and 

strategic issues and challenges of education. In the 

process of selecting managers, attention should be 

paid to the characteristics of each educational area 

and individual competencies. In the countries of 

the world, they use many mechanisms, conditions 

and features to select school principals. The review 

of the upstream documents in Iran shows that the 

new regulation for the selection and appointment 

of school principals is based on "rule of law, 

justice-oriented, responsibility and accountability" 

and the necessity of establishing the necessary 

mechanisms to modify the methods, trends, 

processes and institutionalize meritocracy and 

expertise-oriented in the selection. The 

appointment and retention of capable and qualified 

managers is emphasized. However, what was 

found in the upstream researches and documents 

as a study gap was the lack of a comprehensive 

model of the characteristics and factors affecting 

the selection of school principals. In this way, the 

design of a comprehensive model in a hybrid way 

can bring about a comprehensive and 

comprehensive vision as well as reforming and 

developing a better model for policy makers, 

planners and those in charge of selecting school 

principals in line with the document of 

fundamental transformation of education. 

Method 

The approach of the present research has been 

hybrid. In terms of the nature and style of data 

analysis, it is of a mixed type (nested qualitative 

and quantitative), from the point of view of the 

analytical-descriptive research method, and in 

terms of the goal, it is developmental-applied. The 

statistical population of the research includes 

scientific and upstream documents and experts in 

the field of the research topic. 34 articles and 7 

experts were selected using the purposeful 

sampling method. To measure the reliability of the 

data, two coders' agreement method and Kappa 

test were used. The Kappa index in the present 

study was 79%, which is a sign of the validity of 

the data. The data analysis method in the 

qualitative part is theme analysis and in the 

quantitative part, Friedman's non-parametric 

inferential statistics. 

Results 

Factors influencing the choice of school principals 

were identified in 93 basic themes, 78 organizing 

themes and 13 comprehensive themes. The 

findings showed that the factors influencing the 

selection of school principals include: 

qualifications; skills; leadership; Nativeism; 

beneficiaries; the power; Participatory 

Management; Experience; professionalism; 

spiritualism; Organizational Commitment; 

responsiveness; It is networking. Among these 

categories, the factor of "networking" is of the 

highest importance and the first rank, and the 

factors of "core competence and competence" and 

"stakeholders" are ranked second and third. On the 

other hand, the factors of "experience", "skill 

orientation" and "professional orientation" have 

the least importance respectively. 

Conclusions 
School management is one of the most complex 

types of professional activities that need to 

consider various factors and components for their 

selection and appointment. In the current research, 

various factors were identified. According to the 

opinion of the experts, among the many identified 

factors, three factors among them had importance 

and priority respectively.The factor of 

"networking" as one of the up-to-date 

characteristics of managers can be formed by 

creating group channels for sharing events, 

training courses and seminars, which can lead to 

effective interaction. between the staff and the 

manager in the school organization. The factor of 

"competency and competence" which has three 

important categories: first; Focusing on the 

performance of results or completing tasks, 

second; quality standards for the output of people's 

performance, that is, efficiency and productivity in 

the workplace, and third; Intrinsic personal traits 

such as the level of knowledge, skills and 
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tendencies for competent performance And the 

factor of "stakeholders" as a communication 

bridge in support and participation in school 

affairs, one of the most key successes of the 

manager in the way of professional development 

and in the formation of leadership capital, can be 

considered as highly important factors in the 

selection School administrators paid serious 

attention. Therefore, the planners and policy 

makers in the field of human resources of 

education should pay serious attention to these 

factors and include them in the future guidelines 

and guidelines for the selection of school 

principals.
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 چکیده

 یکی د،یرا محقق نما یآموزش یهانظام یهاتیو مأمور هاکه بتوانند رسالت ایگونهبه رانیانتخاب مد هدف:
 لی، شناخت عوامل مؤثر و دخروازایناست.  وپرورشآموزش کیو استراتژ یجد یهاها و چالشاز مسئله

ا دارد. لذا پژوهش حاضر ب رتها ضروآن یگمارستهیو شا ینیگزستهیشا به دلیلمدارس  رانیدر انتخاب مد
 مدارس انجام گرفت. رانیعوامل مؤثر بر انتخاب مد یبندتیو اولو ییهدف شناسا

 لیو تحل بیبا استفاده از روش فراترک 1402بود که در سال  ختهیآم یهاپژوهش از نوع پژوهش نیا روش:
. در بوده است یشیمایپ – یفیروش توص ازنظرو  یاتوسعه - یهدف، کاربرد ازنظرمضمون انجام گرفت. 

که به  2023تا  2000 یاندر بازه زم هیمنبع اول 357تعداد  یمختلف علم یهاگاهیمرحله اول با جستجو در پا
 34 موردنظر تعداد یارهای. سپس با در نظر گرفتن معدیپژوهش اشاره شده بود، استخراج گرد هایکلیدواژه
 یریگها با بهرهداده یی. روادیانتخاب گرد اریهدفمند مع یریگنفر خبره با استفاده از روش نمونه 7مقاله و 

 ودا،یافزار مکس کمضمون و نرم لیتحل کیادامه با استفاده از تکن ردرصد به دست آمد. د 79از آزمون کاپا 
 قرار گرفت. وتحلیلتجزیهمنابع منتخب مورد 

 ها؛تی)صلاح ریمضمون فراگ 13دهنده و مضمون سازمان 78 ه،یمضمون پا 93نشان از  هاافتهی ها:یافته
تعهد  ؛ییاگرتیمعنو ؛ییگراتجربه؛ حرفه ؛یمشارکت تیریقدرت؛ مد نفعان؛یذ ؛ییگرایبوم ؛یها؛ رهبرمهارت
 از یریگبا بهره ت،یاهم رجهد ازنظرعوامل  یبندتیاولو منظوربه( دارد. یسازشبکه ؛ییپاسخگو ؛یسازمان
استان خوزستان و با استفاده  وپرورشآموزشچمران اهواز و اداره کل  دینفر از خبرگان دانشگاه شه 7 نظرات

 شدند. یبندرتبه یادشده( عوامل دمنیفر یبند)رتبه SPSS افزارنرماز 
از  بیه ترتب "نفعانیذ"و  "یمحور یستگیو شا تیصلاح" "یسازشبکه"نشان داد عوامل  جینتا گیری:نتیجه

در انتخاب  یستیبا وپرورشآموزش گذاراناستیو س زانیربرنامه نیبنابرا ؛برخوردارند تیدرجه اهم نیترشیب
 داشته باشند. یاژهیتوجه و تیاهم یبه سه عامل دارا گریمدارس علاوه بر عوامل د رانیو انتصاب مد

و  ییشناسا(. 1403. )سلطانی، پرستو، مهرعلیزاده، یداله، شاهی، سکینه، پارسا، عبداله، و بیرمی پور، علی استناد به این مقاله:

های پژوهش در نظام. بیمدارس با استفاده از روش فراترک رانیعوامل مؤثر بر انتخاب مد یبندتیاولو

 https://doi.org/10.22034/JIERA.2024.441289.3117. 40-24، (65)18، آموزشی

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 مقدمه

بوم دیجیتالی و هوشمند روبرو در عصر حاضر مدارس با زیست
 متناسب هایمؤلفهانتخاب مدیران آن بر اساس  درواقعبوده و 

؛ (Durak & Ozudogru, 2023گیرد )با این عصر صورت می
توانند در پیشرفت سازمان و می روزبهزیرا مدیران شایسته 

را  شدهیزیربرنامهمدیریت تحول تأثیرگذار بوده و تحولات 
(. 1401نژاد و همکاران،مؤثر پیاده نمایند )رضا صورتبه

مدیران مدارس تأثیرگذارترین افراد بر روند تدریس هستند و 
علاوه بر رهبری مدارس، وظیفه استعدادیابی و خلق فرهنگ 

بدین  (.Ikemoto, 2019 & Chiang)دارند  بر عهدهمطلوب را 
 هاکه بتوانند رسالت ایگونهبهران ترتیب، انتخاب و جذب مدی

های آموزشی را محقق نمایند، همیشه یکی های نظامو مأموریت
است های جدی و استراتژیک جوامع بوده ها و چالشاز مسئله
Harris ( چالش چگونگی انتخاب مدیران در  2022)و همکاران
 صورت مستقیم وهای مختلف مدیریت و سازمان نیز بهنظریه
ستقیم عنوان شده است. از آن جمله، در مکتب مدیریت غیرم

علمی بر انتخاب کارکنان به شیوه علمی تأکید شده است. اصول 
صورت فایول نیز به مکتب مدیریت اداری گانهچهارده

ها و انتظارات مدیر را بیان نموده است. این غیرمستقیم، ویژگی
شامل  نظریه، پنج وظیفه و ویژگی جهت انتخاب مدیران را

، فرماندهی، هماهنگی و کنترل دهیسازمانریزی، توانایی برنامه
 جملهازهایی داند. در رویکرد بوروکراسی وبر نیز بر ویژگیمی

رسمی(، تخصصی و کاریزماتیک مدیر ) یقانونداشتن قدرت 
ک نئوکلاسیک( ملا) روابط انسانی کردیروتأکید شده است. در 

 تعامل و ارتباط با کارکنان بودانتخاب مدیران بر اساس ایجاد 
 (.1394بند، )علاقه

نی ناتوا به دلیلبسیاری از کشورها  وپرورشآموزشوزارت 
در ایجاد یک مدل انتخاب و توانمندسازی مدیران مدارس 

در کشور ترکیه از  مثالعنوانبهگیرند. قرار می موردانتقاد
های اول جمهوری تا به امروز مقررات قانونی زیادی در سال

، شدهوضعرابطه با انتخاب و انتصاب مدیر در مدارس 
توان گفت که هنوز یک مدل مؤثر و پایدار مرتبط ، نمیحالنیباا

با انتخاب، آموزش و انتصاب مدیران در دسترس است 

Seckin, 2019) .)درسه توسط دولت فدرال، در برزیل مدیر م
ها یا شهرداری منطقه و بر اساس مذاکره بین دولت و ایالت

شود. انتخاب و انتصاب مدیران بر جامعه مدرسه انتخاب می
اساس چهار مکانیسم و فرآیند شامل؛ شناسایی معیارها و 

 رأیانتخابات )ها، شرکت در امتحان عمومی، برگزاری شاخص
ترکیبی شامل معیارهای فنی و  هایاز طرف مدرسه( و روش

 ,Magalhães de Limaگیرد مشارکت مدرسه صورت می

 Sendra de Assis and در پژوهشی که توسط (.(2021
Marconi (2021 در )ایالت برزیل انجام شد، به این نتیجه  26

های بایست به ویژگیرسیدند که در فرآیند انتخاب مدیران می
 ای و شایسته توجهافراد حرفه ابانتخهر منطقه آموزشی برای 

های گوناگون های مناسب برای مقابله با چالشکرد و مهارت
شود که نتایج آموزشی بهتری ی مختلف باعث میهاتیموقعدر 

 آموزان حاصل شود.برای دانش
Supriati ((2020  در پژوهشی عنوان نمود که در پاکستان

ن وفاداری به مدیران مدارس متوسطه عمدتاً بر اساس میزا
شوند و کمتر به استانداردها و معیارهای مقامات انتخاب می

کارآفرینی  هایمدیریتی، شخصیتی، اجتماعی و قابلیت شدهگفته
 ( و1396پور )(، مهدی1395پور )یامانشود. ها توجه میآن

( انتخاب مدیران مدارس در ایران را متأثر از 1398نیا )بهمنی
گرایی و خارج از چارچوب، قوم عواملی همچون روابط

( نیز به 1395نژاد )کنند. یاسینارتباطات سیاسی اشاره می
مداری و گزینی، رابطهپذیری، بومیعواملی همچون اطاعت

( عنوان 1393آبادی )کند. ایزدی یزدانزدگی اشاره میسیاست
 با شیوه انتصابی در ایران مدارس معمولاً مدیران اجراییکند، می
 انتخابا شیوه مدیریابی و انتصابی به انجام مدیریت و ی
دهد، شوند. بررسی اسناد بالادستی در ایران نشان میمی

قانون »بر  انتخاب و انتصاب مدیران مدارسجدید نامه آیین
و « پذیری و پاسخگوییمداری، عدالت محوری، مسئولیت

ها، ضرورت استقرار سازوکارهای لازم برای اصلاح روش
سالاری و تخصص سازی شایستهها، فرآیندها و نهادینهروند

محوری در انتخاب، انتصاب و نگهداشت مدیران توانمند و 
به استناد تأکید شده است. همچنین،  واجد صلاحیت
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از سند تحول بنیادین  22ذیل هدف عملیاتی  22 ـ 6راهکارهای 
 ، به لزومراهبری و مدیریت نظام ریزوپرورش و برنامه آموزش

گانه عمومی، های سهدارا بودن مدیران جدید از حیث صلاحیت
بنابراین؛ ضرورت این ؛ ای اشاره شده استتخصصی و حرفه

 در سند تحول بنیادین بیان شده است صراحتبهموضوع 
ها و اسناد آنچه در پژوهش ؛ اما(1402)محمدی و تورانی، 

و گسست مطالعاتی یافت شد، نبود مدل  خلأعنوان بالادستی به
ها و عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس جامعی از ویژگی

بود. بدین ترتیب، طراحی یک الگوی جامع به روش فراترکیب 
تواند دیدی جامع و فراگیر و همچنین اصلاح و تدوین می

تخاب ریزان و متولیان انگذاران، برنامهالگویی بهتر برای سیاست
 وپرورشآموزشیران مدارس در راستای سند تحول بنیادین مد

 به وجود آورد.
با مرور منابع علمی داخلی و خارجی که در فرآیند تکنیک 

 توان گفت انتخاب و انتصاب مدیرانفراترکیب انجام گرفت، می
قرار گرفته است. بیشتر  یموردبررساز منظرهای گوناگونی 

انداردها، معیارها و ها به ارائه و شناسایی استپژوهش
جهت جذب، انتخاب و انتصاب  های مختلف و متنوعیشاخص

ها هم بر اند. تعدادی از پژوهشمدیران مدارس پرداخته
؛ اندهشناسایی عوامل مؤثر بر فرآیند انتخاب مدیران متمرکز بود

بنابراین؛ آنچه از دید این پژوهش اصالت بیشتری دارد داشتن 
چرایی، چیستی و چگونگی )روش( فهم کافی و کامل از 

اصلی پژوهش حاضر  مسئلهموضوع است. بدین ترتیب، 
شناسایی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس ایران و 

 هاست؟بندی آناولویت

 روش

 ماهیت و ازنظررویکرد پژوهش حاضر فراترکیب بوده است. 
ز اها از نوع آمیخته )کیفی و کمی لانه کرده(، سبک تحلیل داده

، هدف ازلحاظتوصیفی و -منظر روش انجام پژوهش تحلیلی
سعه به دنبال تو طرفکیاززیرا ؛ کاربردی بوده است–ای توسعه

های قبلی و ارائه الگویی جامع است. از سوی دیگر در پژوهش
 ها و عوامل این مدل برایبندی مقولهپی تعیین اولویت و رتبه

ب مدیران مدارس گیرندگان در حوزه انتخاهدایت تصمیم
جامعه آماری پژوهش در دو طیف اسناد علمی و بالادستی در 

ی گیرزمینه موضوع پژوهش و خبرگان بوده است. روش نمونه
 357از نوع هدفمند معیار است که بر این اساس از بین تعداد 

نفر خبره انتخاب گردید. چهار معیار  7مقاله و  34منبع تعداد 
 2000ول؛ اینکه مقالات باید بین سال ورود به مطالعه شامل: ا

ا همنتشر شده باشند، دوم؛ حداقل دو مورد از کلیدواژه 2023تا 
را پوشش دهند. سوم؛ اینکه نتایج مقالات با اهداف پژوهش 
حاضر همخوانی داشته باشند و چهارم؛ افراد خبره در زمینه 
موضوع پژوهش دارای تجربه زیسته و علمی باشند. روش 

افزار ها در بخش کیفی تحلیل مضمون و نرمداده تحلیلوتجزیه
MAXQDA  و در بخش کمی آمار استنباطی غیرپارامتریک

 .است SPSSافزار فریدمن و نرم
( فرآیند انجام پژوهش به روش فراترکیب بر 1) در جدول

( بیان 1389و سلووسکی ) باروسو ایمبنای مدل هفت مرحله
 شده است.

 .1 جدول

 (.Barroso & Selowski, 2007) ایها بر مبنای مدل هفت مرحلهفرآیند فراترکیب داده 
 شرح مرحله مرحله ردیف

 سؤالتنظیم  1
 پژوهش

انتخاب مدیران  به مربوط ادبیات در مطرح مفاهیم و ، مضامینهامؤلفه که شامل شناسایی "چیستی موضوع" یهاسؤالدر این مرحله به 
یرد. گرا در برمی وتحلیلتجزیهکه بررسی جامع آثار، کدگذاری مضامین و  "چگونگی روش"مدارس در قالب مقالات مختلف است. به 

 شود، پرداخته شد.شمسی شامل می 1402تا  1390میلادی و  2023تا  2000های که آثار بین سال "محدودیت زمانی"همچنین 
مروری بر  2

ادبیات به شکل 
 مندنظام

ر برای جستجو کلمات کلیدی موردنظدر این مرحله برای شناسایی و تحلیل موضوعی مقالات فرآیندی انجام گرفت. بدین ترتیب که 
؛ Elsevier)خارجی  های مختلف)انتخاب مدیران، مدارس، توانمندسازی، ویژگی مدیران مدارس، مدیریت و رهبری مدرسه( در پایگاه

Scopus  وScience Direct ،Springer،Sage Journals ،Eric ،Google scholar،Research Gate  های داخلی پایگاهو
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 شرح مرحله مرحله ردیف
انجام  جستجو ( و ایرانداک(SID)(، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی ISC)مگیران، نورمگز، مرکز استنادی علوم جهان اسلام )

 گرفت.
و  وجوجست 3

متون  انتخاب
 مناسب

مقاله تحلیل و  34 له،مقا 357در این مرحله به غربالگری و حذف مقالاتی که معیارهای ورود را نداشتند، پرداخته شد که از بین تعداد 
 بررسی شدند.

استخراج  4
اطلاعات از 

 متون

کدها در  ها و مضامین مختلف بپردازد. بدین ترتیببندی یافتهطبقه منظوربهمقالات  مروربهپیوسته  صورتبهپژوهشگر در این مرحله باید 
دهنده گیرد که مضامین سازمانمجدداً کدگذاری دوم صورت می شدهاستخراجها استخراج، سپس بر روی کدهای قالب مضامین از متن مقاله

 یطورکلهبیابد تا مضامین فراگیر شکل گیرد. دهنده ادامه میگیرند. در ادامه کدگذاری مرحله سوم تلفیق و ترکیب مضامین سازمانشکل می
 شود.جزء به کل یا شیوه استقرایی عمل می صورتبهفرآیند آن 

 و وتحلیلتجزیه 5
ترکیب 

 های کیفییافته

استفاده  2020نسخه  MaxQdaافزار های پژوهش حاضر، تحلیل مضمون بوده و برای اجرای این روش از نرمداده وتحلیلتجزیهروش 
دهنده گردید. روش تحلیل مضمون، بر مبنای یک رویه مشخص و در سه سطح؛ مضامین پایه )کدها و نکات کلیدی متن(، مضامین سازمان

د و در پایان بخشبندی و نظم میعنوان یک کل( را دستهیب و تلخیص مضامین پایه( و مضامین فراگیر )اصول کلی حاکم بر متن به)ترک
(. در این مرحله Attride-Stirling, 2001: 389دهد )ای از کل مضامین که رابطه اعم و اخص با یکدیگر داشته، ارائه میای شبکهنقشه

 پردازد. بعد از شناسایی کدهای عوامل مؤثر بر انتخابآورده می به دستدهایی در قالب مضامین که از مقالات پیشین پژوهشگر به تحلیل ک
مقاله منتخب به روش کدگذاری  ها از مجموعکند. در این پژوهش دادهبندی کدها در قالب مضامین پایه اقدام میمدیران مدارس به دسته

رفت و برگشتی بود. بدین گونه که در مرحله اول با بررسی ادبیات موضوع،  صورتبهآوری گردید. فرآیند شناسایی کدها مضامین جمع
ییشناسای ل کدهاها و ایجاد مفاهیم جدید، بار دیگر به ادبیات رجوع شده تا معادمفاهیم اولیه و کلی استخراج و سپس با تحلیل متن مقاله

 ها، نیز جستجو شود.در مقاله شده
کد مضمون شناسایی گردید. در مرحله بعدی به تحلیل، ترکیب، تجمیع و تلفیق کدها یا مضامین در قالب مضامین  93 در این مرحله تعداد

مضامین  78بندی و ترکیب شدند که نتایج این تحلیل منجر به استخراج های مشابه مفهومی دستهدهنده پرداخته شد. کدها در دستهسازمان
 بندی شدند.مضمون فراگیر طبقه 13دهنده را در سطح بالاتری از ترکیب در قالب سازماندهنده شد. در پایان مضامین سازمان

ها را بالا ماد دادهتواند پایایی یا اعتها از ارزیابی کیفی گلین استفاده به عمل آمد. این ارزیابی میبرای کنترل کیفیت فرآیند فراترکیب داده کنترل کیفیت 6
لیه که علاوه بر محقق که اقدام به کدگذاری او صورتنیبداعتماد از روش توافق دو کدگذار بهره گرفته شد.  بنابراین؛ برای سنجش؛ ببرد

ها بدون اطلاع از کدگذاری اولیه خود پژوهشگر نموده است، پژوهشگر دیگر که هم تخصص در این زمینه بوده نسبت به کدگذاری داده
 انجام گرفت. 2( به شرح جدول Kappaاستفاده از آمار استنباطی غیرپارامتریک کاپا ) اقدام نمود. نتایج دو کدگذار یا ارزیاب با

مورد تحلیل قرار گرفت و  دقتبه شدهانتخابمقاله  34پردازد. های حاصل از تحلیل مقالات منتخب میدر این مرحله محقق به ارائه یافته هاارائه یافته 7
بر اساس هدف اصلی پژوهش که شناسایی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس بود، شناسایی شد و در قالب تعدادی  ازیموردناطلاعات 

 شبکه جامع عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس تدوین و ارائه گردید. تیدرنهابندی شدند. دهنده دستهمضمون فراگیر و سازمان
بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس ، جهت رتبهBarroso & Selowskiگانه علاوه بر طی مراحل هفتمحقق در این مرحله  بندی عواملرتبه 8

رگان تهیه و خب از نظراتدهنده به روش طیف لیکرت و با استفاده گذاری مضامین اصلی و سازمانای بسته پاسخ مبنی بر ارزشپرسشنامه
 وارد نموده و آزمون غیراستنباطی فریدمن انجام گرفت. SPSSافزار آن در نرمهای تدوین نمود. پس از پاسخ خبرگان، داده

 ها نشان داده شده است.نتایج آزمون کاپا جهت سنجش اعتبار داده 2در جدول 

 .2جدول 

 هااعتبارسنجی داده
 کدگذاری پژوهشگر

  بلی خیر جمع 

ره
خب

ی 
ذار

دگ
ک

 

 بلی 75 3 78
 خیر 5 0 5

 جمع 80 3 83

کد و خبره  80نشان داد پژوهشگر  2آزمون کاپا برابر جدول 
کد مشترک  75اند که از این تعداد کد را استخراج کرده 78دیگر 

درصد  81تا  61است. در ضریب کاپا اگر میزان شاخص بین 
 ,Gwet) درصد باشد، عالی است 81باشد معتبر و اگر بالاتر از 

درصد است که  79(. شاخص کاپا در پژوهش حاضر 2014
 .استمعتبر 



 

 

 

   31 ص  سلطانی و همکاران |...عوامل مؤثر  یبندتیو اولو ییشناسا

  1403  | 65 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

 هایافته

وامل شناسایی ع»ها بر اساس سؤالات تحقیق از دو قسمت یافته
 ازنظربندی عوامل رتبه»و « مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس

تشکیل شده است. برای پاسخ به سؤال اول « درجه اهمیت
 93 مضمون تعداد پژوهش، با استفاده از روش کیفی تحلیل

 13دهنده و تعداد مضمون سازمان 78مضمون پایه، تعداد 
 ( شناسایی شد.3مضمون فراگیر در قالب جدول )

 .3جدول 

 ای از کدگذاری مضامین عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارسنمونه
 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان کد مضامین پایه

R15, R17 ییگراقوم 

 گراییبومی

R25 پذیری در جوامع محلیرقابت 

R25 اشتغال در مدرسه محل 

R27 گزینش محلی 

R28 شهرداری محل، عامل انتخاب 

R32 نامزدهای داخلی مدرسه 

R2  مدرسه یسازمانبرونذینفعان درون و 

 ذینفعان
R23, 28 انتخاب مدیران تأثیرگذاری شوراها، شهرداری و معلمان در 

R30 ذینفعان محلی 

R28 های سیاسی مانند قضاییسازمان 

R30 مذاکره بین مقامات آموزشی و ذینفعان خارجی 

R41 قدرت نظارت بر امور و فرآیند بازخوردگیری از اقدامات 

 قدرت

R42, R39, R44 گیریقدرت تصمیم 

R43  یادگیری–قدرت یاددهی 

R45  و تیم پروری دهیسازمانقدرت 

R46 پذیریقدرت ریسک 

R47 قدرت نفوذ 

ها، برای پاسخ به سؤال دوم پژوهش با در قسمت دوم یافته
نفر در قالب پرسشنامه  7خبرگان به تعداد  از نظراتگیری بهره

بسته پاسخ و تحلیل نظرات با آمار استنباطی غیرپارامتریک 

مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس  شدهییشناسافریدمن، عوامل 
 بندی شدند.( رتبه4به شرح جدول )

 .4 جدول

 بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس بر اساس آزمون آمار استنباطی غیرپارامتریک فریدمناولویت
 رتبه مقدار آزمون فریدمن مؤثر عوامل رتبه مقدار آزمون فریدمن عوامل مؤثر

 هشتم 57/6 تعهد سازمانی اول 89/12 سازیشبکه
 نهم 07/6 پاسخگویی دوم 00/12 محوری شایستگی و صلاحیت

 دهم 21/5 گراییمعنویت سوم 64/8 ذینفعان
 یازدهم 43/4 گراییحرفه چهارم 57/8 قدرت
 دوازدهم 93/3 گراییمهارت پنجم 43/7 گراییبومی

 سیزدهم 79/1 تجربه ششم 79/6 رهبری
 - - - هفتم 71/6 مدیریت مشارکتی
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بندی عوامل را از میانگین توان اولویتدر آزمون فریدمن می
رتبه بیشتر به کمتر انجام داد. نتایج آزمون نشان داد؛ در این 

عامل است، بدین ترتیب  89/12آزمون بیشترین مقدار میانگین 
از بالاترین درجه اهمیت و رتبه اول برخوردار  "سازیشبکه"

و  "محوری صلاحیت و شایستگی"عوامل  است. همچنین
عنوان رتبه دوم و سوم اهمیت قرار دارند. از طرف به "ذینفعان"

ه ب "گراییایحرفه"و  "گراییمهارت"، "تجربه"دیگر عوامل 
 هستند.ترین درجه اهمیت برخوردار ترتیب از کم

 گیریبحث و نتیجه

مدیریت مدرسه، از دو جنبه اقتصادی و اجتماعی دارای اهمیت 
با منابع و توزیع آن و از سوی  طرفکیازفراوانی است؛ زیرا 

دیگر با سرمایه اجتماعی یعنی فرزندان سروکار دارد. اهمیت 
این موضوع در ایران هنوز نتوانسته است الگویی را فراهم نماید 

آن انتخاب و انتصاب مدیران مدارس بر اساس آن  لهیسوبهکه 
بنابراین؛ پژوهش ؛ (1401انجام گیرد )تیرگیر و همکاران، 

بندی عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس شناسایی و رتبه
ایران به روش فراترکیب احساس گردید. در این راستا پس از 

مقاله منتخب، با استفاده از  34 ییشناسامرور ادبیات مربوطه و 
دی بنروش کیفی فراترکیب، تحلیل مضمون و آزمون رتبه

مضمون  93قالب فریدمن، عوامل را شناسایی و استخراج و در 
مضمون فراگیر و اصلی  13دهنده و مضمون سازمان 78پایه، 
 بندی شدند.بندی و رتبهدسته

دیریت م توان گفتو نتایج این پژوهش می مسئلهدر تبیین 
که  ای استهای حرفهترین انواع فعالیتمدارس یکی از پیچیده

های ها عوامل و مؤلفهضرورت دارد برای انتخاب و انتصاب آن
مهمی که در  هایمؤلفهمختلفی را مدنظر قرار داد. عوامل و 

سازی، شبکه از؛ اندعبارتپژوهش حاضر شناسایی شد 
ی، گرایقدرت، بومیمحوری، ذینفعان، شایستگی و صلاحیت

گرایی، رهبری، مدیریت مشارکتی، تعهد سازمانی، معنویت
ن گرایی و تجربه. نتایج کلی ایگرایی، مهارتپاسخگویی، حرفه

، (1402های محمدی و تورانی )پژوهش با نتایج پژوهش
( در 1398(، علیجانی و همکاران )1397عصاری و همکاران )

های عمومی، تخصصی و هایی مانند نقش شایستگیمقوله
مهارتی در انتخاب مدیران و تأکید بر نقش ذینفعان مدرسه 

بر نقش  2023))همکاران  ؛ وMwauraاست همخوانی داشته 
گرایی در انتخاب مدیران مدارس بومی مدیران بومی و سهم

محوری، رهبری، شایستگی هایمؤلفهاند. داشته دیتأک
نتایج پژوهش  تحقیق بادر این  شدهییشناساگرایی ایحرفه

( در موضوع الگوی شایستگی مدیران 1399خنیفر و همکاران )
های آموزشی همخوانی دارد. بدین ترتیب هر یک از مؤلفه

مورد  در زیر شدهمیترسبا توجه به شبکه مضامین  شدهییشناسا
 گیرد.شرح و تفسیر قرار می
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 .1شکل 

 عوامل مؤثر بر انتخاب مدیران مدارس شبکه مضامین

 
تأکید  ترینگرایی ابتدا بیشها، حرفهدر سازمانگرایی: حرفه

 ؛بر حیطه شغلی خاص و جدایی نظریه و عمل از هم بوده است
اما در نوع تفکر جدید آن تأکید بر همگرایی و همجوشی 

 هاستآنربردی نمودن ها و کاهای درسی با مهارتبرنامه
(Nurtanto & Nurhaji, 2018). گرایی جدید، توجه در حرفه

های نظری و عملی، و تمرکز بر تلفیق و همگرایی آموزش

 ای مراکز اقتصادیارتباط بیشتر اهداف آموزش با اهداف حرفه
با آموزش عالی است. این تلفیق  وپرورشآموزشو نیز ارتباط 
ی را با خود به همراه دارد؛ یعنی محوریستگیشاو همگرایی 

علاوه بر آموزش نظری و عملی مبتنی بر دانش و مهارت مؤلفه 
ها نکه از تعامل و ارتباط آ شدهاضافهعنوان رفتار سومی به

 ,.Vander kink et al)آید محور پدید مییادگیری شایستگی
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بدین ترتیب افراد سازمانی مدرسه که متقاضی مدیریت  .(2007
ری های نظتوانند ویژگی تأکید بر همگرایی آموزشهستند، می

و عملی و تلفیق دانش و مهارت در مدرسه داشته و این 
 خصیصه را در خود نهادینه سازند.

قدرت در دو دسته کلی قدرت سازمانی  یطورکلبه قدرت:
شود. قدرت سازمانی از قدرت بندی میو قدرت شخصی طبقه

ت و قدرت شخصی از قدرت و مشروعی پاداش، اجبار
مرجعیت، تخصص، شخصیت، سبک رهبری، دانش و 

گیرد. مدیران مدارس درجات و می ها سرچشمهمهارت
ها ترکیبات مختلفی از انواع قدرت دارند که نحوه استفاده از آن

توانند در ها میتواند در عملکردشان مؤثر واقع شود. آنمی
ند. نقش ایفا نمای تگریاحمطیفی از قدرت مستبدانه تا قدرت 

د توانندهد که مدیران مستبد در مدارس نمیها نشان میپژوهش
مدیران  کهیدرحالاعتماد و وفاداری معلمان را به دست آورند. 

هستند )هوی و تر تا حد زیادی در این زمینه موفق تگریحما
 (.332: 1395؛ ترجمه سلیمانی و همکاران، 2013میسکل، 

ای، شدن، جامعه شبکهیجهانهای مختلف امروزه پدیده
ط ساختار و رواب رفتهرفتهانقلاب دیجیتال و صنعتی چهارم 

ر جایی در ساختاقدرت سازمانی را تحت تأثیر قرار داده و جابه
ای و دیجیتال روابط قدرت آورده است. عصر شبکه به وجودآن 

و گ سنتی عصر نیوتن را کمرن مراتبسلسلهسازمانی مبتنی بر 
جای آن را به روابط درون شبکه و روابط ذینفعان داده است 

قدرت  (. پس مدیران آموزشی باید1402)تارین و همکاران، 
فردی و سازمانی را درک نموده و قدرت خود را متناسب با 

 دهیسازمانعصر جدید در راستای بهبود عملکرد مدرسه 
انتخاب  هایی است که معمولاً درنمایند. این یکی از مقوله

 است. موردتوجهمدیران 
 ها وامروزه شایستگیمحوری:  و شایستگیصلاحیت 

های گزینش در عنوان یکی از ملاکای بههای حرفهصلاحیت
زیرا این ؛ است موردتوجهانتخاب و انتصاب مدیران مدارس 

وری هرچه بیشتر نظام آموزشی و تحقق اهداف امر موجب بهره
عصاری (. Dubois & Rothwell, 2004) متعالی آن خواهد بود

( در پژوهشی معیارهای شایستگی مدیریتی 1397و همکاران )

برای انتخاب مدیران مدارس را در سه دسته اصلی؛ فردی، 
، لیطورکبهبندی نمودند. شغلی و سازمانی شناسایی و دسته

شوند: دسته اول، ها در سه دسته خلاصه میکسب شایستگی
نتایج و یا تکمیل وظایف دارد. دسته دوم به تمرکز بر عملکرد 

استانداردهای کیفی برای خروجی عملکرد افراد یا همان کارایی 
شود و دسته سوم، صفات وری در محل کار مربوط میو بهره

ها برای ذاتی شخصی مانند میزان دانش، مهارت و گرایش
ار کبنابراین، دو دسته اول بر نتایج ؛ عملکرد شایسته در بردارد

های فرد توجه دارد تمرکز داشته و دسته سوم بر ورودی
(Vargas et al., 2017.) 

هایی است که تعهد سازمانی یکی از مقوله :سازمانی تعهد
اندیشمندان و پژوهشگران حوزه مدیریت و سازمان اذعان دارند 

ن زیرا داشت؛ که در انتخاب مدیران مدارس باید به آن توجه شود
د عنوان تعهوابستگی کارکنان به سازمان به هویت و احساس

 .تواند آثار مثبت فراوانی به همراه داشته باشدسازمانی می
کارکنانی که به سازمان متعهد هستند، ماندگاری بیشتری در 

 کارایی و نظم بیشتری در انجام امور دارند سازمان دارند،
 نسازما از این افراد، حقیقت، (. در1401احمدی،  و کریمی)

مشارکت  امور مرتبط با سازمان در کنند؛می هویت کسب
احساس رضایت  سازمان در عضویت از و داشته بیشتری

های ارزش پایبندی به و شناختی فیزیکی، ازنظربیشتری دارند و 
 (.1401رحمانی، ) دارند قرار بالاتری سطح در سازمانی

تعهد سازمانی روی اثربخشی و کارایی عملکرد  ،علاوهبه
کارکنان  عملکرد و بر ؛(1402همکاران،  و پورعبدی)مدیریت 

گذاران و بنابراین؛ سیاست؛ داری دارداثر مثبت و معنی
توانند تعهد اندرکاران انتخاب مدیران آموزشی میدست

 های انتخاب و انتصاب مدیرانعنوان یکی از عاملسازمانی را به
 در نظر داشته باشند.

مقوله رهبری یکی از مفاهیم مهم سازمانی بوده که رهبری: 
د دهآینده جوامع محلی، ملی و جهانی ما را تحت تأثیر قرار می

(Volker, 2016 .) تر بر رفتار افراد بوده، بلکه فرا تنهانهتأثیر آن
های مرتبط، از آن بر سازمان، جامعه، نظام اجتماعی، شبکه

های مختلف است ها و مکانسازمانی در زمانسطوح 
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Edwardes & Turnbull, 2013) رهبری آموزشی در مدارس .)
از مفهوم مدیریت آموزشی پیشی گرفته و این به معنای 
نیازمندی مدارس به رهبران توانمندی است که هم در سطح 
ستادی و هم عملیاتی، مدرسه را با اثربخشی مطلوب اداره 

 درگروها (. توانمندی آن1395نمایند )رحیمیان و همکاران، 
پذیری، همدلی، گرایی، انعطافنهای فردی بروداشتن ویژگی

ایبندی گرایی، پبرقراری ارتباط دوستانه با کارکنان، عدم تعصب
کوشی، تواضع، احساس به اصول و تعهدات اخلاقی، سخت

است تا بتوانند اثربخشی لازم در مدرسه  مداریهمدردی، نظم
بنابراین؛ سبک ؛ (1399پور و همکاران، به دست آورند )عباس

توانند بر عوامل متعددی مانند معلم، یران مدارس میرهبری مد
عنوان تأثیرگذار باشد و به...آموزان و والدینکتاب درسی، دانش

 ها و شرایط انتخاب مدیر مدرسه محسوب گردد.یکی از عامل
در راستای این مقوله دو دیدگاه وجود دارد. گرایی: بومی

داخل مدرسه یا  یکی اینکه مدیران محلی، افرادی هستند که از
 هازجملشوند و درک عمیقی از بافت محلی، منطقه انتخاب می

ها اغلب با کارکنان، فرهنگ مدرسه و پویایی جامعه دارند. آن
آموزان و والدین روابط برقرار کرده و همکاری و ارتباط دانش

کنند. دوم؛ مدیران غیربومی هستند که تجربیات و را تسهیل می
ی با توجه به گردش در مناطق و مدارس های متنوعدیدگاه

های کنند. ایدهبیشتر کسب کرده و به محیط جدید منتقل می
ها و دانش تازه، رویکردهای نوآورانه و طیف وسیعی از مهارت

، در طورکلیبه (.Mwaura et al., 2023دهند )را ارائه می
انتخاب مدیران مدارس در این زمینه دو طیف وجود دارد. 

از آشنایی خود با زمینه محلی  شدهمنصوبمحلی  مدیران
ها و مدیران غیرمحلی دیدگاه کهیدرحالکنند، استفاده می

؛ بنابراین؛ آورندتجربیات جدیدی را به روی میز مدیریت می
انتخاب بین این دو طیف بستگی به نیازها و اهداف خاص 

 مدرسه یا منطقه دارد.
عنوان یکی مدارس بهسابقه کاری و علمی مدیران تجربه: 

های مهم توانمندسازی همواره در انتخاب مدیران از مؤلفه
جدی بوده است؛ زیرا تحقیقات نشان داده است  موردتوجه

افرادی که از دانش و تجربیات غنی برخوردار باشد، بهتر 

قرار گیرند و قدرت  موردپذیرشتوانند در بین کارکنان می
سازمانی از کسانی که دارای  زیرا افراد؛ شخصی به دست آورند

ذیری پتجربه زیسته و علمی در محیط برخوردار باشند، اطاعت
(. اهمیت و توجه 1398نیا و همکاران، تری دارند )صادقیبیش

جدی به تجربه کاری و علمی کارکنان در انتخاب و انتصاب 
و درستی بیان شده  خوبیبهع( ) مدیران در کلام امام علی

با  زیر نظر بگیر و دقتبهولان و کارگزارانت را کار مسئ "است.
دهد که ها نشان می. پژوهش"آزمون صحیح آنان را به کار گیر

در ایران انتخاب مدیران مدارس به شکلی رابطه مدار بوده و 
، گرددعنوان یک عامل مهم محسوب میداشتن سابقه معلمی به

وجه ت به تجربه علمی و تخصصی مدیریت آموزشی کهیدرحال
در مدیریت  وخطاآزمونشود و دچار آسیب چندانی نمی

های افزایش کارایی و بهبود بنابراین؛ یکی از راه؛ شوندمی
 بر اساسعملکرد مدیران مدارس، همان انتخاب و انتصاب آنان 

میزان دانش، مهارت و تجربیات است )سید علیان و صالحی، 
1399.) 

جریان همکاری بین اعضای سازمان مدیریت مشارکتی: 
شود که این نفعان میباعث سهیم شدن منابع در بین ذی

ها گیریخود در درجات مختلف تصمیم نوبهبه نفعانذی
های درگیری ذهنی و عاطفی در موقعیت نوعیبهو  مشارکت

د کنمختلف گروهی برای رسیدن به اهداف سازمانی ایجاد می
زمانی که مدیران بتوانند کارکنان  (.1397)مرشدی تنکابنی، 

سازمان را به مشارکت تشویق کنند؛ این امر منجر به تعهد و 
شود پذیری آنان نسبت به تحقق اهداف سازمانی میمسئولیت

ی ارزشکفایتی و بیدر غیر این صورت؛ کارکنان احساس بی
منجر به افت عملکرد و بازدهی سازمان  درنهایتکنند که می
 شود.می

اب ی که باید در انتخهایمؤلفهترین یکی از مهماسخگویی: پ
مدیران مدارس به آن توجه شود توانایی پاسخگو بودن مدیر و 

 ی. توانایاسترفتار و نگرش کارکنان  تأثیر آن بر عملکرد،
رد عملک به مربوط هایچالش تریناصلی از پاسخگویی یکی

 اصلاح و ازمانایجاد تغییر در س برای مدیران است که امروزه
 در مدیران عملکرد توانایی به بایستمی کارکنان عملکرد
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توجه شایانی داشت  نیازهای سازمان به پاسخگویی جایگاه
(Ebrahim Zadeh & Nazem, 2019 نقل از کاظمی و ،

 زهاینیا به پاسخگویی مبنای بر مدیر (. عملکرد1400همکاران،
گویی است که مدیر پاسخهای ترین جنبهمحیطی یکی از مهم

 زمانهم صورتبهبیرونی،  شرایط درونی و باید ضمن درک
نیز  ار توسعه سازمان و نیازها را تأمین نماید و اثربخشی، بقا

 (.Taghi Zadeh, 2012مدنظر قرار دهند )
نماینده  عنوانبه عموماً  آموزش در شبکه یک سازی:شبکه

 علایق با مرتبط هایسازمان و افراد از ایگسترده سیستم یا گروه

 و تبادل تعامل در که شودمی گرفته نظر در مشابه هاینگرانی و

 و پشتیبانی متقابل، کمک شامل هاآن اهداف و هستند دانش
ای هعنوان یکی از ویژگیسازی به. شبکهاست یادگیری افزایش

ه ب منظوربههای گروهی مدیران بوده که با ایجاد کانال روزبه
توان های آموزشی، سمینارها، میگذاری رویدادها، دورهاشتراک

تعامل اثربخشی بین کارکنان و مدیر در سازمان مدرسه ایجاد 
 دهیسازمانسازی زمانی اثربخش خواهد بود که نماید. شبکه

ها شده و دارای اهداف روشن باشد. شرایط انتقال و تسهیم ایده
(. در این زمینه 1398و همکاران،  نژادرا فراهم نماید )شیرازی

( به اهمیت و نقش 37: 1389زاده، ، ترجمه نجف2004)فوکو، 
گوید در عصر ها در روابط قدرت اذعان داشته و میشبکه

های جاری در سازی، کنترل و نظارت بر دادهکوانتوم شبکه
های ها یک منبع مهم قدرت محسوب شده و شبکهشبکه

انند ایجاد قدرت کنند. در گذشته قدرت تواطلاعات و دانش می
و دستور دادن و  یسازماندرونروابط  درگرومدیران مدارس 

نظارت از بالا به پایین در مدرسه بود. در عصر کوانتوم  نوعیبه
حکمرانی مدرسه ترکیبی از قدرت عوامل و بازیگران و ذینفعان 

؛ (1402داخلی و خارجی مدرسه بوده است )تارین و همکاران، 
توان گفت مدیری دارای ویژگی انتخاب است که بنابراین؛ می

و  ها تسهیمبتواند شبکه ذینفعان را ایجاد و قدرت را بین آن
 توزیع نماید.
های مهم در انتخاب یکی دیگر از عاملگرایی: معنویت

گرایی است. چه در بعد فردی و مدیران مدارس، مقوله معنویت
ای هعنوان یکی از مؤلفهط کار بهچه سازمانی. معنویت در محی

مدیریت سازمانی از عوامل مؤثر بر عملکرد است. دارای دو 
ها و برانگیزانندگی افراد است. نقش بازدارندگی از آسیب

اندیشمندان سازمانی معتقدند که تشویق معنویت در محیط کار 
 هایتدرنتواند مزایا، منافع، سودآوری و اثربخشی سازمانی و می

 ,.Moghaddamhosseini et alد عملکرد را به بار آورد )بهبو

( معتقدند که 1397همچنین؛ رضایی و همکاران )(. 2015
مدیران مدارس برای دستیابی به عملکرد بالا بایستی از درجه 

بنابراین مدیران ؛ معنویت سازمانی بالایی برخوردار باشند
س )سطح فردی(، حتوانند با اتخاذ و داشتن ابعاد کار معنادار می

سویی میان و هم همبستگی با دیگران )سطح گروهی(
های فردی و سازمانی )سطح سازمانی( معنویت کاری را ارزش

 بالا برده و عملکرد خود را ارتقاء نمایند.
ذینفعان آموزشی دارای سه بعد فردی )انگیزه ذینفعان: 

جویی و شخصی، آگاهی، مهارت، تجربه، تمایل مشارکت
، ساختار سازمانی، یسازمانفرهنگپذیری(؛ سازمانی )آموزش

و محیط  فناوری سازمانی، منابع انسانی مدیریت و رهبری
سازمانی(؛ بعد فرآیندی )شامل: خلق دانش، کسب، دانش، 

دانش( است )موحدی و صالحی،  یریکارگبهتبدیل دانش، 
(. مدیران مدارس برای اینکه بتوانند ذینفعان مدرسه را 1399

ا های تأثیرگذار و یا تأثیرپذیر ردیریت نمایند، لازم است گروهم
 طور دقیقها بهبا توجه به میزان قدرت، نفوذ و تأثیرات آن

تواند حمایت و شناسایی نمایند. حمایت از ذینفعان می
مشارکت آنان را در امور مدرسه جلب نماید و ارتباطی مؤثر 

های ترین موفقیتکلیدی عنوان یکی ازبرقرار شود. این عامل به
نژاد و همکاران، ای است )شیرازیمدیر در راه توسعه حرفه

(. قابلیت مدیریت ذینفعان توسط مدیر یکی از عواملی 1398
است که تأثیر زیادی در تشکیل سرمایه رهبری داشته و در 

 (.1399است )راغ و همکاران،  موردتوجهانتخاب مدیران 
ان داد که در انتخاب مدیران نتایج تحقیق نش طورکلیبه

های متعددی تأثیرگذار است. با توجه مدارس، عوامل و مؤلفه
مد، ها در این تحقیق به عمل آبه فراترکیبی که از نتایج پژوهش

محوری، رهبری،  شایستگی و توان گفت عوامل صلاحیتمی
 ، مدیریتگرایی ایگرایی، تجربه، حرفهگرایی، بومیمهارت
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سازمانی،  سازی، تعهدسخگویی، شبکهمشارکتی، پا
گرایی، قدرت و ذینفعان در انتخاب مدیران مدارس معنویت

 "سازیشبکه"خبرگان عوامل  ازنظراما ؛ مؤثر هستند
ز به ترتیب ا "ذینفعان"و  "محوری صلاحیت و شایستگی"

و  ریزانبنابراین؛ برنامه؛ ترین درجه اهمیت برخوردارندبیش
به شبکه  تنهانه وپرورشآموزشگذاران این حوزه در سیاست

عنوان مدل جامع انتخاب مدیران مدارس توجه و مضامین که به
بایست در دستورالعمل انتخاب اهتمام لازم داشته، بلکه می

 مدیران مدارس توجه اساسی به این سه عامل داشته باشند.
هایی همراه است. ردید با محدودیتهر پژوهشی بدون ت

 کهییازآنجادو محدودیت اساسی روبرو بود.  پژوهش حاضر با
چون رویکرد پژوهش فراترکیب است، ممکن است در تحلیل 

ا و هپژوهشگر در نحوه استخراج داده یریسوگهای کیفی، داده
مضامین دخالت داشته باشد. همچنین کمبود پژوهش در زمینه 

ود هایی بصاب مدیران مدارس ایران یکی از چالشانتخاب و انت
 ها با آن روبرو بودیم.که در گردآوری داده

 رچهاگگردد: در انتها بر اساس نتایج تحقیق پیشنهاد می
دستورالعمل فعلی انتخاب مدیران مدارس تدوین شده و 

های مندرج در پژوهش حاضر را شامل بسیاری از مؤلفه
گردد بازنگری، اصلاح و تکمیل آن بر شود، اما پیشنهاد میمی

های این پژوهش صورت گرفته تا فرآیند انتخاب و اساس یافته
گردد. بر اساس  روزتربهتر و هم انتصاب مدیران هم جامع

 یتگسیشاصلاحیت و " "سازیهای پژوهش، عوامل شبکهیافته
خبرگان برای  موردتوجهبسیار مهم و  "ذینفعان"و  "یمحور

ریزان و ران مدارس ایران بوده است. لذا برنامهانتخاب مدی
به این  وپرورشآموزشگذاران حوزه منابع انسانی سیاست

نامه آتی عوامل توجه جدی نموده و در دستورالعمل و شیوه
عنوان پیشنهاد پژوهشی، طراحی انتخاب مدیران لحاظ نمایند. به

 ادیده بنداو تدوین مدل انتخاب مدیران مدارس بر مبنای الگوی 
مطالعه نماید برای پژوهشگران آتی  خوبیبهکه راهبردها را 

 گردد.پیشنهاد می

 سپاسگزاری

از گروه مدیریت آموزشی دانشگاه شهید چمران اهواز و ستاد 
استان خوزستان و کلیه  وپرورشآموزشمدیران ستادی اداره 

اساتیدی که در انجام مصاحبه ما را یاری نمودند، کمال تشکر 
 گردد.و سپاسگزاری می

 تعارض منافع

 در این پژوهش تعارض منافعی وجود ندارد.

 منابع

 گیوی، اسماعیلیو  جلال، خطیر، موسوی اکبر،علی اکبری،
 یهامؤلفه بندیاولویت و شناسایی(. 1398. )حمیدرضا

 و فراترکیب روش از استفاده با ایران کارآفرین دانشگاه
 یهانظام در پژوهش مجله. گروهی مراتبی سلسله تحلیل

 .182-161 ،(48) 14 آموزشی،
https://www.jiera.ir/article_105911.html 

 انتصاب و انتخاب سازوکارهای بررسی(. 1394) یوسف. امانی،
 علامه دانشگاه: تهران. ایلام استان متوسطه مدارس مدیران

 نامهانی. پاتربیتی علوم و شناسیروان دانشکده. طباطبایی
آموزشی.  مدیریت ارشد کارشناسی

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/17344ea812
05ac5dd67adc22d6357369 

 مدیران انتخاب جدید شیوه تحلیل(. 2018. )شهرام بهمنی نیا،
. اهواز چمران شهید دانشگاه: اهواز. اهواز 2 ناحیه مدارس

 وزشی.آم مدیریت گروه. شناسیروان و تربیتی علوم دانشکده
 ،حمید فرهادی راد، ،سکینه شاهی، ،یداله مهرعلیزاده، ،حامد تارین،

 تحلیل و شناسایی(. 1402) دوست، غلامرضا. رحیمی و
 در دانشگاهی آموزشی نظام آینده بر مؤثر عوامل ساختاری

 یهانظام در پژوهش مجله. چهارم صنعتی انقلاب فضای
 .21-5 ،(61)17 ،آموزشی

https://doi.org/10.22034/jiera.2023.393808.295
4 

 (.1401) ، نرگس.سعیدیان ، ومحمد ،خواهکین ،حشمت اله ،تیرگیر
بررسی تطبیقی و ترازیابی انتخاب و انتصاب مدیران آینده 

 .132-103 (،7)2 ،ایران یپژوهندهیآبرای مدارس متوسطه. 
https://doi.org/10.30479/jfs.2023.17330.1403 
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، مرجان. فیاضی ، وسیفی، علی الدین،، ابراهیمی، صلاحخنیفر، حسین
(. طراحی الگوی شایستگی مدیران آموزشی جهت 1399)

 ،فصلنامه مدیریت مدرسهاستفاده در مرکز ارزیابی و توسعه. 
8(2 ،)118-139. 

https://www.sid.ir/paper/401486/fa 
 .سید موسوی، ، وامیرهوشنگ نظرپوری، ،رضا سپهوند، ،محمد راغ،

 بر مؤثر حیاتی عوامل شناسایی(. 1399. )الدیننجم
 کاربرد: دانشگاهی هایمحیط در رهبری سرمایه گیریشکل
 ،(48)13 ،عمومی مدیریت یهاپژوهش مجله. فازی دمیتل
193-215 .Doi: 10.22111/jmr.2020.30638.4657 

(. 1401اسکندر )پور، حسین ، وسیدعامری، میرحسن ،رضانژاد، رضا
ای مدیران در های حرفهطراحی و تدوین مدل شایستگی

های ورزش کشور با رویکرد نظریه داده بنیاد. مدیریت بحران
. 103-83(، 39)10، رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی

URL: http://ntsmj.issma.ir/article-1-1906-
fa.html 

 نقش تبیین(. 1396) .حامد تارین، ، وحسین بجانی، ،بیژن رضایی،
 نابعم مدیریت فصلنامه. سازمانی عملکرد بهبود در معنویت

 .263-242 ،(2)6 انتظامی، نیروی در
https://www.magiran.com/paper/1897602/ 

شاه طالبی و  ،گسنر ،سعیدیان خوراسگانی ،امیر ،شیرازی نژاد
(. مطالعه کیفی عوامل توسعه 1398بدری. ) ی،آبادنیحس

سبک زندگی اسلامی با  .ای مدیران مدارس ایرانحرفه
. 211-195(، 5)3. محوریت سلامت

https://www.islamiilife.com/article_189448.htm
l?lang=fa 

 (.1397) مرتضی. ولایی،و  ،محمد اصلانی، ،زهره نیا، صادقی
 در ایهس تربیت گسترش و گیریشکل پیامدهای شناسایی

مجله آموزش عالی پدیدارشناسی.  مطالعه یک: آموزشی نظام
-URL: http://ihej.ir/article-1 .76-52(، 3)1، ایران

1160-fa.html 
منجمی،  ، ویاسمین عابدینی، ،یعل دیس سیادت، ،ناصر عصاری،

 معیاره چند یریگمیتصم یسازمدل(. 1397) .امیرحسن
 معیارهای اساس بر مدارس مدیران انتخاب برای فازی

 مجله. اصفهان وپرورشآموزش در مدیریتی شایستگی
. 96-77 ،(42)12 ،آموزشی یهانظام در پژوهش

https://doi.org/10.22034/jiera.2018.84467 

 آموزشی مدیریت اصول و نظری مبانی(. 1393. )علی بند،علاقه
روان.  انتشارات: تهران(. ششم ویرایش)

https://www.gisoom.com/book/11145315/ 
روابط (. 1401) ، جواد.کیهان ، و، مریمسامری ،اکبر ،کاظمی

مدیریتی، نگرش شغلی، دانش و اطلاعات بنیادی  یهامهارت
با عملکرد مدیران مدارس بر مبنای پاسخگویی به نیازهای 

مدی جمعی. محیطی با میانجیگری تعهد اخلاقی و کارآ
 ،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی-دوماهنامه علمی

12(6)، 49-35. Doi: 

10.30495/jedu.2022.25186.5013 
(. الگوی شایستگی برای 1402تورانی، حیدر. )و  ،محمدی، عباس

وپرورش در تراز گزینش و انتصاب مدیران ستادی آموزش
(، 39)3، بیتمجله تعلیم و ترراهبری و مدیریت.  نظام ریز

87-110 .URL: http://qjoe.ir/article-1-2266-

fa.html 
 در مشارکتی مدیریت نقش(. 1397حسن. ) محمد تنکابانی، مرشدی

 کارکنان: موردی مطالعه) مدیران توانمندسازی رفتارهای
 مدیریت مهندسی مجله(. تنکابن واحد اسلامی آزاد دانشگاه

. 63-73(، 2)7 ،نوین
https://sanad.iau.ir/Journal/jmem/Article/10248

23 
 حداقل مسیر (. مدل1397) طالبی، بهنام.و  ،سامره حسینی، مقدم

 مدارس بهداشتی خدمات در مدیران عملکرد جزئی مربعات
 مجله .تبریز دخترانه یهارستانیدب در معنوی هوش اساس بر
 .8-1 ،(3) 5 ،مدرسه سلامت یالمللنیب

https://doi.org/10.5812/intjsh.77217 
 آموزشی ذینفعان نقش(. 1398. )محمد صالحی، ، ومنیره موحدی،

 مجله. وپرورشآموزش در دانش مدیریت استقرار در
. 121-93 ،(19)75 ،آموزشی یهاینوآور

https://noavaryedu.oerp.ir/article_114616.html 
 مدارس مدیران انتصاب نحوه بررسی(. 1395) .مراد پور، مهدی

 شهید دانشگاه: اهواز. لالی شهرستان وپرورشآموزش
 نامهانی. پاشناسیروان و تربیتی علوم دانشکده. اهواز چمران

 ارشد. کارشناسی
: آموزشی مدیریت(. 2013) سی.. سیسیل میسکل، ، و وین هوی،

 محمود سلیمانی، نادر ترجمه .کاربرد و تحقیق نظریه،
 .سمت انتشارات: تهران ،(1394) نظری مرتضی سید صفری،

https://samt.ac.ir/fa/book/1939/ 
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 وپرورشآموزش مدیریت یشناسبیآس(. 1392. )علی ی،آبادزدانی
 شورای دبیرخانه: تهران. بهینه راهکارهای و راهکارها ارائه و

 https://sccr.ir/News/6531/1. فرهنگی انقلاب عالی
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