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ABSTRACT 
Objective: “The present study was conducted with the aim a qualitative systematic 

review of factors affecting educational technology leadership in schools”. 

Method: This research is applied in terms of purpose. In this research, a qualitative 

method of systematic review was used to determine the factors affecting technology 

leadership in schools. In this research, articles indexed in reputable domestic and foreign 

scientific journal databases (Science Direct, Emerald, and Springer for foreign articles 

and SID and Magiran for domestic articles) during the years 2018-2025 were reviewed 

on the topics of "technology leadership", and during this period 335 articles were 

reviewed and screened to the point of theoretical saturation, and finally 54 articles were 

examined for final analysis. During the studies conducted, 38 primary codes were drawn 

and finally a network of themes with 2 overarching themes, 5 constructive themes, and 

25 basic themes was drawn. 
Results: According to the results of the study, factors affecting technology leadership 

in schools include individual (cognitive, psychological, and functional) and 

organizational (human resources and process) factors.  

Conclusions: In general, it can be said that identifying the factors affecting technology 

leadership in schools will improve the quality of educational technologies in schools by 

principals, and the use of selected smart and electronic tools is also essential for the 

growth of education in schools. 
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Introduction 
Technology leadership in schools has emerged 

as one of the most critical pillars of educational 

transformation in the digital era. Unlike traditional 

administrative leadership, technology leadership 

encompasses a strategic and multidimensional 

process that integrates managerial skills, 

technological knowledge, and pedagogical vision 

to guide the effective use of digital tools in 

teaching and learning. In contexts where rapid 

technological change reshapes the expectations of 

students, teachers, and policymakers, school 

principals are increasingly expected to act not only 

as managers of infrastructure but also as visionary 

leaders who inspire, motivate, and cultivate a 

culture of innovation. The present study was 

designed to identify and analyze the factors 

influencing technology leadership in schools, with 

particular emphasis on the interplay between 

individual and organizational dimensions. By 

systematically reviewing the literature and 

synthesizing empirical findings, this research aims 

to provide a coherent framework for understanding 

how cognitive, psychological, performance-

related, human resource, and process-oriented 

factors collectively shape the quality and 

effectiveness of technology leadership. Such 

insights are essential for enhancing educational 

quality, promoting equity in access to digital 

resources, and ensuring that investments in 

educational technology translate into meaningful 

learning outcomes. 

Method 
This study employed a qualitative research 

design based on content analysis. The research 

process was conducted in several systematic 

stages. First, a comprehensive search was 

performed across reputable international and 

national databases, including ScienceDirect, 

Emerald, Springer, SID, and Magiran, covering 

the period between 2019 and 2025 (1398–1404 in 

the Iranian calendar). The search focused on 

articles related to “technology leadership in 

schools” and associated constructs. A total of 335 

articles were initially identified. Through a 

rigorous screening process based on inclusion and 

exclusion criteria—such as relevance to 

educational systems, clarity of research design, 

and extractable findings—the corpus was reduced 

to 54 articles, representing the saturation point for 

theoretical analysis. 

The selected articles were subjected to open 

coding, axial coding, and selective coding. In the 

open coding stage, 38 initial codes were extracted, 

reflecting diverse factors influencing technology 

leadership. These codes were then grouped into 25 

base themes, which were further organized into 

five axial categories: cognitive, psychological, 

performance-related, human resource, and 

process-oriented. Finally, two overarching 

dimensions—individual and organizational—

were identified as selective codes, representing the 

comprehensive framework of technology 

leadership factors. The coding process was 

supported by constant comparison, memo writing, 

and iterative refinement to ensure reliability and 

validity. 

Results 
The analysis revealed that technology 

leadership in schools is shaped by a complex 

interaction of individual and organizational 

factors. On the individual side, three 

subdimensions were identified: cognitive, 

psychological, and performance-related. 

Cognitive factors included principals’ motivation 

for success, job satisfaction, and organizational 

commitment. Psychological factors encompassed 

mental health, self-confidence, optimism, and 

emotional maturity. Performance-related factors 

highlighted effective decision-making, risk 

management, creativity, innovation, and 

professional credibility. Collectively, these 

elements underscore the importance of personal 

attributes and competencies in enabling school 

leaders to embrace and promote technology. 

On the organizational side, two sub dimensions 

were identified: human resource and process-

oriented factors. Human resource factors included 

reducing absenteeism, fostering organizational 

vitality, improving teachers’ quality of work life, 

and enhancing attitudes toward change. Process-

oriented factors emphasized the continuous 

improvement of educational content, effective use 

of modern educational technologies, and the 

creation of flexible organizational structures. 

These findings suggest that organizational culture, 

support systems, and institutional processes are 
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equally critical in sustaining technology 

leadership. 

The synthesis of findings across the 54 

reviewed articles confirmed that technology 

leadership is not a monolithic construct but rather 

a multidimensional phenomenon. The two 

overarching dimensions—individual and 

organizational—interact dynamically to influence 

the adoption, integration, and effective use of 

technology in schools. For example, a principal’s 

cognitive and psychological readiness may be 

undermined if organizational support is lacking, 

while strong institutional processes may fail to 

yield results if leaders lack the personal motivation 

or skills to drive change. 

Conclusions 
The study concludes that effective technology 

leadership in schools requires a balanced 

integration of individual and organizational 

factors. Principals must cultivate cognitive clarity, 

psychological resilience, and performance-

oriented skills while simultaneously fostering 

supportive human resource practices and process-

driven innovations within their institutions. This 

dual emphasis ensures that technology is not 

perceived as a superficial add-on but as a 

transformative force embedded in the educational 

mission. 

The implications of these findings are manifold. 

For policymakers, the results highlight the need to 

design professional development programs that 

address both personal competencies and 

organizational capacities. For curriculum 

designers, the study underscores the importance of 

aligning technological initiatives with pedagogical 

goals and cultural contexts. For practitioners, the 

framework provides actionable insights into how 

principals can inspire teachers, overcome 

resistance to change, and create sustainable 

infrastructures for digital learning. 

Furthermore, the study contributes to the 

theoretical literature by offering a 

multidimensional model of technology leadership 

that integrates cognitive, psychological, 

performance-related, human resource, and 

process-oriented factors under the broader 

categories of individual and organizational 

dimensions. This model can serve as a foundation 

for future empirical research, comparative studies 

across different educational systems, and the 

development of assessment tools to measure 

technology leadership capacity. 

Future research could expand this framework 

by incorporating qualitative data from interviews 

with principals, teachers, and students to capture 

lived experiences of technology leadership. 

Comparative studies across countries or 

educational levels could also shed light on 

contextual variations. Ultimately, the findings 

affirm that technology leadership is a strategic 

mission for schools in the digital age, requiring 

visionary leaders who can harmonize personal 

attributes with institutional processes to achieve 

educational excellence. 
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 چکیده
 

 .اجرا شد در مدارس فناوريعوامل مؤثر بر رهبري  شناساییپژوهش حاضر با هدف  :هدف

ر هاي نمایه شده دمقاله ابتدا . در این تحقیقبود کیفی از نوع تحلیل محتوا پژوهش روش:شروش پژوه
براي مقالات science direct،emerald،springerداخلی و خارجی )هاي نشریات علمی معتبرپایگاه

رهبري »، حول موضوعات 1398-1404هاي طی سال( براي مقالات داخلیmagiranو  SIDو خارجی 
 54قرار گرفت و  تا حد اشباع نظري گريمقاله مورد بررسی و غربال 335د و طی آن شبررسی « فناوري

 . مقاله تحلیل محتوا شد
مضمون  5مضمون فراگیر،  2اولیه و شبكه مضامین با  کُد 38هاي انجام شده، تعداد طی بررسی :هایافته

ل در مدارسشام فناوريوامل مؤثر بر رهبري عمطابق نتایج پژوهش، دست آمد. مضمون پایه به 25سازنده و 
 .بودعوامل فردي )شناختی، روانی و عملكردي( و سازمانی )منابع انسانی و فرایندي( 

رتقاء سطح ا ، باعثدر مدارس فناوريشناسایی عوامل مؤثر بر رهبري توان گفت طور کلی میبه:گیرینتیجه
د شد، و استفاده از ابزارهاي هوشمند و الكترونیكی خواهآموزشی در مدارس توسط مدیران  فناوريکیفیت 

 .ضروري هستند مدارسمنتخب نیز براي رشد آموزش در 
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 مقدمه

عنوان یکی از ارکان اصلی تحول آموزشی در عصر دیجیتال، نقشی فراتر از صرفاً مدیریت تجهیزات و در مدارس به فناوریرهبری 
ری و هدفمند استفاده از فناوری، مسیر یادگی هی استراتژیک و چندبعُدی است که با هدایت آگاهانفرایندفناوری دارد. این نوع رهبری،  هایتزیرساخ

 هگویی بسرعت در حال تغییر و تکامل است، مدارس برای پاسخدر دنیای امروز که فناوری به(. 1403وفایی، درینی و )سازدو تدریس را متحول می
بخشی، تنها با ابزارها و روندهای نوین آشنا هستند، بلکه توانایی الهامآموزان، ناگزیرند از رهبرانی برخوردار باشند که نهنیازهای نسل جدید دانش

، دانش فناورانه های مدیریتیدر مدارس، ترکیبی از مهارت فناوریرهبری . (Burayeva et al., 2020)ایجاد انگیزه و هدایت فرهنگی را نیز دارند

انداز روشنی برای کاربست فناوری ترسیم کنند، اهداف مشخصی را دنبال نمایند و منابع سازد چشمو بینش آموزشی است که مدیران را قادر می

ثر و خلاقانه از فناوری این رهبران باید بتوانند فرهنگ استفاده مؤ. (Carr et al., 2021) انسانی و مادی را در راستای تحقق این اهداف بسیج کنند

 ریزی دقیق، مسیر توسعه و بهبود مستمر را هموارآموزان نهادینه کنند، موانع فرهنگی و فنی را برطرف سازند و با برنامهرا در میان معلمان و دانش
 .)et al., 2023) luBanoğنمایند

توان به میزان دانش و باور مدیر نسبت به در مدارس اثرگذارند. از جمله این عوامل می فناوریعوامل متعددی بر کیفیت و اثربخشی رهبری 
 م دانش و تجربه، وگذاری فناورانه، مهارت در توانمندسازی و انگیزش معلمان، ایجاد بسترهای تسهیریزی و هدففناوری، توانایی او در برنامه

های کلان آموزشی، سطح آمادگی همچنین، شرایط محیطی و سیاست(. 1403)معجونی و رحیمی، کردن پشتیبانی فنی و زیرساختی اشاره کردفراهم

 &Raman؛ Gümüş, 2022Banoğlu &)کننده دارندنفعان نیز در موفقیت این نوع رهبری نقش تعیینفناوری مدرسه، و نگرش ذی

Thannimalai, 2019) . در مدارس نه یک وظیفه جانبی، بلکه یک مأموریت محوری برای تضمین کیفیت آموزش  فناوریبه این ترتیب، رهبری

شمندانه دانش، مهارت، نگرش و منابع است تا مدارس بتوانند همگام با تحولات در عصر دیجیتال است؛ مأموریتی که تحقق آن نیازمند ترکیب هو

عنوان رهبران مدیران مدارس، بهاز طرفی . (Fatima & Masood, 2024)جهانی، محیطی پویا، نوآور و یادگیرنده برای نسل آینده فراهم آورند

 های متناسب با نیازهای آموزشی برخوردار باشندکارگیری فناوری، انتخاب و بههای لازم برای شناسایی، باید از دانش و مهارتفراینداصلی این 
ریزی راهبردی و مهارت در ایجاد انگیزه و مشارکت میان ها علاوه بر آگاهی فناورانه، نیازمند نگرش مثبت، توان برنامه. آن(1402)اسدی و شوقی، 
ای حرفه های فردی واثرگذار باشند؛ از جمله ویژگی فناورید بر کیفیت و اثربخشی رهبری تواننآموزان هستند. عوامل متعددی میمعلمان و دانش

 &Mthanti) های نهادی، فرهنگ سازمانی، و میزان دسترسی به منابع مالی و فنیها و حمایتمدیر، سطح آمادگی فناوری مدرسه، سیاست

Msiza, 2023 ؛Tołwińska, 2021.) 

ر کمکی، تنها ابزادر مدارس در عصر حاضر به یکی از ارکان بنیادین موفقیت نظام آموزشی تبدیل شده است، زیرا فناوری نه فناوریرهبری 
شود که مدارس وع رهبری از آنجا ناشی می. اهمیت این ن(1403)درینی و وفایی،  دهدبلکه بستر اصلی یادگیری و مدیریت آموزشی را شکل می

مند و اثربخش صورت هدفا بهگویی به نیازهای نسل دیجیتال و همگامی با تحولات جهانی، نیازمند مدیرانی هستند که بتوانند فناوری ربرای پاسخ
ی، عیین اهداف فناورانه و ایجاد فرهنگ پذیرش نوآورانداز روشن، تهای آموزشی، تربیتی و اداری ادغام کنند. چنین رهبرانی با ترسیم چشمفراینددر 

ان و بهبود آموزدانش ۀعنوان ابزاری برای ارتقای کیفیت یادگیری، افزایش انگیزکنند و از فناوری بهمسیر تحول دیجیتال مدرسه را هدایت می

خیزد که بدون هدایت آگاهانه، واقعیت برمی از این فناوریضرورت رهبری (.Fatima & Masood, 2024)گیرندوری معلمان بهره میبهره

ای گونههای فناورانه ممکن است به استفاده سطحی یا ناکارآمد منجر شود. مدیران مدارس باید بتوانند منابع مالی و انسانی را بهگذاریسرمایه
ناسایی ها باید توانایی شاف آموزشی قرار گیرد. آنعنوان یک نیاز اساسی در خدمت اهدعنوان یک تجمل، بلکه بهمدیریت کنند که فناوری نه به

اوم و های آینده مقهای پایدار را داشته باشند تا مدرسه بتواند در برابر چالشهای فناورانه، انطباق با تغییرات سریع و ایجاد زیرساختفرصت
 .(1403)معجونی و رحیمی،  پذیر باشدانعطاف

رو است. کمبود بودجه و منابع مالی، نابرابری در دسترسی به تجهیزات و های متعددی روبها چالشدر مدارس ب فناوریبا این حال، رهبری 
ردی منسجم ریزی راهبهای فناورانه در میان کارکنان، و نبود برنامهاینترنت، مقاومت فرهنگی برخی معلمان یا والدین در برابر تغییر، کمبود مهارت

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/10526846221134010#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/10526846221134010#con1
https://www.tandfonline.com/author/Mthanti%2C+Bawinile+J
https://www.tandfonline.com/author/Msiza%2C+Prudence
https://www.tandfonline.com/author/Msiza%2C+Prudence
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Bozena-Tolwinska-2079361999?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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در مدارس مفهومی  فناوریرهبری . (Burayeva et al., 2020)ند روند تحول دیجیتال را کند یا متوقف کنندتواناز جمله موانعی هستند که می

این . (Koh et al., 2022)های پذیرش فناوری داردهای رهبری آموزشی، مدیریت تغییر و نوآوری، و همچنین نظریهاست که ریشه در نظریه

آموزشی و آمادگی  یندهایاتواند کیفیت یادگیری، کارایی فردرستی هدایت و مدیریت شود، میاگر به رویکرد بر این اساس شکل گرفته که فناوری،
طور چشمگیری ارتقا دهد. مبانی نظری این حوزه بر این باور استوار است که نقش مدیر مدرسه آموزان برای زندگی در جامعه دیجیتال را بهدانش

ی را آفرین، مسیر استفاده اثربخش از فناورعنوان یک رهبر تحولافزارها نیست، بلکه او باید بها نصب نرمکردن تجهیزات یصرفاً محدود به فراهم

 (. Joynes et al., 2023) در مدرسه ترسیم و هدایت کند

اند مطالعه قرار دادهرا مورد  ام ابعاد خاصیکُددر مدارس تحقیقات متنوعی انجام یافته است که هر  فناوریدر خصوص عوامل مؤثر بر رهبری 
رهبری اصیل هم به  ، نشان دادفناوریبر پایه نظریه مدیریت پویای  (1399زایی )ناستیو کیخاۀاند. در داخل کشور مطالعو به نتایج مختلفی رسیده

بت و معنادار مث ۀارس رابطمد اطلاعات فناوریطور مستقیم و هم به طور غیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی تسهیم دانش با اثربخشی مدیریت 

بررسی وظایف مدیران مدارس به عنوان رهبران  و با فناوری( با تحلیل مبانی ارتباطات انسانی در 1397) دیگرانو  بیدلدر تحقیق دیگری  .دارد
قش آنان در پرتو فناوری کارگیری فناوری اطلاعات در کلاس درس و معلمان و ندیران به نیازهای معلمان برای بهفناوری در مدرسه، توجه م

نشان دادند که رهبری فناوری  (1395محمدوند پیرالقر ) و زین آبادیدر تحقیق دیگری  .ندرداختپاطلاعات و تغییر نقش معلم در کلاس درس 
ته در مدرسه داش کند که مدیر مدرسه باید نقش فعالی در کاربست فناوریهای نوظهور در ادبیات رهبری مدرسه است و تأکید مییکی از حوزه

 باشد. 
 سبک رهبری مدیران مدارس با بکارگیری فناوری اطلاعات در مدارس ( با بررسی رابطه بین2023) دیگرانو Banoğlu در تحقیقات خارجی

ران مدارس با مدی ۀخواهانسبک رهبری مشورتی، مشارکتی و خیربین  آنها نشان دادند همچنین .کردندق را تأیید معناداری رابطه بین متغیرهای فو
عکوس م ۀکارگیری فناوری اطلاعات رابطهاستبدادی با ب کارگیری فناوری اطلاعات در مدارس رابطه معناداری وجود دارد اما بین سبک رهبریهب

فناوری، زندگی انسان دگرگون و  ۀها به عرصبا ورود رایانهکه  نشان دادندBanoğlu & Gümüş(2022) دیگریدر تحقیق  و منفی وجود دارد. 
گیری کارهآموزشی باید توسط مدیران مدارس ادغام و ب اوریفنلذا اطلاعات به عنوان یکی از منابع تولید در کنار سایر عوامل مطرح شده است. 

 های جدید بر رویفناوری آشنایی با فناوری اطلاعات وپویایی آموزش، به این نتیجه رسید که  ۀبا اتکاء به نظری Tołwińska(2021). شود

رد، کتوانمندی مدیران و معلمان در آموزش و پرورش تاثیر مثبت داشته و کاربرد و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات بر بهبود کیفیت عمل
ن مدیران کردلازم است برای توانمند ای در توانمندی آنها دارند و در نتیجهکنندهثر بوده و نقش تعیینؤان و معلمان مکارایی و اثربخشی مدیر

با Barton,  &Dexter (2020).گیری از این امکانات، تدارک ببیننداستراتژی درستی را نسبت به بهره های مناسبی تدوین ومدارس و معلمان برنامه

ازمانی افزار، همچنین فرهنگ سافزار و نرمروز و بویژه سخت فناوریدسترسی به ند،در نظام آموزشی نشان داد فناوریدسترسی به ارچوب هتدوین چ
ند آموزش معلمان در فرای ۀکارگیری، و استفادهب ۀکنندساز، و تسهیلو کاربردهای آن زمینه ریاونمدارس در ارتباط با مدیریت مدارس، استقبال از ف

 ۀنظری برمبنای.بینی کندتوسط معلمان راهنمایی در امر آموزش را پیش ناوریتواند کاربرد فوامل فردی و درون نظام آموزشی میبه ترتیب ع .است

و ای وسیع به نگرش های اصلی استفاده از کامپیوترمانند استفاده از صفحه کلید و... به گونهمهارتنشان داد که  Gonzales(2020)، آموزش پویا

 .وابسته است مدیران مدارسسواد کامپیوتری 
کار گرفته صورت مؤثر در آموزش بهتواند بهدر مدارس بر این اصل استوار است که فناوری، زمانی می فناوریطور کلی، مبانی نظری رهبری به

ز مدیریت را فراتر ا فناوریاین مبانی، رهبری  ارچوبی هدفمند، آگاهانه و مبتنی بر بینش آموزشی صورت گیرد.هشود که هدایت و مدیریت آن در چ

 .کنندی راهبردی برای ایجاد تحول در یادگیری، تدریس و فرهنگ مدرسه تلقی میفراینددانند و آن را ابزار و زیرساخت می

گیزه، بخشی و ایجاد انایی الهامهای مدیریتی، توانعنوان رهبر فناوری باید ترکیبی از دانش فناورانه، مهارتارچوب، مدیر مدرسه بههدر این چ
های رهبری آموزشی، مدیریت تغییر، پذیرش فناوری و یادگیری سازمانی ریزی و سازماندهی منابع را در اختیار داشته باشد. نظریهو قدرت برنامه

جاد فرهنگ ی، توانمندسازی معلمان، ایوابسته به عواملی چون نگرش مثبت به فناور فناوریهمگی بر این نکته تأکید دارند که موفقیت در رهبری 

یک پدیده چندبعُدی است  فناوریدهند که رهبری به بیان دیگر، مبانی نظری نشان می.نوآوری، تسهیم دانش، و پشتیبانی فنی و مالی پایدار است

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/10526846221134010#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/10526846221134010#con1
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Bozena-Tolwinska-2079361999?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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رهبر مدرسه بتواند فناوری را با اهداف  گیرد. این تعامل، زمانی بیشترین اثر را دارد کهکه از تعامل عوامل فردی، سازمانی و محیطی شکل می
یفیت تنها ارتقای ک، نهایچنین رهبری ۀد. نتیجکنآموزشی همسو کند، موانع فرهنگی و مهارتی را کاهش دهد و محیطی یادگیرنده و نوآور ایجاد 

 .ه خواهد بودآموزان برای حضور فعال و مؤثر در جامعه دیجیتال آیندسازی دانشآموزش و یادگیری، بلکه آماده
یافتن پاسخ مناسبی به این سؤال اساسی و در مدارس  فناوریبررسی عوامل مؤثر بر رهبری  ،پژوهش حاضرهدف با توجه به موارد اشاره شده، 
 امند؟کُددر مدارس  فناوریاست که عوامل مؤثر بر رهبری 

 روش
عتبر های نشریات علمی مهای نمایه شده در پایگاهمقاله ، ابتدادارسدر م فناوری. برای تعیین عوامل مؤثر بر رهبری بودکیفی  پژوهش روش

-1404های رای مقالات داخلی(  طی سالب magiran و SID برای مقالات خارجی و springer و science direct ،emerald) داخلی و خارجی

مقاله  54گری تا حد اشباع نظری قرار گرفت و ی و غربالمقاله مورد بررس 335بررسی گردید و طی آن « فناوریرهبری »، حول موضوعات 1398
، مرتبط بودن با 1398-14014ملاک ورود مقالات شامل قرار گرفتن در بازه سال مورد مطالعه از برای تحلیل نهایی مورد موشکافی قرار گرفت. 

ابل هشی )چکیده و کلیدواژه و روش تحقیق و نتایج قموضوع تحقیق، شناسایی متغیرهایی مرتبط با نظام آموزشی، دارا بودن کیفیت علمی پژو
 استفاده شد.  1مطابق جدول  های کلیدیاز واژهها،انتخاب مقاله به منظور .بودای ورود ههر یک از ملاک استخراج( و ملاک خروج نبودن

 

 جستجوهای واژه .1جدول 

 هاي کلیديواژه

 انگلیسی فارسی

 Effect technology on manager’s Identity Shift ربر هویت فردي مدی فناوريتأثیر 

 Effect technology on manager’s organizational Identity بر هویت سازمانی مدیر فناوريتأثیر 

 Factor Affect on manager’s Identity Shift در مدارس فناوريمؤثر بررهبري عوامل 

  technology Management in Schools در مدارس فناوريرهبري 

 Designing model of Technology Management در مدارس فناوريرهبري  مدلارایه 

 Implementation technology in schools در مدارس فناوريسازي پیاده

 educational system and manager’s Identity Shift ارتباطات و اطلاعات فناوريآموزشی و نظام 

 Artificial intelligence and manager’s identity در مدارس ناوريفانتقال 

 Effect technology on manager’s management style بر سبك مدیریت مدارس فناوريتأثیر 

 - ترکیبی از موارد بالا

 

 ها، تحلیل محتوا بود.مقالهروش تحلیل 
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 هايافته

 (.2)جدول  اج شداولیه استخر کُد38هامقالهدر بررسی 
 

 در مدارس فناوریگذاری باز عوامل مؤثر بر رهبری کُد .2جدول 

 مضامین پایه ردیف

 تمایل به کسب موفقیت 1

 ارتقاء سطح رضایت شغلی 2

 ارتقاء سطح تعهد سازمانی 3

 ارتقاء سطح سلامت روانی 4

 دستیابی به آرامش 5

 کسب اعتماد به نفس 6

 و امیدواری به آیندهبینی دستیابی به خوش 7

 ایجاد شور و شوق فردی و درونی 8

 ارتقاء سطح بلوغ روانی 9

 گیری اثربخشتصمیم 10

 بهبود عملکرد فردی 11

 پذیریمدیریت ریسک و مخاطره 12

 ارتقاء سطح پیشرفت تحصیلی 13

 ایارتقاء اعتبار حرفه 14

 ایجاد خلاقیت و نوآوری در مدارس 15

 ه فردی و گروهی در مدارسرشد و توسع 16

 کاهش نرخ غیبت در مدارس 17

 بهبود نگرش به تغییر در مدارس 18

 کاهش نرخ ترک تحصیل و موارد انضباطی 19

 ارتقاء سطح نشاط سازمانی در مدارس 20

 بهبود سطح کیفیت زندگی کاری معلمان 21

 در مدارس فناورانهایجاد پویایی علمی و  22

 محتوای آموزشیبهبود مستمر  23

 آموزانبهبود عملکرد آموزشی معلمان و دانش 24

 های روز آموزشیوریاستفاده از فنا 25

 های نوآورانهایجاد مهارت 26
 آموزانهای معلمان و دانشانضباطیکاهش بی 27
 فناوریبهبود سطح آموزش مبتنی بر  28
 ارتقاء سطح یادگیری و یاددهی در مدارس 29
 های مدیریتیء سطح توانمندیارتقا 30
 بهبود سطح نظارت و کنترل بر فرایند آموزش 31
 های دانشی مدیران مدارسبهبود مهارت 32
 وریرش مدیران نسبت به استفاده از فنابهبود نگ 33
 های روز آموزشیوریود نگرش مدیران به استفاده از فنابهب 34
 بالا ایجاد ساختار سازمانی منعطف با عملکرد 35
 بهبود یادگیری مدیران 36
 پذیری بالا در نظارت و ارزیابی سطح آموزشانعطاف 37
 ایجاد کارایی بالا در آموزش و یادگیری 38
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د. باید توجه داشت که برخی از این شها و مطالعات مورد بررسی استخراج اولیه از میان پژوهش کُد38، تعداد 2با توجه به اطلاعات جدول  
و استفاده از ادبیات ،در مدارس فناوریگذاری محوری عوامل مؤثر بر رهبری کُددارای اشتراک معانی و همپوشانی هستند، از همین رو در  هاکُد

 .استفاده شدهای مشابه کُدبرای برخی  ،یکسان
ترتیب و به این شدندبندی دسته )محورها(در مفهومی مشابه  مضمون و 25مضامین پایه در ، ی بازهاکُدهریک از  ،با درنظرگرفتن مفهوم

 .شدندپژوهش مشخص  محورهای
مشاهده  3در جدول در مدارسبا توجه به شناختی، روانی، عملکردی، منابع انسانی و فرایندی  فناوریگذاری محوری عوامل مؤثر بر رهبری کُد

 شود.می
 در مدارس فناوریگذاری محوری عوامل مؤثر بر رهبری کُد .3جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده باز کدُ

A1 تمایل به کسب موفقیت شناختی 

A2 ارتقاء سطح رضایت شغلی 

A3 ارتقاء سطح تعهد سازمانی 

A4 ارتقاء سطح سلامت روانی روانی 

A5 دستیابی به آرامش 

A6  خودکسب اعتماد به 

A7 بینی و امیدواري به آیندهدستیابی به خوش 

A8 و شوق فردي و درونی ایجاد شور 

A9 ارتقاء سطح بلوغ روانی 

A10 گیري اثربخشتصمیم عملكردي 

A11 بهبود عملكرد فردي 

A12 پذیريمدیریت ریسك و مخاطره 

A13 ارتقاء سطح پیشرفت تحصیلی 

A14 ايارتقاء اعتبار حرفه 

A15 ایجاد خلاقیت و نوآوري در مدارس 

A16  گروهی در مدارسرشد و توسعه فردي و 

A17 کاهش نرخ غیبت در مدارس منابع انسانی 

A18 بهبود نگرش به تغییر در مدارس 

A19 کاهش نرخ ترك تحصیل و موارد انضباطی 

A20 ارتقاء سطح نشاط سازمانی در مدارس 

A21 بهبود سطح کیفیت زندگی کاري معلمان 

A22 ارسایجاد پویایی علمی و فناوري در مد فرایندي 

A23 بهبود مستمر محتواي آموزشی 

A24 آموزانبهبود عملكرد آموزشی معلمان و دانش 

A25 هاي روز آموزشیاستفاده از فناوري 

 

در  فناوریعوامل مؤثر بر رهبری برای  باز )عامل( کُد25و  ،محوری(کُد) مفهوم 5،مقوله دو، در مجموع همقال 54یبراساس تحلیل محتوا
 شود.های نهایی استخراج شده مشاهده میکُد 4گذاری شدند. در جدول برچسب مدارس
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 در مدارس فناوریگذاری باز، محوری و انتخابی عوامل مؤثر بر رهبری کُد .4جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر باز کدُ

A1 

 عوامل فردی

 شناختی

 تمایل به کسب موفقیت

A2 ارتقاء سطح رضایت شغلی 

A3 ارتقاء سطح تعهد سازمانی 

A4 

 روانی

 ارتقاء سطح سلامت روانی

A5 دستیابی به آرامش 

A6  خودکسب اعتماد به 

A7 بینی و امیدواری به آیندهدستیابی به خوش 

A8 ایجاد شور و شوق فردی و درونی 

A9 ارتقاء سطح بلوغ روانی 

A10 

 عملکردی

 گیری اثربخشتصمیم

A11 بهبود عملکرد فردی 

A12 پذیریمدیریت ریسک و مخاطره 

A13 ارتقاء سطح پیشرفت تحصیلی 

A14 ایارتقاء اعتبار حرفه 

A15 ایجاد خلاقیت و نوآوری در مدارس 

A16 رشد و توسعه فردی و گروهی در مدارس 

A17 

 عوامل سازمانی

 منابع انسانی

 خ غیبت در مدارسکاهش نر

A18 بهبود نگرش به تغییر در مدارس 

A19 کاهش نرخ ترک تحصیل و موارد انضباطی 

A20 ارتقاء سطح نشاط سازمانی در مدارس 

A21 بهبود سطح کیفیت زندگی کاری معلمان 

A22 

 فرایندی

 ایجاد پویایی علمی و فناورانه در مدارس

A23 زشیبهبود مستمر محتوای آمو 

A24 آموزانبهبود عملکرد آموزشی معلمان و دانش 

A25 های روز آموزشیاستفاده از فناوری 

 
ه مقولا در نظر گرفته شد. هکُدبندی برای تقسیمفردی و سازمانیعوامل ،کلی ۀمقول 2دهد. را نشان می کُد4،25اطلاعات مندرج در جدول  

 تقسیم گردیدند. شناختی، روانی و عملکردی و مقوله فردی؛ به عوامل رایندی مدارس منابع انسانی و فهای فرایندسازمانی؛ به 
 آمده است.  1شبکه مضامین عوامل مؤثر بر رهبری فناوری مدارس در شکل 

 
 در مدارس فناوری. شبکه مضامین عوامل مؤثر بر رهبری 1شکل 
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 گيريبحث و نتيجه
در مدارسشامل؛ عوامل فردی )شناختی، روانی و عملکردی( و سازمانی  فناوریل مؤثر بر رهبری ها در این تحقیق نشان داد عوامنتایج تحلیل

همسو و همراستا Tołwińska(2021 )( و 2023) دیگرانو Banoğlu،(1402) شوقیو اسدی های افتهبا ینتایج .این )منابع انسانی و فرایندی( است

آن  المللی، مفهومی چندبُعدی است که موفقیتهای بینهای پژوهشدر مدارس، بر اساس یافته فناوریرهبری ت توان گفمی هابود. در تبیین یافته

در بعُد شناختی، (.Banoğlu et al., 2023) های شناختی، روانی، عملکردی، فرایندی و منابع انسانی وابسته استبه تعامل هماهنگ میان مؤلفه

به .شودهای راهبردی در این حوزه محسوب میگیریهای آموزشی و روندهای نوظهور، زیربنای تصمیمآگاهی و درک عمیق مدیران از فناوری

 های موجود آشنا باشند، بلکه پیامدهای آموزشیها و پلتفرمتنها با ابزاریکم باید نه و رهبران آموزشی در قرن بیست، (2022و همكاران )Kohگفته

 Koh et) های مدرسه ادغام نمایندهای درسی و فعالیتطور مؤثر در برنامهها را نیز درک کنند تا بتوانند فناوری را بهکارگیری آنو اجتماعی به

al., 2022).مندظاممرور ن.ای در پذیرش و کاربست فناوری دارندکنندهنان نقش تعیینهای مدیر و کارکها، باورها و انگیزشدر بعُد روانی، نگرش 

Banoğlu  توان ایجاد انگیزه در دیگرانهای ارتباطی و که رهبران دیجیتال موفق، نگرش مثبت به فناوری را با مهارت دادنشان  (2023)دیگران و 

 که«1ز فناوریناشی ا فشار روانی»ویژه در مواجهه با پدیده عد روانی، بهاین بُ.دهندکنند و از این طریق مقاومت در برابر تغییر را کاهش میترکیب می

Barton & Dexter(2020) اده تواند مانع نوآوری و استفت سریع فناوری مییابد؛ چرا که فشار روانی ناشی از تغییرااند، اهمیت میبه آن پرداخته

 & Barton) اثربخش از ابزارهای دیجیتال شود و رهبر فناوری باید با حمایت عاطفی و ایجاد حس خودکارآمدی، این موانع را برطرف سازد

Dexter, 2020) .ن ای.یندهای آموزشی و اداری اشاره داردافر بهبود بعُد عملکردی به توانایی مدیر در استفاده عملی و هدفمند از فناوری برای

و Carr .هاستها با اهداف آموزشی، و ارزیابی مستمر اثربخشی آنسازی آنهای متناسب با نیازهای مدرسه، یکپارچهشامل انتخاب آگاهانه فناوری

قای و از آن برای ارت« رسه مدیریت و هدایت کنندکاربرد فناوری را در سطح مد»کنند که رهبران فناوری باید بتوانند تأکید می( 2021)دیگران

ریزی راهبردی، سازماندهی منابع و نیازمند برنامه فناوریدر بعُد فرایندی، رهبری (. Carr et al., 2021) کیفیت یادگیری و تدریس بهره گیرند

های یندهای مشخصی برای تعیین اهداف فناورانه، طراحی برنامهاکه رهبران موفق، فر دادنشان Tołwińska(2021) .پایش مستمر پیشرفت است

امل ایجاد فرهنگ عد، شکنند تا با تغییرات محیطی و فناورانه همسو بمانند. این بُطور مداوم بازبینی میاین چرخه را به اجرایی و ارزیابی نتایج دارند و

در نهایت، بعُد منابع انسانی به توانمندسازی، آموزش و .(Tołwińska, 2021) داندای است که نوآوری و یادگیری فناورانه را ارزشمند میمدرسه

پذیری مدیران، باطی، همکاری، خلاقیت و انعطافهای ارتبر اهمیت مهارت(2021)دیگران و  Carr .شودپشتیبانی از معلمان و کارکنان مربوط می

ها نیز به دیده، حتی بهترین زیرساختای برای معلمان تأکید دارند. بدون سرمایه انسانی توانمند و آموزشحرفه ۀهای توسعهمراه با ایجاد فرصت
 را میان معلمان تقویت کنند تا استفاده از فناوری به یکهای یادگیری و تبادل تجربه وری مطلوب نخواهند رسید. رهبران فناوری باید شبکهبهره

افزایی میان دانش در مدارس، حاصل هم فناوریدهد که رهبری ها نشان میبرآیند این یافته .(Carr et al., 2021)رفتار سازمانی پایدار تبدیل شود

تواند گرفتن هر یک از این ابعاد میانسانی است. نادیده ۀتی و سرماییندهای مدیریاهای عملی، فرخودکارآمدی، مهارت و نگرش فناورانه، انگیزش و
و ارتقاء سطح کیفیت  ساز تحول پایدار در آموزشها، زمینهزمان و متوازن به آنکل نظام رهبری فناوری را تضعیف کند، در حالی که توجه هم

 (.Tołwińska, 2021) خواهد بود آموزش

هایی دادن اطلاعات مقالهدستمال از با توجه به این که تعداد محدودی از پایگاه اطلاعاتی ایرانی و خارجی بررسی شدند، احتدر این پژوهش، 
های قبل بررسی شدند و پژوهش 1404تا  1398های مرتبط در محدودۀ زمانی سال فقط مقالهوجود دارد. ضمناً  ،اندها نمایه شدههکه در سایر پایگا

هشگر را تواند احتمال سوگیری پژومیبودن فرایند کُدگذاری در تحلیل محتواست که ذهنی ،هااز این تاریخ بررسی نشدند. یکی دیگر از محدودیت
 بندی عوامل مطرح کند. در طبقه

درک عمیق از روندهای  و فناورانهدانش،به منظور افزایش طور مستمرمدیران و معلمان به ت آموزشضروربا توجه به عوامل شناسایی شده، 
 .مطرح استادگیری های متناسب با اهداف ینوین، تحلیل پیامدهای آموزشی و توان انتخاب فناوری
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