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ABSTRACT 
Objective: The present study aimed to Present and validate the Smart leadership model 

for school principals and was conducted based on a local conceptual model extracted 

from the research literature. 

Method: This study was conducted using a qualitative-quantitative method, in which 

thematic analysis was used in the qualitative part and the survey method in the 

quantitative part. First, 97 basic themes were identified using the inductive thematic 

analysis method from 40 scientific sources, based on the Atride-Sterling perspective, 

which became the basis for the formation of the Smart leadership  model after 

calculating the agreement of the two coders and confirming its content validity by 15 

experts. Relying on the conceptual model approved by the experts as the basis for 

designing the research tool, it was implemented on a statistical sample of 314 school 

principals using a non-random sampling method of the available type. The data 

collection tool was a 97-item researcher-made questionnaire with appropriate content 

and construct validity, whose reliability was also confirmed by a Cronbach's alpha 

coefficient of 0.923. The research data were analyzed using Amos26 and SPSS26 

software. 

Results: Based on thematic analysis, 3 overarching themes (semantic, argumentative, 

and insightful), 12 organizing themes, and 97 basic themes for Smart leadership of 

school principals were obtained, which became the basis for the formation of an Smart 

leadership model for school principals. The results of confirmatory factor analysis 

showed that the model had sufficient fit and the validity of the model was confirmed. 

Conclusions: The school principals' Smart leadership scale had adequate validity in 

measuring and fitting the model. This tool, due to its comprehensiveness, flexibility, 

ease of use, quality, and appropriateness, has adequate capacity for use in future 

research. 
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Introduction 

In today's world, organizations need leaders with a 

new level of smartness. Smart leadership is an approach 

that management experts have paid special attention to, 

and in new leadership models, the attempt is to look at 

the phenomenon of leadership with a creative and smart 

look. This type of leadership emphasizes the exchange 

of ideas between the leader and followers in specific 

situations, so that both parties work effectively towards 

realizing a common vision through cooperation and 

mutual assistance. smart leaders should lead the 

organization towards intelligence and play an active 

role in achieving a smart organization. Today's 

organizations are changing their approach from 

traditional management to the concept of effective 

leadership. Leadership, with its emphasis on criteria 

such as employee motivation, commitment, and 

satisfaction, forms the basis of organizational 

productivity. An organization that relies solely on past 

methods and authoritarian tools, without considering 

the needs and expectations of employees, cannot 

function effectively. Therefore, addressing smart 

leadership is a fundamental and essential issue. School 

principals need a level of intelligence that can make the 

best decisions and optimize the educational 

environment for learning and creativity. Accordingly, 

the purpose of the present study was to validate and fit 

the conceptual model of smart leadership of school 

principals in Isfahan. 

Method 

This study was qualitative-quantitative in approach 

and applied in purpose. In this study, first, by reviewing 

the research texts and literature (40 sources, divided 

into 32 articles, 7 books and 1 thesis) using the 

inductive thematic analysis method based on the 

perspective of Atride Stirling, 159 basic themes were 

extracted. After eliminating repetitive and similar 

themes, 97 basic themes remained, which after 

categorizing and naming the themes, 12 organizing 

themes and 3 comprehensive themes were identified. 

The criteria for including sources in the study were a 

precise reference to the topic of smart leadership and its 

dimensions and components in the title, abstract or 

keywords and time period, foreign sources from 2012 

to 2022 and Persian sources from 1388 to 1401, and the 

criterion for excluding each source was its irrelevance 

to the purpose of the research. After identifying the 

themes by calculating the agreement between the two 

coders, the Holsti coefficient (0.75) was obtained. 

Then, to confirm the content validity of the 

questionnaire, the obtained themes were provided to 15 

education experts.Then, the construct validity was 

confirmed with the help of factor analysis. The 

statistical population included school principals in 

Isfahan with a number of 1687 people, and the sample 

size was determined as 314 people using the Cochran 

formula. Sampling was also carried out using a non-

random and available method. The data collection tool 

was a researcher-made questionnaire with a five-point 

Likert scale (from completely disagree to completely 

agree), which was prepared based on a review of the 

research literature and the initial design of the 

conceptual model of dimensions and components of 

smart leadership of school principals. To determine the 

validity of the questionnaire, face validity, Lavish 

content validity, and construct validity were used with 

the help of factor analysis. The reliability of the 

questionnaire was obtained by calculating the 

Cronbach's alpha coefficient of 0.923. The collected 

data were analyzed using Amos26 and SPSS26 

statistical software. 

Results 

Based on the results obtained from the qualitative 

section and thematic analysis of 40 scientific sources, 3 

global themes (semantic, argumentative, and 

insightful), 12 organizing themes (follower-

centeredness, staff cohesion, innovation in the 

organization, organizational excellence, professional 
networking, knowledge-oriented organizational 

culture, organizational roadmap renewal, smart 

specialization, organizational ethical governance, role- 

modeling in the organization, pragmatism, and insight-

driven decision-making) and 97 basic themes for smart 

leadership of school principals were obtained, which 

became the basis for the formation of a smart leadership 

model for school principals. Confirmatory factor 

analysis and pattern fitting related to the global and 

organizing themes of the research in three semantic, 

argumentative, and insightful dimensions were 

conducted using AMOS26 software and were 

approved. 

Conclusions 

The results of statistical analysis and model fit 

indices showed that the structure of the model has 

appropriate validity and reliability and can be used as a 
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comprehensive and reliable model for evaluating and 

improving the performance of school principals. 

Finally, it is recommended that future research be 

conducted to test this model in different situations and 

contexts, especially in other cultural and organizational 

conditions, in order to obtain more results about the 

generalizability and effectiveness of this model.  
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 چکیده

مدارس و براساس  رانیمد یهوشمند برا یرهبر یالگو یاعتبارسنجارائه و پژوهش حاضر با هدف  :هدف

 .پژوهش انجام شد اتیشده از ادباستخراج یبوم یمدل مفهوم کی

 ازی تحلیل مضمون و در بخش کمّاز که در بخش کیفی، انجام شد، ی کمّ-کیفیمطالعه به روش  نیا :روش

-Atride دگاهیبراساس د ی،منبع علم 40 از ییمضمون استقرا لیروش تحلابتدا با  .شد ستفادها یشیمایپروش 

Sterling، 97 ن آمحتوایی د روایی تأییتوافق دو کدگذار و  ۀمحاسبشناسایی گردید که پس از  هیمضمون پا

 شدهتأیید یبر مدل مفهوم هیبا تک .قرارگرفت هوشمند یرهبر یالگوگیری نفر متخصص، مبنای شکل 15توسط 

مدارس به  رانینفر از مد 314شامل  یآمارۀ نمون یابزار پژوهش، بر رو یطراح یعنوان مبنابه ،توسط خبرگان

محقق یامادّه 97 ۀپرسشنام ،هاداده یاجرا شد. ابزار گردآوراز نوع دردسترس  یرتصادفیغ یریگنمونه ۀویش

 یهاشد. داده تأیید 923/0کرونباخ  یآلفا بیبا ضر زیآن ن ییایکه پا مناسب بود ۀسازو  ییمحتوا ییساخته با روا

 قرار گرفت.  لیمورد تحل SPSS26و  Amos26 یافزارهانرم یریکارگپژوهش با استفاده از به

دهنده و مضمون سازمان 12(، ینشیو ب یاستدلال ،ییمضمون فراگیر )معنا 3 ،مضمون لیبراساس تحل :اهیافته

هوشمند  یرهبر یالگو یریگشکل یدست آمد که مبنامدارس به رانیهوشمند مد یرهبر یبرا هیمضمون پا 97

برخوردار است و اعتبار  یکاف شنشان داد که مدل از براز تأییدی یعامل لیتحل جیمدارس شد. نتا رانیمد یبرا

 شد.  تأییدمدل 

 .در سنجش و برازش مدل برخوردار شد یمدارس از اعتبار مناسب رانیهوشمند مد یرهبر اسیمق :گیرینتیجه

 یراب یمناسب تیو تناسب آن، از ظرف تیفیسهولت در استفاده، ک ،یریپذانعطاف ت،یجامع لیدلابزار، به نیا

 .استبرخوردار  یتآ یهااستفاده در پژوهش

هوشمند  یرهبر یالگو یاعتبارسنجارائه و (. 1404). رگسو سعیدیان، ن ،فریباکریمی، ،لهامپورمختاری، ا :استناد به این مقاله

 http//doi.org/10.22034/jiera.2025.531171.3337.  39-27 (،69)19، های آموزشیپژوهش در نظام. مدارس رانیمد یراب

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش :ناشر نویسندگان ©
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 مقدمه

 شیو افزا یتماعو اج یاقتصاد راتییتغ ،یکیتکنولوژ یهاشرفتیاز پ یهستند که ناش یادهیچیو پ عیمعاصر شاهد تحولات سر یکار یهاطیمح
عملکرد  یداریو پا ءکه بقا کندیمدرن م یتیریمد یکردهایرا مجبور به اتخاذ رو سازمان ت،یوضع نیاست. ا یو جهان یدر سطوح محل یریپذرقابت
 راتییدر برخورد با تغ یریپذو انعطاف یمنطق لیتحل ،یهوش سازمان یریکارگهوشمند بر به یمفهوم رهبر نه،یزم نی. در اکندیم نیها را تضمآن
انداز در چشم .(Ali et al., 2025) داردتمرکز  یبلندمدت سازمان افبه اهد یابیعملکرد و دست یاثربخش شیافزا یبرا یو خارج یداخل یطیمح
 (. 1403، گرانیو د ییایاول) کندیم فایا یمؤسسات آموزش یو سازگار یاثربخش ر،یمس یدهدر شکل یمؤثر نقش محور یآموزش، رهبر یایپو

 ،یمنطق ی. در قلب رهبرکنندیم فایا یسازمان یبه تعال یابیدر دست یزیکه هر کدام نقش متما است یشامل ابعاد متعدد هوشمندانه یرهبر
مقابله با  یبرا یانتقاد لیو تحل یاز استدلال منطق یرهبران منطق نهفته است. کیاستراتژ ینگرندهیها و آبر داده یمبتن یریگمیتعهد به تصم

 بعُدشامل  ،هوشمند ید رهبراعبا .سازندیتوانمند م ،رقابت ةبحبوحدر  ییو شکوفا یسازگار یها را براو سازمان کنندیاستفاده م دهیچیپ یهاچالش
یفراتر م یسنت یهااز مدل ،یمعنو یو آگاه یجانیهوشمند با ادغام هوش ه یرهبر .(Alhudaib et al., 2025) است یو معنو یعاطف ،یعقلان
 یطیحال مح نیکنند و در ع تیرا تقو یفردنیخود برقرار کنند، روابط ب یهامیبا ت یقیتا ارتباطات عم سازدیرهبران را قادر م یجانی. هوش هرود

 ,.Subhaktiyasa et al) دهدیارائه م یسازو جامعه یاخلاق یریگمیتصم یبرا یترعیانداز وس، چشمیمعنو بعدکنند.  جادیا ،یمستعد نوآور

کنند. دیگرمحوری حرکت می سمتبهودمحوری رهبران برجسته همواره درپی ایجاد ارتباطی مثبت و عمیق با افراد پیرامون خود بوده و از خ (.2023
 یهاتیهوشمند، رهبر و افراد در موقع یدر رهبر (.1403ها نیازمند رهبرانی با سطحی جدید از هوشمندی هستند )میتون، در دنیای امروز، سازمان

 نظر مشترک برسند کیتا به  کنندیم صحبت گریکدیسازمان با  ی، رهبر و اعضایرهبر ۀویش نیکنند. براساس ایکمک م گریکدیبه  یضرور
 ,Gomaa) است یارچوب فرهنگ همکارهدر چ یو جمع یصداقت شخص، قویتجربه و دانش با عملکرد  بیترک هوشمند یهبرر (.1402 پور،)کاظم

 ءرا القا تیه موفقب دنیق رسکه شواشاره دارد  مثبت ییفضا جادیو ا ی انسانینیرو لیپتانس شکوفاییرهبر در  ییتوانابه هوشمند  یرهبر .(2024
رهبر هوشمند،  (.Mohammed & Ahmed, 2023است ) یو هوش معنو یهوش عقلان ،یجانیاز هوش ه یبیترک ،یربسبک ره نی. اکندیم

 . ازسازدیآماده م ،دهنش ینیبشیمواجهه با احتمالات پ یخود را برا ،یزیرو با برنامه کندیم یابیو ارز لیطور مداوم تحلسازمان را به یهاتیفعال
 ده استو سازن یزشیبلندمدت انگ ریمس کی یمدت و طراحبه اهداف کوتاه یابیدست انیتعادل م جادیا ییرهبران، توانا نیبارز ا یهایژگیجمله و

(Banahan, 2021.) یتراتژاس نیمان، تدوساز ندهیانداز آبه چشم یابیدست یاست که برا ردستانیرهبر و ز نیب یهوشمند، درک مشترک یرهبر

 (.Mohammed & Ahmed, 2023) کندیکارآمد و مؤثر به اهداف آن تلاش م یابیآن و سپس دست یروشیپ یهامقابله با چالش یبرا ییها
رشد  به تیاولو باخدمتگزار،  یرهبر و دتمرکز دار یفرد زشیانگبر  است و انداز مشترکچشم کیبخش الهام ،نیآفرتحول یرهبردر صورتی که 

هوشمند نقش  یرهبر .(Ha et al., 2025) کندیم قیبر رابطه را تشو یمبتن یهمکار و دهدیرا پرورش م یروان تیاعتماد و امن روان،یپ یازهایو ن
 ۀادار یهاد روشو بهبو یوربهره ءهوشمندانه به ارتقا کردی. استفاده از روکندیم فایمدارس ا تیریمدرن مد یهاوهیو اصلاح ش ییایدر پو یدیکل

 ،یو اعتمادساز یگروه ارکتدر کنار مش نفعان،یذ ةهم یازهاینظر گرفتن نو در ینگرندهیبر آ یمبتن کیاستراتژ یزیر. برنامهکندیمدارس کمک م

هستند که بتوانند  یاز هوشمند یسطح ازمندیمدارس ن رانیمد (.Gyoreva, 2019) کند عیسمت هوشمند شدن تسرها را بهحرکت سازمان تواندیم

 ایها متمرکز بر پروژه یارشتهنیب یهامیت جادیبا ا هاآنکنند.  نهیبه تیو خلاق یریادگی یرا برا یآموزش یکرده و فضا خاذرا ات هامیتصم نیبهتر
لمان اجازه به مع، مشترک سیدرت یهافرصت با ترویجو  ردهک قیرا تشو هادهیو به اشتراک گذاشتن ا یمیکار ت، معلمان نیب یاهداف خاص، همکار

این نتیجه به  پژوهشی در( 1403یی و دیگران )ایاول (.Zhu & Tabajen, 2024) رندیبگ ادی گریکدیکنند و از  یکلاس درس همکار دردهند می
ری چون تفکر استراتژیک، عناص شاملکه  شوندمحسوب میو پرورش  در آموزشرهبری هوشمند  بعُد عقلانی، هیجانی و معنوی سه بُعدرسیدند که 

 ،عناصر مدیریت دانشیو  سازی استمدیریتی، ایمان به تحقق هدف و فرهنگگیری عقلایی، انگیزه، خودآگاهی، خودگذاری مشترک، تصمیمهدف
ران باف و دیگشمابری. های الگوی رهبری هوشمند مدیران آموزش و پرورش هستندمؤلفه ،گرامدیریت سازمانی و مدیریت تیمی و مدیریت عمل

حفظ و بهره ،هوشمند یرهبر ابعاد نیترمهمکه ی به این نتیجه رسیدند هوشمند آموزش عال یرهبر یهامؤلفه ییشناسابا در پژوهشی  (1403)
تیبالا، مسئول یاز توان هوش یبرخورد خلاقانه با مسائل، برخوردار ک،یتفکر استراتژ ر،یفراگ یریگمیتصم ییتوانا ،یانسان یهاتیظرف از یریگ



 

 

 

  1404  | 69شماره  | 19دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

   29ص  و همکاران  ریپورمختا |...  الگوی رهبری هوشمندارائه و اعتبار سنجی 

( نیز دریافتند 1402نظری و دیگران ). آن است استقرار یکارهاشناخت راه ییو توانا یطیمح راتییبا تغ انطباقیی توانا ،یو اخلاق یاجتماع یریپذ
 ییاجرا ییتوانا تباط مؤثر،ار یبرقرار و یهماهنگ جادیا ییتوانا درست، یریگمیتصم ریزی وبرنامهیی توانا ،یو عاطف ینعامل هوش عقلاکه هشت 
 نیترمهم از یتیریمد ییکنترل بحران و توانا ییو توانا بودن نگرندهیآ نه،یهز منابع و کنترل صیتخص ییتوانا ،یمنابع درآمد ییشناسا ییبالا، توانا
لگوی رهبری هوشمند در دانشگاه آزاد اهای مؤلفه( 1399. در همین راستا، طوسی و دیگران )است مدارس رانیهوشمند مد یمؤثر بر رهبر عوامل

توانمندسازی، مشارکت،  ( در پژوهشی،1399ی و دیگران )اردکان یکمالاسلامی را رهبری عقلانی، عاطفی، معنوی، جمعی و سیاسی معرفی کردند. 
 های خارج از کشور نیزپژوهش ة. در پیشینندهای رهبری هوشمند برشمردشاخص نیترمهمپذیری، خودرهبری، اخلاق و اعتماد را از انعطاف

(Byrd & Indar, 2025) مهارت هوش درون فردی و بین فردی است.  ةهای رهبری همسو با توسعدر پژوهشی نشان دادند که تواناییGyoreva 
عنوان ارکان مهم اهی را بههایی مانند تولید دانش، تفکر هوشمند و شهروند دانشگخود، مؤلفه پژوهشنیز در Žydžiūnaitė (2018 ) و (2019)

حال، هنوز الگوی جامع و مشخصی برای رهبری هوشمند مدیران مدارس شهر اصفهان ارائه . با اینندها شناسایی کردرهبری هوشمند در دانشگاه
ده است ش لیتبد یشرهبران آموز یضرورت برا کیهوشمندانه، اکنون به  یرهبرگردد. نشده است که همین نکته یک خلأ پژوهشی محسوب می

 یرهبر نیجامعه هستند، بنابرا یبخش فکریو آگاه یاجتماع یهااست. مدارس از سازمان یآموزش یهادر سازمان ندهیآ تیموفق ۀکنندنیو تضم
 به مشارکت ازیمدارس ندر عملکرد مدارس داشته باشد. از آنجا که در  یمهم ارینقش بس تواندیم یاز ارکان مهم نظام آموزش یکیعنوان هوشمند به

و  یهمکار ،یهمفکر یفضا جادیمنظور ابه رانیمد یهوشمند برا یرهبر تیلذا با توجه به اهم شود،یقبل احساس م از شتریب هجانبو همه یواقع
ابزار ارزیابی رهبری  تدوین هدف این پژوهشها، آن یو عملکرد یرفتار ءو ارتقا نتر کارکنان با سازمامحکم وندیپ یدر مدرسه و برقرار یهمدل

 .آن بودسنجی اعتبارو شده استخراج یبوم یمفهوم یبراساس الگوهوشمند مدیران مدارس 

 روش

انجام  1402-1403در سال تحصیلی  شهر اصفهان مدارس رانیهوشمند مد یرهبر مفهومی سنجی الگویو اعتبار ارائهمنظور حاضر به پژوهش

 لیبا روش تحل (کتاب 7 و مقاله 33) منبع 40 از پژوهش اتیادب یبا بررس، در بخش کیفی .بودی کم   -کیفی دیکررواز نظر  . روش پژوهششد

 نهایت،پس از حذف مضامین تکراری و مشابه درپایه استخراج گردید،  مضمون 159تعداد  ،Atride-Sterling دگاهیبراساس د ییمضمون استقرا

. شدمشخص مضمون فراگیر  3و دهندهسازمانمضمون  12 ،دستههم نیمضام یگذارو نام یبندهکه پس از دست ماند باقی هیمضمون پا 97

 ،یزمان ۀو باز یدیواژگان کل ای دهیدر عنوان، چکآن  یهالفهؤهوشمند و ابعاد و م یبه موضوع رهبر قیدق ۀورود منابع به مطالعه، اشار یارهایمع

پس از  بود.با هدف پژوهش  بودن آن غیرمرتبط ،و ملاک خروج منبع 1401تا  1388ارسی از سال و منابع ف 2022تا  2012منابع خارجی از سال 

 دستمضامین به ،لاوشه ییمحتوا ییروابرای تأیید دست آمد. سپس به (75/0ضریب هولستی )، توافق بین دو کدگذار ةمحاسب باشناسایی مضامین 

ضروری »راساس طیف سه قسمتی بهوشمند را  یهای رهبرهای مربوط به مؤلفهتا معرف ر گرفتقرا تربیت و متخصص تعلیمنفر  15آمده در اختیار 

نفر زن،  10 مدیریت آموزشی داشتند، یکه همگی دکتر ،نفر 15از این . دکننارزیابی « ضرورتی ندارد»، و «ضرورتی ندارد یمفید است ول» ، «است

 رانیند مدهوشم یرهبر یمفهوم یالگو ،تأیید مضامینپس از  .شاغل در آموزش و پرورش بودندعلمی دانشگاه و بقیه هیئت  عضو نفر 6نفر مرد،  5

 . شد نیمدارس شهر اصفهان تدو

حجم نمونه ، از فرمول کوکراناستفاده با حجم نمونه،  نییتع یبرا. بود نفر 1687تعداد  هشهر اصفهان بمدارس در  رانیشامل مد یآمار ةجامع

 9/9درصد زن بودند.  1/62کنندگان در پژوهش مرد ودرصد شرکت 9/37 .شد جامان ی دردسترستصادفغیر روش به یریگونهنم. شد نییتعنفر 314

ارشد یا بالاتر یدرصد کارشناس 3/43کارشناسی و مدرک درصد افراد  7/56 سال سن داشتند. 40درصد بیش از  1/90سال و  40تا  30درصد بین 

، هاداده یگردآور ابزارسال سابقه داشتند.  20درصد بیش از  9/65سال و  20تا  11درصد  1/20سال و کمتر،  10ت خدم ةدرصد سابق 14 داشتند.

خش ب و یشناختتیاطلاعات جمعبه بخش اول  که شامل دو بخش بودو  شد هیتهبخش کیفی که براساس  بود ایماد ه 97 ةساختمحقق ةپرسشنام

معنایی، استدلالی و  ،عدسه بُو  ماد ه 97شامل بخش،  نیاختصاص داشت. ا مدارس رانیهوشمند مد یرهبر لگویا ۀدوم به مفاهیم شناسایی شد

 و پایاییبرای تعیین روایی  شد. یگذار( نمره1نمره ) کاملاً مخالفم تا (5نمره )کاملاً موافقم  از کرتیل یادرجهپنج اسیمق برمبنایکه بود بینشی 
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محتوا از  روایی استفاده شد. تأییدی تحلیل عاملی با کمک روایی سازه وش ضریب روایی محتوایی لاوشه، روایی صوری ودر این پژوهش از سه ر

ابتدا، در .یید قرارگرفتتأچند نفر از پاسخگویان مورد  توسطنیز  پرسشنامه این روایی صوری .انجام گرفتطریق مراجعه به متخصصین موضوعی 

استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  نامهقابلیت اعتماد یا پایایی پرسشبرای بررسی  و رنوفیها از آزمون کلموگروف اسمودن دادهنرمال ب یبررس یبرا

 عیو با توز یدانیپژوهش به روش م یهاداده .دست آمدهب 923/0 ةپرسشنامکل آمده است. ضریب پایایی برای  1ول ادر جدآن  جکه نتایشد 

 یعامل لیتحل ازسپس  شد. لیتحل SPSS26و Amos26 یهاافزاربا استفاده از نرمو  یآورجمع مدارس رانیمد انیم یکی درالکترون ةپرسشنام

( همه p>05/0سطح ) درنشان داد که ، 1نتایج جدول . شداستفاده  یشنهادیپ الگویها و برازش مؤلفهی ساختار عامل تأیید و یبررس یبرا  یتأیید

 است 7/0بالاتر از  یهمگ هوشمند و ابعاد آن یرهبر یالگو ةپرسشنام ییایپا بیضراو  نرمال هستند یمفهوم یواحدها

 هوشمند یرهبر یالگوابعاد  و پایایی فوکلموگروف اسمیرننتایج آزمون  .1جدول

 ها ماد هتعداد  ضریب آلفای کرونباخ داریاسطح معن آماره ابعاد پرسشنامه ردیف
 8 901/0 200/0 053/0 یمحورپیرو 1
 9 854/0 200/0 043/0 یوستگی با کارکنانپ 2
 9 841/0 088/0 079/0 نوآفرینی در سازمان 3

 6 820/0 076/0 080/0 بخشی سازمانیتعالی 4
 4 807/0 122/0 070/0 سازی تخصصیشبکه 5
 7 774/0 127/0 064/0 محوری سازمانیدانش 6
 9 765/0 119/0 063/0 راه سازمانی ةنوسازی نقش 7
 4 756/0 200/0 056/0 گرایی هوشمندانهتخصص 8
 10 874/0 200/0 060/0 مداری سازمانیاخلاق 9
 7 802/0 200/0 051/0 سازی در سازماناسوه 10
 12 822/0 116/0 062/0 گراییعمل 11
 12 834/0 100/0 078/0 مداریبصیرت 12

     . 

 هایافته
مضمون  12(، ینشیو ب یاستدلال ،ییمضمون فراگیر )معنا 3 ،یمنبع علم 40مضمون از  لیو تحل یفیآمده از بخش کدست به جیبراساس نتا

 ینوساز ،یسازمان یمحوردانش ،یسازی تخصصشبکه، یبخشی سازمانتعالی مان،در ساز ینیبا کارکنان، نوآفر یوستگیپ ،یمحوررویپ)دهنده سازمان
 یبرا ،هیمضمون پا 97و ی( مداررتیبص ،ییگرادر سازمان، عمل یسازاسوه ،یسازمان یمداراخلاق گرایی هوشمندانه،تخصص ،یراه سازمان ةنقش
 2در جدول  توصیفینتایج  مدارس شد. رانیمد یهوشمند برا یرهبر یالگو یریگشکل یدست آمد که مبنابهمدارس  رانیهوشمند مد یرهبر

 آمده است.
 هوشمند  یرهبر یالگو یهاهمؤلف ۀنمر حداکثرو  ل نمرهقحدا ،ف معیارانحرا، میانگین .2جدول

 انحراف معیار میانگین حداکثر نمره ل نمرهحداق واحدهای مفهومی ردیف

 03/3 46/37 40 29 پیرومحوری 1

 48/3 35/42 45 31 یوستگی با کارکنانپ 2

 04/3 14/43 45 33 نوآفرینی در سازمان 3

 50/2 20/28 30 21 یبخشی سازمانتعالی 4

 90/1 74/18 20 11 سازی تخصصیشبکه 5

 01/3 85/32 35 25 محوری سازمانیدانش 6

 72/3 48/42 45 32 راه سازمانی ةنوسازی نقش 7

 69/1 93/18 20 14 گرایی هوشمندانهتخصص 8

 07/4 09/47 50 37 مداری سازمانیاخلاق 9

 93/2 02/33 35 24 سازی در سازماناسوه 10

 87/4 81/56 60 46 گراییعمل 11
 90/4 74/56 60 43 مداریبصیرت 12
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 74/18با  یتخصص یسازشبکهبالاترین و  81/56با  ییگراعمل مؤلفةمتوسط بالاتر است و  از حد هامؤلفه میانگیننشان داد که  2 نتایج جدول
معنایی، استدلالی و بینشی با در سه بعُد  رهبری هوشمندییدی و برازش الگوی أتتحلیل عاملی ه است. اختصاص داد به خود ترین میانگین راپایین

 انجام شد.  AMOS26 افزار استفاده از نرم

 . گرفت قراریید أتست آمد و مورد دهب 3/0بالاتر از  معنایی بعُد ،تمامی بارهای عاملی ابعاد پرسشنامهخروجی نرم افزار  ،1با توجه به شکل 

 
 معنایی بُعددوم  مرتبۀ ییدیأتحلیل عاملی . ت1شکل 

 هایشاخص Amos26افزار در نرم .استفاده شد ،برازش الگوبودن دو و سایر معیارهای مناسب -کای ۀآمار از، الگوبودن منظور بررسی مناسببه
(CFI , TLI , NFI , IFI, AGFI, GFI) ها شود که همگی آن شاخصالگوی مبنا گزارش میکای اسکوئر مدل با کای اسکوئر  سةمبنای مقایبر

. نتایج این بررسی در شودتر بودن الگو تلقی میقبولتر شود حاکی از قابلها به مقدار یک نزدیکبین صفر و یک قرار دارند و هر چه مقدار آن
  آمده است. 3جدول 

 معنایی بعُد ییدیأت برازش تحلیل عاملی بررسی شاخص .3جدول

 مقدار شاخص در الگوی مورد نظر مقدار استاندارد شاخص شاخص نام

x2

df
 078/1 5کمتر از  

GFI  921/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

AGFI  908/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

IFI  9040/ 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  9000/ 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  913/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI  908/0 9/0و یا نزدیک بیشتر 

RMSEA  0./087 1/0کمتر از 

های بعُد معنایی در ها با مؤلفهروابط شاخص  (.3، برازش الگو را تأیید کردند )جدول اسکوئر یکا یعموم شاخصهمچنین و  هاشاخصر یدامق
 آمده است. 4جدول 
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 معنایی بعُد یهامؤلفهبا  هاشاخصبط روا .4جدول 

 بار عاملی شاخص ماد ه سطح معناداری یبار عامل هامؤلفه

ی
ور
مح
رو
پی

 

88/0 001/0 

 64/0 اصلی سازمان ةهست عنوانبهتوجه به افراد  1

 73/0 کارکنان ةجانبهمه ةتوجه به توسع 2

 70/0 افراد در سازمان بازتعریف نقش 3

 75/0 کارکنان سازمان ةگذاری برای همارزش 4

 79/0 های کارکنان در جو سازمانرشتوجه کردن به نگ 5

 62/0 شناسایی توانمندی کارکنان 6

 66/0 توجه کردن به رفاه کارکنان 7

 61/0 پذیرش رفتار کارکنان 8

ان
کن
کار
با 
ی 
تگ
وس
پی

 

94/0 001/0 

 62/0 رسیدن به بینش مشترک با کارکنان 9

 74/0 جلب همیاری کارکنان  10

 71/0 با کارکنان تعامل مستمر 11

 66/0 تقویت ارتباط عاطفی با کارکنان 12

 76/0 ها گیریتصمیممشارکت کارکنان در  13

 84/0 ثر با کارکنانمؤایجاد ارتباط  14

 63/0 درک احساسات کارکنان  15

 82/0 همدلی با کارکنان 16

 84/0 جلب اعتماد کارکنان  17

سا
در 
ی 
رین
وآف
ن

ان
زم

 

90/0 001/0 

 76/0 شناسایی افراد نوآور  18

 73/0 انگیزه گزینش کارکنان با 19

 86/0 سازی جهت شکوفایی خلاقیت کارکنانزمینه 20

 78/0 کارکنان  ۀتقویت انگیز 21

 75/0 منظور آموزش مداوم کارکنانهای آموزشی بهسازماندهی تیم 22

 84/0 آورحمایت از افراد نو 23

 81/0 شناسایی استعدادهای منحصر به فرد کارکنان  24

 75/0 استعدادجذب و نگهداشت کارکنان با 25

 76/0 های تخصصیحمایت از تیم 26

ی
عال
ت

ی
مان
ساز
ی 
خش

ب
 

92/0 001/0 

 76/0 پالایش فرهنگ سازمان  27

 83/0 ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش   28

 81/0 های اخلاقی ارزش درجهتهدایت رفتار کارکنان  29

 81/0 حمایت از فرهنگ نوآوری 30

 80/0 تأکید بر فرهنگ مشارکتی 31

 79/0 معنا به معنادارهای بیشناسایی و تبدیل فعالیت 32

  گرفت.یید قرار أتو مورد  ست آمددهب 3/0بارهای عاملی ابعاد پرسشنامه بالاتر از افزار نرمخروجی  ،2با توجه به شکل 

 
 استدلالی بُعددوم  ۀییدی مرتبأتتحلیل عاملی . 2 شکل
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 دهد. استدلالی را نشان می بعُد ۀساز دوم ةییدی مرتبأتهای برازش مدل تحلیل عاملی شاخص، 5جدول 

 استدلالی بُعدییدی أتبرازش مدل تحلیل عاملی  بررسی شاخص .5جدول

 مورد نظر یمقدار شاخص در الگو مقدار استاندارد شاخص نام شاخص

x2

df
 1/158 5کمتر از  

GFI  964/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 
AGFI  938/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

IFI  0/953 9/0بیشتر و یا نزدیک 

NFI  0/942 9/0بیشتر و یا نزدیک 

TLI  0/964 9/0بیشتر و یا نزدیک 

CFI 918/0 9/0شتر و یا نزدیک بی 
RMSEA  0/061 1/0کمتر از 

 است. تأییدنیز مورد  بهنجار اسکوئر یکا یعموم شاخصو قبول ی قابلاستدلال بعُددوم  ةمرتبمدل  ا،هشاخص ریدامقبا توجه به  

 استدلالی بعُد یهامؤلفهها با روابط شاخص .6 جدول

فه
ؤل

م
ها

 

بار 

 عاملی

ح 
سط ادا

عن
م

ی
ر

 

 بار عاملی شاخص مادّه

که
شب

ی 
ساز ی
ص
ص
تخ

 

 85/0 های ارتباطی مثبت بین همکارانایجاد شبکه 33 001/0 94/0

 91/0 های کاری رهبری تیم 34

 87/0 گیریهای تخصصی برای تصمیمتشکیل تیم 35

 80/0 ها در سازمانتفویض اختیار به تیم 36

ش
دان

ی
مان
ساز
ی 
ور
مح

 

 86/0 تأکید بر یادگیری سازمانی 37 001/0 98/0

 85/0 سازی جهت تسهیم دانش در سازمانفرهنگ 38

 80/0 دانش جدید حمایت از تولید  39

 81/0 قدیمی بازسازی دانش 40

 85/0 نوآوری در سازمان های ایجاد فرصت 41

 89/0 پژوهشگری در سازمان   ةروحی تقویت 42

 80/0 از فناوری جدید در سازمان   استفاده 43

ی
مان
ساز
اه 
ة ر
قش
ی ن

ساز
نو

 

 82/0 تأکید بر نگرش سیستمی  44 001/0 95/0

 85/0 مدت برای منافع بلند ایجاد نوآوری 45

 87/0 های سازماننظارت مستمر بر فعالیت 46

 90/0 دقت در تعیین بهترین هدف  47

 82/0  مشارکت دادن کارکنان در تعیین اهداف سازمان  48

 85/0 سازمان ءتلاش برای بقا 49

 85/0 کمک به حرکت سازمان  در مسیر پیشرفت 50

 78/0 محصولات جدید  حمایت از خلق  51

 83/0 هوشمندانه از منابع و امکانات سازمان ۀکمک به استفاد 52

ص
ص
تخ

ی 
رای
گ انه
ند
شم
هو

 

 83/0 سواد فناوارنه داشتن 53 001/0 92/0

 80/0 تفکر استراتژیک مندی از بهره 54

 90/0 های تخصصی مورد نیاز سازمانیادگیری مهارت 55

 86/0 تجزیه و تحلیل مستمر شرایط سازمان  56

 



 

 

 

  1404  | 69شماره  | 19دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

   34ص  و همکاران  ریپورمختا |...  الگوی رهبری هوشمندارائه و اعتبار سنجی 

 یید قرار گرفت.أتو مورد  ست آمددهب 3/0بارهای عاملی ابعاد پرسشنامه بالاتر از افزار خروجی نرم ،3با توجه به شکل 

 
 بینشی بُعددوم  ۀییدی مرتبأتتحلیل عاملی  .3 شکل

 دهد. بینشی را نشان می بعُد یهامؤلفه ۀساز دوم ةمرتبییدی أتعاملی بودن برازش مدل تحلیل های مناسبشاخص ،7جدول 

 بینشی بُعددی ییأتبرازش مدل تحلیل عاملی  بررسی شاخص .7 جدول

 مقدار شاخص در الگوی مورد نظر مقدار استاندارد شاخص نام شاخص
x2

df
 027/2 5کمتر از  

GFI  944/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

AGFI  928/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

IFI  947/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 
NFI  932/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 
TLI  912/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 
CFI  916/0 9/0بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA  078/0 1/0کمتر از 

 تأیید است.نیز مورد  بهنجار اسکوئر یکا یعموم شاخصقبول و بینشی قابل بعُددوم  مرتبةمدل ، هاشاخصر یدامقبا توجه به 
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 بینشی بُعددر  هامؤلفهها با شاخصروابط  .8 جدول

 بار عاملی شاخص ماد ه معناداریسطح  بار عاملی هامؤلفه

لاق
اخ

ی
مان
ساز
ی 
دار
م

 

97/0 001/0 

 81/0 ایجاد جو اخلاقی در سازمان 57

 80/0 سازی بین کارکناناعتماد 58

 84/0 پذیری در سازمانفرهنگ انتقاد ةاشاع 59

 78/0 صداقت داشتن با کارکنان 60

 67/0 رهبریخود 61

 81/0 مهارت مدیریت احساسات  برخورداری از 62

63 
لات اؤس)با پرسیدن  کمک به ایجاد جو شفاف و باز در سازمان

  هوشمندانه از کارکنان(
84/0 

 87/0 کنانکار بهبازخورد دقیق  ةارائ 64

 82/0 خودکنترلی 65

 75/0 سازیهای منظم از کارکنان جهت شفافدریافت گزارش 66

وه
اس

در 
ی 
ساز

ان
زم
سا

 

96/0 001/0 

 87/0 سازی رفتار مطلوب در سازمانالگو 67

 90/0 هدایت کارکنان سازمان 68

 82/0 پذیریانعطاف 69

 88/0 تلفیق فرآیندهای مدیریت و رهبری در سازمان 70

 89/0 رهبری در عمل ةتوسع 71

 84/0 جانبه بر کارکنانثیرگذاری همهأت 72

 88/0 دوستی در سازماننوع ترویج 73

مل
ع

ی
رای
گ

 

98/0 001/0 

 84/0 لهئتوانایی حل مس 74

 83/0 های جدیدحلراهشناسایی  75

 89/0 برخورداری از مهارت مذاکره 76

 84/0 کنانکار بهها تفویض مسئولیت 77

 91/0 سازی عملکردبهینه 78

 90/0 تلاش برای رشد مستمر سازمان 79

 91/0 گیری در مدیریت سازمانهای تصمیممهارت ءارتقا 80

 87/0 خلاقیت ةتوسع 81

 91/0 توانایی در حل تعارضات سازمانی 82

 91/0 موقعگیری بهتصمیم 83

 89/0 منابع سازمان ةتخصیص هوشمندان 84

 87/0 پذیریمسئولیت 85

ت
صیر

ب
ی
دار
م

 

97/0 001/0 

 87/0 نگریدهآین 86

 79/0 گرایی در سازمانبه جای نتیجهترویج فرآیندگرایی  87

 81/0 برخورداری از تفکر سیستمی 88

 89/0 دارا بودن تفکر انتقادی 89

 82/0 خودآگاهی 90

 88/0 تعهد نسبت به پیشرفت سازمان 91

 88/0 توانایی در کنترل استرس 92

 88/0 هااجهه با چالشتوانایی مو 93

 90/0 خودارزیابی مستمر 94

 94/0 درک روابط متقابل درون سازمان به جای روابط خطی 95

 86/0 توانایی تطبیق سازمان با شرایط موجود رقابتی 96

 70/0 های دیگرالگوبرداری از مدیران موفق سازمان 97

 

 (.4کل )ش تأیید قرار گرفتمورد  مدارس رانیهوشمند مد یرهبرمفهومی دوم الگوی  مرتبةییدی أتتحلیل عاملی  ،بارهای عاملیبا توجه به 
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 هوشمند یرهبر یییدی مرتبۀ دوم الگوأتتحلیل عاملی . 4شکل

 

 دهد.مینشان  هر یکعاملی  را با توجه به بار ی آنهامؤلفهبا  ابعاد الگوی رهبری هوشمندروابط  ،9جدول 

 آن یهامؤلفههوشمند با  یرهبر یروابط ابعاد الگو .9جدول 

 بار عاملی هامؤلفه سطح معناداری بار عاملی ابعاد

ی
نای
مع
د 
بعُ

 

93/0 001/0 

 83/0 محوریپیرو

 88/0 پیوستگی با کارکنان

 87/0 نوآفرینی در سازمان

 91/0 بخشی سازمانیتعالی
ی
لال
تد
اس
د 
بعُ

 

1 001/0 

 87/0 خصصیسازی تشبکه

 92/0 محوری سازمانیدانش

 95/0 نوسازی نقشة راه سازمانی

 91/0 گرایی هوشمندانهتخصص

ی
نش
 بی
عُد
ب

 

96/0 001/0 

 95/0 مداری سازمانیاخلاق

 95/0 سازی در سازماناسوه

 96/0 گراییعمل

 95/0 مداریبصیرت

 

 گیرینتیجهبحث و 

هوشمند نشان  یرهبر یهامؤلفه توصیفی لیتحل مدارس بود. رانیهوشمند مد یرهبرالگوی مفهومی  سنجیاعتبارو  هارائ پژوهش حاضر هدف
 نیترنییپا 74/18با  یتخصص یسازشبکه ةمؤلفو  نیانگیم نیبالاتر 81/56با  ییگراعمل ةمؤلفالگو از حد متوسط بالاتر هستند،  یهاداد که مؤلفه

کارکنان بود. اینکه  ةبا کارکنان و تمرکز بر توسع رانیتعامل مد تیتقو یبرا یشتریب لیپتانس دهندۀنشان کهصاص داده است به خود اخترا  نیانگیم
رهبری های مؤلفهبر تمامی این است که مدیران مدارس مورد بررسی،  دهندۀنشانهای رهبری هوشمند بالاتر از حد متوسط قرار دارند، مؤلفه

لسات های تعامل با از طریق برگزاری جتوانند با ایجاد فرصت، مدیران مدارس مییتخصص یسازشبکه. برای بهبود و تقویت ددارن تأکیدهوشمند 
با  افتهی نیارا تقویت کنند.  تخصصی یسازشبکه ،وگوهای اجتماعی مدرسه و ایجاد فضایی باز برای گفتمنظم با کارکنان، شرکت در فعالیت

 ییآموزش و پرورش است، همسو رانیهوشمند مد یرهبر یالگو یهاگرا از مؤلفهعمل تیری( که نشان داد مد1403ران )و دیگ ییایپژوهش اول
 یعمل یهاتا با استفاده از روش کنندیها تلاش م. آنکنندیتمرکز م یریگجهیصرف، برعمل و نت یپردازیتئور یجاگرا، بهعمل رانیمدزیرا . دارد
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شاره  ینشیب بعُد یدیبه نقش کل توانیپژوهش م نیا یهاافتهی گرید از .مدرسه را حل کنند و عملکرد آن را بهبود بخشند مشکلات ،یو کاربرد
ها و یای از ویژگبینشی در رهبری هوشمند، مجموعه بعُد. ه استابعاد مختلف به خود اختصاص داد انیرا درم یعامل بار ریمقاد نیشتریکرد که ب
پژوهش  با افتههای ارزشی و فکری خود را در رهبری مدرسه اعمال کنند. یکند تا دیدگاهها کمک میگیرد که به آنمی برران را درهای مدیتوانایی
شناسایی مدارس  رانیهوشمند مد یرهبر ثر برؤم یهامؤلفه نیتراز مهمرا  نهیمنابع و کنترل هز صیتخص یی( که توانا1402و دیگران ) ینظر

های های اخلاقی را در تمامی جنبهمدار، ارزش. مدیران اخلاقدارد ینقش اصل رانیمد ییگراعمل در لفهمؤ نینشان داد. چرا که ا ییهمسو کردند
د تا این کننپذیری و احترام به حقوق دیگران پایبند هستند و تلاش میها به اصول صداقت، عدالت، مسئولیتکنند. آنرهبری خود رعایت می

 نیترمهم اخلاق و اعتماد را از ،یمانند خودرهبر یعوامل که( 1399و دیگران ) یاردکان در مدرسه ترویج دهند. این یافته با پژوهش کمالی ها راارزش

 یآموزش یهاسازمان ییایبه پو تواندیم رهبری هوشمند نشان دادکه  Gyoreva (2019) پژوهش و با ندهوشمند برشمرد یرهبر یهاشاخص

به  ،در سازمان سازی، همخوانی نشان داد. اسوهدهد ءکارکنان ارتقا انیرا در م یو خودرهبر یو نامطمئن کمک کند و کار گروه یرقابت طیدر شرا
را  ها و رفتارهای مطلوبکنند تا ارزشها تلاش میآموزان هستند. آنکردار خود، الگویی برای کارکنان و دانش و این معناست که مدیران با رفتار

ر، توانایی دیدن، مدانهایت مدیران بصیرتدر .خود تبدیل شوند ةتوانند به بهترین نسخر خود تجسم بخشند و به دیگران نشان دهند که چگونه مید
را برای  ییهاوتهدیدهای پیش روی مدرسه را شناسایی کنند و برنامهها توانند فرصتها میدارند. آن بینی آینده رافراتر از وضعیت موجود و پیش

وفقیت مدارس در م بعُداهمیت این  دهندۀنشانکه  بینشی بیشترین مقادیر بار عاملی را به خود اختصاص داده است بعُدها تدوین کنند. مواجهه با آن
و کارکنان را  شوندیقائل م یادیمحل کار ارزش ز یهایدوست یبرا کنند،یاعتماد کارکنان را به خود جلب م ،یاخلاق دگاهید یرهبران دارااست. 
 دیمدارس با رانیمد (.1403 گران،یو د ینظامکنند )سادات انیصورت واضح بخود را به یهاجانیو ه اتیها، ننگرش ها،دگاهیتا د کنندیم قیتشو
و بهبود  زهیحفظ انگ یبرا یبازخورد و قدردان یسازوکارها کیستماتیس یو اجرا یاحرفه یریادگی به قیمشترک، تشو یاندازهاچشم نییبا تع

توانند تغییرات محیطی مدیرانی که دارای بصیرت هستند، می . (Ramos, 2025)طور فعال پرورش دهندرا به هوشمند یفرهنگ رهبر ،یآموزش

، هایریگمیر تصمدباید  یآموزش رهبران پذیری خود را حفظ کنند.کند تا در شرایط متغیر، رقابتبینی کنند. این امر به مدارس کمک میرا پیش
 .(1402)احمدی و دیگران،  دهند وفق راتییتغ نینظر داشته باشند تا بتوانند خود را با ارا در نامطمئن و رییحال تغدر طیمح

عنوان به تواندیبرخوردار است و م یمناسب ییبرازش الگو نشان داد که ساختار الگو از اعتبار و روا یهاو شاخص یآمار لیحاصل از تحل جینتا
این پژوهش به لحاظ اجرا در محدودۀ جغرافیایی مشخص،   کار گرفته شود.مدارس به رانیو بهبود عملکرد مد یابیارز یجامع و قابل اتکاء برا یالگو

 جینتا یریپذمیتعم شیافزا یبراهای این پژوهش است. دیگر محدودیتگیری دردسترس نیز از باشد. استفاده از نمونهدارای محدودیت می
 هاتیدر موقعرا  الگو نیا و  مختلف انتخاب کنند ییایخود را از مناطق جغراف یآمار یهاکه پژوهشگران نمونه شودیم شنهادیپ ،یآت یهاپژوهش
دست الگو به نیا یو کارآمد یریپذمیدر مورد تعم یشتریب جیتا نتا کنندبررسی  گر،ید یو سازمان یفرهنگ طیدر شرا ژهیومتفاوت، به یو بسترها

 تواندیم شدهییشناسا یهااساس مؤلفهمدارس بر یتیریمد یهااستیس یزیرو برنامه الگو نیبر ا یمبتن یآموزش یهابرنامه ةارائ ن،ی. افزون بر ادیآ
  کند. فایا یدر نظام آموزش یآموزش و رهبر تیفیک ءدر ارتقا ینقش اساس

 یملاحظات اخلاق

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

جزو  ،دهندگانداشااتن اطلاعات مربوط به پاساا و ناشااناس نگه شاادهیآورجمع یهاداده یکنندگان، حفظ محرمانگآگاهانه از شاارکت تیرضااا افتیدر باپژوهش  این
  .بوده استهای پژوهش اولویت

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 سپاسگزاری
 شود.سپاسگزاری میهمکاری داشتند در اجرای پژوهش حاضر  ی کهتمام کساناز 
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 منابع

 یهاپژوهش در نظام. یریپذ میت یگر یانجیهوشمند با م یریگ میدر تصم تالیجید ی(. نقش رهبر1402، ا. )یو افضل .،، سی، قنبر.ر. ، اردلان، م.م ی،احمد
  https://www.jiera.ir/article_178539.html   .32-18(، 60)17، یآموزش

استان  یآزاد اسلام یها)مورد مطالعه: دانشگاه یهوشمند آموزش عال یرهبر یهامؤلفه یی(. شناسا1403ف. ) ،یفی، و حن.ک ،یمحمدخان ،باف، ش. شمیابر
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